isyeri Temsilcileri Rehberi

Bir sendika igin en
6nemli  kadrolardan
birisi isyeri temsilcisi-
dir. isyeri diizeyin-
de ise isyeri tem-
silcisi sendika or-
gltlenmenin ol-
mazsa olmazidir. Bir
isyerinde isyeri temsilcisinin varligi sendika-
nin o isyerindeki varligiyla esdegerdir.

isyeri temsilcisi, isyerindeki iscilerin tem-
silcisidir. isyeri temsilcisi, iscilerin birliginin
kurumsal ifadesi olan sendikanin da temsilci-
sidir. Bu acidan bakildiginda isyeri temsilcisi-
nin birbiriyle esdeger olan is¢ilerin ve sendi-
kanin temsilcisi olmasinda bir celiski yoktur.
Sendika ile isciyi farkli tanimlama anlayisi
iscileri sendikaya, sendikayi iscilere yabanci-
lastirma ¢abasinin Griiniddr. Bu anlayis, 6zel-
likle, 12 Eylil darbesinden sonra is¢i sinifini
orgutsizlestirme ve sendikalart zayiflatma
yolunda atilan adimlarin sonucunda gug¢ ka-
zanmistir. Oysa is¢ciyi ve iscilerin birliginin
kurumsal ifadesi olan sendikay! birbirinden
ayristirmak olanakli degildir. isci ve sendikayi
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ayristirma ¢abasi is¢i sinifinin pargalanarak
toplumsal bir glic olmasinin engellenmesi
hedefine hizmet etmektedir. isci sinifin par-
calanmasi, iscilerin bireysellestirilmesi isgile-
rin emek giclinin degersizlestiriimesi anla-
mina gelmektedir.

isyeri temsilcisi, sendikanin temsilcisi ola-
rak isyerinde iscilerin birligini ifade etmekte-
dir.

isyeri temsilcisinin isyerinde neyi temsil
ettigini bilmesi sendikal miicadele agisindan
dnemlidir. isyeri temsilcisinin gérevlerini ve
sorumluluklarini  hakkiyla yerine getirmesi
isyerinde sendikanin varligini giclendirecek
tersi durumda ise sendika isyerinde etkisiz
kalacaktir.

DiSK/Genel-is Sendikasi olarak miicadele
tarihimiz boyunca isyeri temsilcilerinin egiti-
mine ve gelismesine dnem veren bir sendika
olduk. isyeri temsilci egitimleri, DiSK/Genel-
is’in en 6nemli sendikal etkinlikleri arasinda
yer aldi. Bu egitimler kimi zaman merkezi
egitimler kimi zaman da dogrudan isyerle-
rinde verilen egitimler olarak gerceklestirildi.
Tdm bu egitimlerin temel hedefi isyerlerinde
sendikamizi kurumsal olarak gii¢lendirmek
oldu. Bu ¢alismalarimiz bundan sonra artarak
devam edecektir.
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isyeri Temsilcisi Kimdir ve
Nasil Cahsir?

v’ Isyeri temsilcisi igyerinde-
ki sendika yoneticisidir

Sendika isyerinde
iscilerin birliginin
kurumsal ifadesidir.
isyeri temsilcisi de
bu birligin temsilcisi-
dir. Sik¢ca ve yanlis
olarak sdylendigi gibi
isyeri temsilcisinin isci ile sendika arasinda ya
da isci ile isveren arasinda bir kopri ya da
arabuluculuk gérevi yoktur. isyeri temsilcisi-
nin isyerindeki sendika ydneticisi olarak yani
iscilerin birliginin kurumsal temsilcisi olarak
temel gorevi temsil ettigi iscilerin hak ve ¢i-
karlarini isverene karsi korumaktir.

isyeri temsilcisi isciler arasindan iscilerin
ortak iradesi ile belirlenir. isciler ortaya koy-
duklart bu ortak irade ile isyerinde kendi hak
ve cikarlarini isverene karsi korumak Gzere
kendi temsilcilerini se¢mis, kendi ydneticile-
rini belirlemis olurlar.
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v’ Isyeri temsilcisi iscilerin
birliginin temsilcisidir

isyeri temsilcisi, iscilerin ortak iradesi ile
belirlenir. Boyle oldugu icindir ki, isyeri tem-
silcisi isyerindeki tiim iscilerin birligi icin ¢a-
hismak; iscileri ortak sinifsal hak ve cikarlari
temelinde birlestirmek; isciler arasindaki ayri-
liklar ortadan kaldirmak icin caba gosterir.
icinde yasadigimiz sinifli toplumun egemen
ve yonetici sinifinin kendi sémuirt diizenlerini
surdirmek icin is¢i sinifimi bélmek, iscileri
bireycilestirmek, onlarin ortak séylem ve
ortak tavir gelistirmelerini 6nlemek i¢in bas-
vurduklart ydontemlere karsi is¢i sinifinin birlik
icinde hareket etmesini saglamak isyeri tem-
silcisinin temel gorevidir.

v’ isyeri temsilcisi isci énderidir

isyeri temsilcisi isye-
rindeki iscilerin sendikal
dnderidir. iscilerin ortak
iradesi ile isbasina gelen
isyeri temsilcisi isci sinifini
ilgilendiren  konulardaki
bilgisi ile, is ahlaki ile, isyerinde birligin ve
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dayanigmanin  gelistirilmesindeki roli ile,
sendikal micadeledeki kararli tavri ile ve isgi
sinifi bilinci ile isyerindeki iscilere rehberlik
eder.

Bir isyeri temsilcisi sinifsal ve toplumsal
konularda kendisini yetistirmekle gorevlidir.
isyeri temsilcisi kendisini yetistirmek icin
gunlik gelismeleri izlemek, sendika yayinla-
rint diizenli olarak okumak, eksik oldugu ko-
nularda ya da yeni ortaya ¢ikan konularda
subesi ile iletisim icerisinde bilgilenmek zo-
rundadir.

isyeri temsilcisi edindigi bilgileri tyeler-
le paylagmak, onlan bilgilendirmek ve
aydinlatmakla gorevlidir.

isyeri temsilcisi, isyerindeki tim isci-
lerden daha fazla calismak, yaptig isi her
isciden daha iyi yapmak, her isciden daha
fazla is ahlakina 6nem vermek durumun-
dadir.

Uretim, insanin dogayr dénistiirme
¢abasinin rind olarak ortaya ¢ikmistir.
insan kendi ihtiyaglarini ve toplumsal ih-
tiyaclarn karsilamak icin dogayr dénis-
tirmek zorundadir. Uretim siirecinde
dretim araclarinda 6zel milkiyet dizeni-
nin ortaya ¢ikmasi insanlik tarihinde uzun
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bir dénemin sonucudur. Ozel miilkiyet
diizeninin son evresi kapitalizmdir. Ure-
tim araglarinda 6zel miilkiyetin olmasi
uretim islerine kayitsiz davranmamiz so-
nucunu dogurmamalidir. Bununla birlikte,
iscinin emek gicunu isverene satarak ya-
samini kazandigi kapitalist toplumda cali-
san isciler olarak tretim araclarinda d6zel
muilkiyet diizeninin ortadan kalkmasi icin
ugras vermek durumundayiz. Emek glici
somdirusind sinirlandirmak ve giderek
ortadan kaldirmak bilinci ile yaptigimiz
ise, Uretime hakim olmak zorundayiz.
isciler bir sinif olduklarinin farkina vararak
yasadiklar toplumun temel 6zelligini ic-
sellestirdikleri 6lctide sinif bilincine sahip
olurlar.

Sinif bilincinin temel 6lctitd iscilerin si-
nif olarak drgiitlenme diizeyidir. isci 6r-
gutliliginin zayif olmasi isgilerin sinif
bilincinin geri oldugunun goéstergesidir.

isyeri temsilcisinin bu temel sinifsal bi-
lince sahip olmasi, isyeri orgitlilugind
glclendirmesi ve isyerindeki tiim isci kar-
deslerinin de bu bilince ulagmasi i¢in ¢aba
gostermesi gerekmektedir.
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v’ isyeri temsilcisi 6rgiitciidiir

isyeri temsilci-
si, sendikal orgiit-
[GlGgin  gelisme-
sinden de sorum-
ludur. Son yillarda
belediye mevzua-
tinda ozellikle
istihdam  agisin-
dan yapilan degisiklikler, belediye iscilerinin
sayisinin azalmasina, taseronlastirma zorun-
lulugu nedeniyle taseron hizmetlerde calisan
iscilerin sayisinin artmasi sonucunu dogur-
mustur.

Yapilan yasal degisiklikler nedeniyle bele-
diyelerde hizmet bitinlGgld ortadan kaldi-
rilmig, ayni hizmet birimlerinde birden fazla
istihdam bicimi ortaya ¢ikmustir. Ayni isyerin-
de belediye iscisini, belediye sirket iscisini,
taseron sirket iscisini gormek mimkiin hale
gelmistir.

isyeri temsilcisi bir isyerinde tiim iscilerin
sendika ¢atisi altinda birlegmesi icin miicade-
le etmek zorundadir. Taseron sirketlerde
calisan iscilerin sendikalasmasini olanaksiz
kilan yasal diizenlemelere ragmen taseron
sirketlerde calisan iscilerle sendikaya resmi
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kayit olamazlarsa bile mutlaka iletisim kur-
mak ve onlarin sosyal giivenlik, lcret, calis-
ma kosullariyla ilgilenmek isyeri temsilcisinin
baslica gorevleri arasindadir.

Bazi isyerlerinde halen sendikaya liye ol-
mayan iscilerin varoldugu bilinmektedir. is-
yerinde sendika lyesi olmayan tek bir is¢inin
kalmamasi isyeri temsilcisinin gorevidir.

isyerine yakin baska isyerlerinde 6rgiitsiiz
isciler varsa bu iscileri 6rgitlemek icin ugras
gostermek isyeri temsilcisinin gérevidir.

v’ Isverene karsi iscileri isyeri
temsilcisi temsil eder

isyeri temsilcisi is-
yerinde iscilerin tem-
silcisi olarak isverenle
iliskilerden birinci
derecede  sorumlu-
dur.

isyerinde iscilerin
haklarinin ve ¢alisma
kosullarinin  gelisti-
rilmesi ve toplu is s6zlesmesinin uygulanmasi
konularinda isyeri temsilcisi baslica sorumlu-
dur.
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isyeri temsilcisinin iscilerin sorunlarinin
¢6zimi konusunda yetersiz kalmasi duru-
munda isgiler farkll arayislara girebilir ve
kendi sorunlarini bireysel yontemlerle ¢6z-
meye yoOnelebilirler. Boylece sendika etkisiz
konuma gelebilir ve isveren karsisinda pazar-
Ik glictni yitirebilir.

iscilerin ortak iradesi ile belirlenen isyeri
temsilcisinin temsil glicliniin zayiflamasi isgi-
lerin birligini ve dayanismayi da zayiflatir.

v isyeri  temsilciligi  bir
sendika organidir

isyeri temsilcisi is-
yerinde iscilerin birli-
gini yani sendikayi
temsil eder. Bu niteli-
ginden dolayr isyeri
temsilciligi bireysel ve
sendikadan bagimsiz
bir gérev degildir.

isyeri temsilciligi sendikanin isyeri diize-
yindeki temel sendika organidir. isyeri tem-
silcisi de bu sendika organinin y6neticisidir.

isyeri temsilciligi sendikanin isciyle dogru-
dan temas eden tek organidir, bir baska de-
yimle sendikanin sinir ucudur. Bu noktadaki
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her gelisme sendikayl dogrudan etkiler. isye-
ri temsilcisinin saglikli ¢alismasi sendikanin
saglikli gelismesinin giivencesidir.

isyeri temsilciligi sendika organi oldugu
icindir ki, isyeri temsilcisi keyfi hareket ede-
mez; isyeri temsilcileri sendikanin temel ilke-
lerine ve calisma kurallarina gore hareket
etmek zorundadirlar.

isyerinde tek bir isyeri temsilcisi olsa bile
bir sendika organi gibi hareket etmek duru-
mundadir.

v’ isyeri temsilcileri kurul
olarak calisir

Birden fazla isyeri
temsilcisinin - olmasi @
durumunda isyeri ‘
temsilcileri kurul ola- y
rak calismak zorunda-
dlrl.ar. ’,

Isyeri  temsilciler
kurulu sendikanin is-
yeri diizeyinde yénetim kurulu gibidir. isyeri
temsilciler kurulu, haftada en az bir kez bir
araya gelerek isyerindeki sendikal sorunlari
ve isyeri sorunlarini degerlendirirler ve ¢o6-
zUim ararlar.
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Hizmet birimleri daginik olan ve cok sayi-
da isyeri temsilcisinin oldugu biiylk kentler-
deki isyerlerinde isyeri temsilciler kurulu ¢a-
hismalarn ¢ok daha fazla 6nem tasir. Bu tir
isyerlerinde iscilerin birligini ve dayanismasini
glclendirmek icin isyeri temsilcilerinin daha
fazla caba gostermesi gerekir.

isyeri temsilcileri kurulu toplanmayan, is-
yeri temsilcileri arasinda birlik ve dayanisma
olmayan isyerlerinde iscilerin birlik ve daya-
nisma iginde olmasini bekleyemeyiz.

iscilerin birligi ve dayanismasi icin isyeri
temsilcilerinin birlik ve dayanismasi 6n sart-
tir.

v' isyeri temsilcileri sube
temsilciler kurulunun
dogal iiyesidir

Sendika cok sayida sube orglitlenmesin-
den olusur; sube drgitleri kurulurken sendi-
kanin bir yéredeki Gye sayisi, cografi ve idari
Ozellikler dikkate alinir.

Sendika subeleri de ¢ok sayida isyerinden
olusur. Bir subeye baglanan isyerleri belirle-
nirken sube érgutu kurulurken dikkate alinan
Olcitler kullanilir.
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Subenin sorumluluk alaninda bulunan is-
yerleri arasinda sendikal konularda esgiidiim
sube yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Sube y6netim kurulunun bu esgidim ¢alis-
masini ydritirken kullandigi en énemli or-
gan sube temsilciler kuruludur.

Sube temsilciler kurulu subenin yénetim,
denetim ve disiplin kurullari ile subenin so-
rumluluk alaninda bulunan isyerlerindeki
isyeri temsilcilerinden olusur.

isyeri temsilcileri sube temsilciler kurulu-
nun dogal Uyesidir. isyeri temsilcileri sube
yonetim kurulunda isyerlerindeki sendikal
mucadele ve iscilerin sorunlari (izerine sube
yonetim kurulunu ve diger isyerlerinden ge-
len isyeri temsilcilerini bilgilendirir; ayni bi-
cimde de bilgilenirler.

Sube temsilciler kurulu, subenin sorumluluk
alanindaki isyerlerinde sendikal miicadeleyi gelis-
tirmek, isci sinifinin hak ve ¢ikarlarini korumak ve
gelistirmek, isciler arasinda birligi ve smnif daya-
nismasini gliclendirmek icin calisir.

Sube temsilciler kurulu ayni zamanda bir egi-
tim organidir. Sube temsilciler kurulu Uyeleri,
giincel gelismeler konusunda goris alis verisinde
bulunurlar; giincel bir konuda egitim gereksinimi
duyarlarsa sube ydnetim kurulunun talebi ile
Egitim Dairesinden egitim calismasi isteyebilirler.

Genel-Is Egitim Daire Baskanlig

12



v’ Isyeri temsilcisi sube yé-
netim kurulu ile esgiidiim
icinde calisir

isyeri temsilcisi ya
da isyeri temsilciler
kurulu bir sendika
organi oldugu icindir
ki bir st organ olan
sube yonetim kurulu ile esgiidiim i¢inde ca-
ismak, calismalar konusunda onlarn dizenli
olarak bilgilendirmek zorundadir.

Sendika bir sinif 6rgiitii olarak demokratik
bir calisma ydéntemini benimsemistir. Buna
gore her organin secimle ve iscilerin iradesi
ile olusmasi esastir. Bunun yani sira her or-
ganin gorev, sorumluluk ve calisma kurallari
Sendika ana tuziglnde belirlenmistir. Her
organ bu ilkelere uymak durumundadir.

Sendikanin 6rgutsel yapisinda organlar is-
bolimi temelinde calisirlar. Her organin bir
digerine karsi gérev ve sorumlulugu vardir.

isyeri temsilcisi/temsilciler kurulu sendi-
kanin orgutsel yapisinda sube yonetim kuru-
luna bagh olarak calisir; tim calismalarini
sube yonetim kurulunun goézetimi altinda
yaratdr.

Genel-Is Egitim Daire Baskanlig

13



v isyeri temsilcisi sendika
calismalarini isyeri dize-
yinde yurutir

isyeri temsilcisi sendi-
kanin genel diizeydeki tim
calismalarini isyeri dize-
yinde yilritmekten sorum-
ludur.

Genel Yonetim Kuru-
[u’nun ya da Sube Yénetim (@& -
Kurulu’nun —aldigr  eylem  scontss wwsotosearch.com
kararlari ve planladigl ¢alismalar isyerlerinde
isyeri temsilcilerince yuratalar.

Sendika yayinlari isyerlerinde iscilere isyeri
temsilcileri dagitir. isyeri temsilcileri iscilerin
yayinlart okumasini tesvik eder.

isyerinde ya da yéresinde isci sinifini ilgi-
lendiren konulari subesine bildirir, sendika
yayinlarinda bunlarin haber ve gériis olarak
yayimlanmasini isteyebilir.

Bu acidan isyeri temsilcisi ayni zamanda
bir gazete muhabiri, bir gazete dagitimcisi
gibi caligir.
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v isyeri temsilcisi iscilerle
diizenli olarak bir araya
gelir

isyeri temsilcisi
toplu sozlesmeyle
kazanilmis sendikal
izin hakkini isye-
rindeki  sendikal
calismalara ayirmak zorundadir.

Bu sirede iscileri calistiklar yerlerde du-
zenli olarak ziyaret etmek, onlarin sorunlarini
dinlemek ve ¢6zimi icin ugrasmak, bu so-
runlarl isverene aktarmak ve ¢dzimini iz-
lemek isyeri temsilcisinin gorevidir.

isyeri temsilcisi tyelerle belirli araliklarla
dye toplantilari diizenler; sendikal miicadele
ve isyeri sorunlarn, toplu so6zlesme Oncesi
gorus alis verisleri, toplu sézlesme siirerken
bilgilendirme bu toplantilarda giindeme ali-
nir. Bunun yani sira Gyeler arasinda birlik ve
dayanismayr guclendirmek amaciyla cesitli
etkinlikler diizenlemek, isci ailelerini bir araya
getiren kdltirel-sosyal etkinlikler yapmak
isyeri temsilcisinin gérevleri arasindadir.
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v’ isyeri temsilcisi temsilci
odasinda calisir

isyeri temsilci-
sinin ¢alismalarini
yuritecegi bir
temsilcilik  odasi
mutlaka olmalidir.
Temsilci odasi
olmayan isyerle-
rinde bunun he-
deflenmesi gere-
kir.

isyeri temsilci odasinin diizenlenmesi ko-
nusunda isveren ile diyalog kurulabilir. Tem-
silci odasinda, isyeri temsilcisinin evraklari,
dosyalari, sendika yayinlari, isyeri toplu is
sozlesmeleri ile ilgili bir arsiv, sendika yayin-
lart arsivi bulunmalidir.

isyeri temsilci odasi, sendikanin isyerinde
kurumsallasmasinda 6énemli gdstergelerden
birisidir.

isyeri temsilcisi, yasal sendikal izinlerinin
bir bélimini burada gecirmeli ve temsilcilik
calismalarini buradan yiritmelidir.
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