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GERI DONUS YOK:

KURESEL BIR EGILIM OLARAK SUYUN YENIDEN
BELEDIYELERIN YONETIMINE GECMES]

GIRIS

Dunya capinda sehirler, bolgeler ve Ulkeler suyun
ozellestirilmesi meselesine artik bir son vermeyi ve
su ve hifzissihha yonetimi Uzerindeki kontrolu geri
alarak bu hizmetleri “yeniden belediyelestirmeyi”
seciyorlar. Bircok durumda bu, ozelisletmecilerin
vaatlerini yerine getirmemelerine ve onceliklerinin
insan degil kar olmasina verilen bir yanit olma nite-
ligi tasiyor. Bu rapor, su ve hifzissihha hizmetlerinin,
kiresel capta gelisen bir egilim olarak, yeniden bele-
diyelerin eline gegmesini inceliyor ve bunun bugtine
kadar tamamlanmis orneklerini gozden gegiriyor.
Son 15 yilda, hem Kuzey hem de Guney'de bulunan
35 llkede, en az 180 adet suyun yeniden belediyeles-
tirilmesi olayi gerceklesti. Bunlarin arasinda Avrupa,
Amerika, Asya ve Afrika’'dan kamuoyu tarafindan da
iyi bilinen ornekler yer aliyor. Bu hizmetlerin yeniden
belediyelestirildigi bUyuk sehirler arasinda Accra
(Gana), Berlin (Almanya), Buenos Aires (Arjantin),
Budapeste (Macaristan), Kuala Lumpur (Malezya),
La Paz (Bolivya), Maputo (Mozambik), ve Paris
(Fransa) bulunuyor. Buna karsin, ayni donemde

az sayida biyuk sehirde su ve hifzissihha hizmet-
lerinin dzellestirilmesi olayi da yasandi: Ornegin
blyuk elestiri ve muhalefetle karsi karsiya kalan
Nagpur (Hindistan) ve Jeddah (Suudi Arabistan).

Ozellestirmenin ve kamu-6zel ishirliklerinin (PPPs)
otuz yildan daha uzun bir zamandir uluslararasi
finans kuruluslari ve ulusal hikimetler tarafindan
acimasizca tesvik ediliyor olmasina ragmen,
suyun yeniden belediyelestirilmesi, artik bir daha
ortadan kaybolmayacak bir politik secenek haline
gelmis gorinuyor. Ozellestirilen su yonetiminin
yarattigi ortak sorunlar - altyapi yatirimlarinin
yapilmamasindan, fiyatlarin yiksek olmasina ve

cevresel zarara kadar —ile ilgilidogrudan deneyimler,
topluluklari ve politika yapicilari, kamu sektorinin
yurttaslara daha kaliteli hizmet verdigine ve suyu
birinsan hakki olarak tesvik ettigine ikna etti.

Yeniden belediyelestirme, 6zellestirilen su ve
hifzissihha hizmetlerinin yeniden yerel yonetimlerin
ya da kabaca kamu kontrolinun eline gegmesini
ifade eder. Bu genellikle, 0zel kontratlarin yerel
yonetimler tarafindan iptal edilmesi ya da yenilenme-
mesi sonucu gerceklesir, fakat bu streg her zaman
(ya da sadece) belediye 6lceginde gerceklesmez.
Bolgesel ve ulusal otoritelerin, bu hizmetlerin
finansmaninda ve bunlarlailgili politikalarin be-
lirlenmesinde onemli bir etkisi vardir. Dolayisiyla

bu stire¢ daha genis bir baglamda ortaya ¢ikar.

Bicimi ve capi ne olursa olsun, yeniden belediye-
lestirme genel olarak suyun ozellestirilmesine ve
kamu-ozelishirliklerinin (PPPs) siirdiiriilemezligine
verilmis kolektif bir yanittir. Ozellestirme ragbet
gormedigiicin, 0zel su sirketleri pazarlama propa-
gandalarini halkin, bayilik, uzun sureli kira sozles-
mesive kamu ile 0zel sektor arasindaki diger ishirligi
bicimlerinin 6zellestirme ile bir ilgisi olmadigina
inanmalarini saglayacak sekilde kullanmaya basla-
dilar. Ancak bu dogru degil. Aslinda butiin bu terimler
hizmetlerin yonetiminin kontrolinin ozel sektore
gecmesi anlamina geliyor. Politika yapicilar, suyun
ozellestirilmesinin yliksek maliyetinin ve riskleri-

nin farkinda olmak zorundalar. Dolayisiyla suyun
yeniden belediyelestirilmesini secen, demokratik

bir sekilde hesap verebilir ve etkili bir kamusal su
yonetimi gelistirmek Uzerine ¢alisan kamu otorite-
lerinin deneyiminden 6grenecekleri cok sey var.



TEMELBULGULAR

Suyun yeniden belediyelestiriimesi
gelismekte olan bir kiiresel egilimdir

Ekim 2014 itibariyle, 2000 ile 2014 yillari arasinda, dinya
capinda bilinen suyun yeniden belediyelestirilmesi
vakalarinin sayisi 180'e ulasti. Bu slrecin haritalandiril-
masina daha yeni baslandigiigin, calisma ilerledikge bu
orneklerin sayisinin artacagini dusunuyoruz. Bu gucli
yeniden belediyelestirme egilimi, hem kiresel Gliney
hem de kiresel Kuzey'de goruliyor: Gelir dizeyi yuksek
ulkelerde —yerel otoritelerin yararlandigi yonetim
kaynaklarinin daha fazla oldugu ve ¢ok tarafli kalkinma
bankalarinin kosullu olarak bor¢ verme muamelesine
daha az maruz kalan - simdiye kadar 136 érnek bulunur-
ken, disuk ve orta gelirli Ulkelerde 44 vaka tespit edildi.
Kiresel Kuzey'de su hizmetlerini yeniden belediyelesti-
ren sehirlerin arasinda Paris (Fransa), Berlin (Almanya)
ve Atlanta, Indianapolis gibi biylk ABD sehirleriyer
aliyor. Paris gibi sembolik glct ylksek sehirlerin
otesinde, cok sayida daha kuguk belediye de kamu
kontroliini tercih ediyor: Ornegin, sadece Fransa'da
50'den fazla belediye 0zel sirketlerle olan kontratla-
riniiptal etti ya da bunlari yenilememeye karar verdi.
Kiresel Glney'de de yeniden belediyelestirme, onceden
suyun ozellestirilmesine onculik eden Buenos Aires
(Arjantin), La Paz (Bolivya), Johannesburg (Glney Afrika),
Dares Salaam (Tanzanya) ve Kuala Lumpur (Malezya)
gibiyerleriiceriyor. Ayrica Cakarta'da (Endonezya) da
sehir su hizmetlerinin yeniden belediyelestirilmesi

icin hala devam eden gucli bir kampanya var.

Yeniden belediyelestirme hizi
carpici bicimde artiyor

Gelir dizeyi yuksek Ulkelerdeki vaka sayisi belirgin bir hiz
artisini gosteriyor: 2005-2009 arasinda sadece 41 yeni-
den belediyelestirme olayi gerceklesirken bu say1 2010-
2014 arasinda 81'e ¢iktl. Dolayisiyla gectigimiz son bes
yilda yeniden belediyelestirme hiziiki kat artti. Bu egilim
Fransa gibi Ulkelerde daha da gu¢lu: Fransa'da 2005-
2009 arasinda 8 yeniden belediyelestirme olayi yasanir-
ken, 2010'dan bu yana, bu rakam 33'e ¢ikt1. Ozellikle 2010
yilinda Paris'te yasanan ve ¢ok gindeme gelen yeniden
belediyelestirme vakasl, hem Fransa'nin icindeki hem

de ispanya gibi lilke disindaki belediyeleri cok etkiledi.

Yeniden belediyelestirme
nedenleri evrensel

Asagidaki bolumde tartisilan orneklerde de
gorulecegi gibi, suyun yeniden belediyelestiril-
mesinin gerekgeleri bitin dinyada ayni. Suyun
ozellestirilmesinin yerine getirmeyi basaramadigi
ve dolayisiyla yeniden belediyelestirmeye neden
olan faktérler arasinda sunlar yer aliyor: Ozel
sirketlerin kotl performansi (6rn. Dar es Salaam,
Accra ve Maputo'da), yetersiz yatirim (6rn. Berlin,
Buenos Aires), isletme maliyeti ve fiyat artisi
konusundaki anlasmazliklar (6rn. Almati, Maputo,
Indianapolis), giderek artan su faturalari (6rn. Berlin,
Kuala Lumpur), 6zelisletmecileriizlemenin zor
olmasi (Orn. Atlanta), mali seffafligin olmamasi (6rn.
Grenoble, Paris, Berlin), isglict kesintileri ve hizmet
kalitesinin distkligl (6rn. Atlanta, Indianapolis).

Yeniden belediyelestirme
cogunlukla ozel kontratlarin
iptal edilmesi ile basliyor

Dunyadaki yeniden belediyelestirme vakalarinin
blyuk cogunlugu, ozel kontratlarin, sureleri
dolmadan once iptal edilmesi seklinde gercekle-
siyor. Bunun tek istisnasi Fransa, ¢unku Fransa'da
yerelyonetimlerin biylk ¢ogunlugu suyun
ozellestirilmesine son vermek icin kontratlarin bitis
tarihleri gelinceye kadar bekledi. Diinya ¢apinda 92
yeniden belediyelestirme vakasi, kontratin iptal edil-
mesinin ardindan gerceklesirken, 69 vaka kontratin
gecerlilik suresinin bittikten sonra yenilenmemesi
seklinde gergeklesti. Bu, su anlama geliyor; bu
orneklerin cogunda 6zel kontratlarin strdirilemez
oldugu o kadar ortadaymis ki, yerel yonetimler
tazminat odemek zorunda kalabileceklerini bile

bile yeniden belediyelestirmeyi se¢misler. Aslinda
yeniden belediyelestirmenin maliyetini onlemenin
yolu, suyu hic 6zellestirmemektir. Ancak bu ornekler
de bize, 0zel bir kontrati iptal etmenin mimkun ve
cogunlukla uzun vadede 0zellestirmeye devam et-
mekten daha az maliyetli oldugunu gostermektedir.



Yeniden belediyelestirme
egilimine onculik edenler, suyun
uzun stredir ozel sirketlerin

yonetimi altinda oldugu Ulkeler

Suyun ozellestirildigi ilk Ulkelerden biri olan ve
onde gelen ¢cok uluslu su sirketlerine ev sahipligi
yapan Fransa'da ¢ok sayida suyun yeniden beledi-
yelestirilmesi vakasl yasanmasi bir tesadUf degil.
Fransiz yerel yonetimlerive yurttaslari “Veolia ve
Suez'in bltin dinyaya ihrag ettigi 6zel yonetim
modeli"ni birinci elden deneyimlediler. Gegtigimiz
son bir kag yilda birgok Fransiz sehri Grenoble ve
Paris'i takip etmeye ve su hizmetlerinin kontroli-
nu yeniden kendi ellerine almaya karar verdiler.
Gelecek yil cok sayida kontratin yenilenme zamani
gelmis olacak. Dolayisiyla onimtuzdeki yil daha

da fazla sayida Fransiz sehrinin su hizmetlerini
yeniden belediyelestirecegi tahmin ediliyor.

é Yeniden belediyelestirme su
hizmetlerine erisimi ve bu

hizmetlerin kalitesini arttiryor

Suyun yeniden belediyelestirilmesi, 6zel sektorin
vazgecilmez sarti olan kar maksimizasyonunu orta-
dan kaldirarak su hizmetlerine erisimi kolaylastiriyor
ve bu hizmetlerin kalitesinin artmasina yol agiyor.
Kamu su hizmetlerinin kalitesinin, 0zel sektorin
verdigi su hizmeti ile esit ya da ondan daha iyi ve
fiyatlarin daha dislk olmasi durumu Paris (Fransa),
Arenys de Munt (ispanya) ve Almati (Kazakistan)
gibi ¢ok cesitli orneklerde gorilebilir. Grenoble
(Fransa), Buenos Aires (Arjantin) ve Arenys de Munt
(ispanya) 6rneklerinde oldugu gibi, bazi durumlarda
dayeni kamu isletmecilerinin su sistemlerine
yapilan yatirimlari buyuk olglde arttirdigi gordllyor.
Suyun yeniden belediyelestirilmesinin toplumsal
faydalari Arenys de Munt (ispanya) 6rnedinde
izlenebilir. Burada, yerel yonetim ve yeni kamu
isletmecisi, dusuk gelirli hanelerin de suya erisimini
saglamak icin fiyat sistemini yeniden yapilandirdi.
Buenos Aires'de (Arjantin) suya herkesin erisimini
saglamayi basarmak, yeni kamu operatori AySA'nin
birinci onceligi ve AySA, altyapi yatirimlarini biyuk
olclde arttirmis durumda. Yeniden belediyelestir-
meden bu yana AySA, hizmete erisimi gelistirmek
amaciyla, sehrin yoksul bolgelerine hizmet veren
calisanlara yonelik egitim programlarini arttirdi.

Yeniden belediyelestirme
demokratik bir yonetim
firsati sunuyor

Yeniden belediyelestirme, hesap verebilirlik ve seffaf-
g1 glclendirme firsati sunuyor. Paris ve Grenoble'da
(Fransa), yeni kamu su isletmecileri gelismis kamusal
katilim bicimleri uyguluyorlar. Birincisi, yonetim
kurulunda yerel yonetim temsilcileri ile birlikte sivil
toplum temsilcileri de bulunuyor ve esit oy hakkina
sahipler. Bu, sivil toplumun en hayati kamu hizmeti
olan su yonetimi konusunda alinan kararlarda pay
sahibi olmasini ve yerine getirilen hizmetlerin yerel
topluluklarin ¢ikari gozetilerek gergeklestirilmesini
sagliyor. Ikincisi, yurttaslarin stratejik yatirimlar,
teknoloji secenekleri ve fiyatlandirma gibi konularda
alinan kararlara katiimini saglamak igin yurttas
gozlemevleri kuruldu. Her iki sehir de, bilgiyi halka
tamamen agmanin hesap verebilirligin, seffafligin

ve katilimin temel kosulu oldugunu distnUyor.

Yeniden belediyelestirme olasi
davalar gibi dissal riskler tasiyor

Basarili bir yeniden belediyelestirme, dikkatli bir
planlama ve dissal risklerin hesap edilmesini
gerektirir. Bu gereklilik, ozellestirme yanlisi ok
uluslu ajanslarin kusatmasi altinda olan Gliney
ulkeleriicin daha da biylk onem tasir. Karar verici-
ler, yeniden belediyelestirmenin islem maliyetinin,
ozelisletmecilere, ongorilen karlariicin tazminat
odemeyi icerebilecegini bilmeliler. Ozel bir kontrat
gecerlilik stresi bitmeden once iptal edilirken,

ozel sirketler yerel yonetimleri, kontrat ile garanti
altina alinan karin tamamini onlardan almak icin
dava edebilirler. Arenys de Munt'daki (ispanya) 6zel
bir imtiyaz sahibi, belediye meclisine karsi dava
acarak yeniden belediyelestirme sirecini engelledi.
Indianapolis (ABD), 20 yillik kontrati yaklasik on yil
once iptal edebilmek i¢in Fransiz gokuluslu sirketi
Veolia'ya 29 milyon dolar odemek zorunda kald.
Berlin'de yasayanlar, iki 0zel isletmecinin ellerindeki
hisselerigeri almak icin olduk¢a yuksek maliyetleri
kabul etmek zorunda kaldilar. Ozel imtiyaz sahipleri,
uluslararasi tahkim kurulu olusturulmadan once,
tazminat almak icin Tucuman ve Buenos Aires’e
(Arjantin) dava actilar. Yiiksek miktarda tazminat
odemek zorunda kalma riski, 6zel kontratiiptal
etmeyi ve su hizmetlerini yeniden belediyelestirmeyi



dustnen yerel yonetimlerin karar alma slrecine
zarar verebilir (rn. Cakarta, Endonezya; Szeged,
Macaristan; Arezzo, italya). Fakat diger durumlarda
potansiyel faydalar o kadar aciktir ki, yerel yonetimler
bu tur risklerle karsi karsiya kalmaya razidirlar.

Kamu su isletmecileri ve ulusal ve bolgesel ortaklik-
lar, yeniden belediyelestirme sireci yoluyla, giderek

birbirlerine daha cok yardimci olmaktadirlar. ispanya'da,

bolgesel kamu sirketi Aguasdel Huesna (Andalusia) 22
belediyedeki yeniden belediyelestirme islemini gergek-
lestirdi. Paris ve Grenoble'de yeniden belediyelestirilen
su isletmeleri, su hizmetlerini yeniden belediyelestirme

Bu rapor, son 15 yilda gerceklesen suyun
yeniden belediyelestirilmesi vakalarini detayli
sekilde haritalandiran itk calisma olma ozelligi-
nitasiyor. Bu calismadan elde edilen sonuclar
kuresel Kuzey ve GUney'deki politika yapicilara
asagidakiguclu mesajlari gonderiyor:

Su hizmetlerinin yonetimini 0zel sektore devret-
meyi disinen politika yapicilar ve kamu gorevlileri,
riskleri goz onunde bulundurmali ve diger yerel
yonetimlerin hatalarindan 6grenmelidir. Suyun
ozellestirilmesi ve kamu-ozel ortakliklari, yerel
topluluklar ve onlarin yonetimleriigin, vaat edilen
ozel sektor verimliligi ve yenilik yerine uzun vadede
sistematik olarak negatif sonugclar Gretmektedir.
Tatmin edici olmayan kontratlari gegerlilik sureleri
bitmeden once iptal etmek, multi-milyonluk taz-
minatlar odeme riskinden dolayi kolay degildir.

ve gelistirme konusunda Fransa'daki diger yerel
yonetimlere yardimci oldular. Fransa'daki yerel
yonetimler ve kamu su isletmecileri, yerel yonetim ve
kamu girisimi ortakliklaritarafindan gercgeklestirilen
yeniden belediyelestirme konusunda karsilikli bilgi ve
deneyim paylasimindan faydalandilar. Katalonya'daki
yerel kurulus CONGIAC da, Arenys de Munt'un yeniden
belediyelestirilme strecinde, kararin alinmasindan
uygulamaya kadar onemli bir rol oynadi. Dinyanin
baska yerlerinde de buna benzer drnekler var:
Kamu-ozelishirliginin basarisiz olmasinin ardindan
Mozambik hukimeti, Hollandali bir kamu su sirketiyle
kar amaci glitmeyen ve yerel kapasite gelistirmeye
odaklanan bir ortaklik kurdu. Kamu-kamu ortakliginin
bir parcasi olarak kamu su sirketleriile isbirligi yap-
mak, olduk¢a maliyetli olan kamu-0zel ishirligine karsi
uygun bir alternatif ve kamu su otoritelerine hizmetleri
gelistirmede yardim etme noktasinda en verimli yol.

Kaliteli kamu su hizmetlerinin nasil yeniden beledi-
yelestirilecegi ve tesvik edilecegi konusunda diger
kamu otoritelerinden ve topluluklardan 6grenilebilecek
cok sey var. Ozelisletmeciler ile yapilmis olan ve
umulan sonuclari vermeyen kontratlari iptal etmeyi
duslnen politika yapicilar, kiiresel Kuzey ve Gliney'de,
su hizmetlerini basarili bir sekilde yeniden belediye-
lestirmis 180 sehirden ¢ok dederli dersler alabilirler.
Ayrica yeniden belediyelestirme, kamu su hizmetlerini
yeniden kesfetmek ve onlari yerel topluluk igin daha
etkili ve yonetiminde onlarin da sorumluluk alacagi

bir hale getirmek icin bir sanstir. Kamu isletmecileri,
bolgesel ve ulusal kamu su kuruluslari ve ayni
zamanda sivil orgutler, yeniden belediyelestirmeye
somut destek sunmaya giderek daha hazir hale
gelmektedirler. Kamu otoriteleri arasinda dayanisma,
isbirligi ve ortaklik, daha demokratik, kapsayici ve
surdurulebilir su hizmetlerinin ontnd acabilir.



Asagidaki 13 ornek, kuresel Kuzey ve
Guney'de suyun yeniden belediyelestiril-
mesiyle ilgili yinelenen olaylari yansitiyor.

Bunlar, yeniden belediyelestirme sure-
cini, bu surecteki belirleyici faktorleri
ve surecin sonuclarini kapsiyor.

Bir yolsuzluk sonucu Suez'in

bagli kuruluslarindan biriile

1989 yilinda yapilan uzun

sUreli kira sozlesmesi, bolgesel
denetim birimi tarafindan ekonomik acidan kusurlu
olmakla elestirildi. Yeniden yapilan mizakereler
sonucunda isletme kontrati 1996'da yerel yonetim
ile birlikte olusturulan bir ortak girisime devredildi,
fakat bu yeni kontrat da tartismaliydi. Yeni kontrat
isletmecinin, yonetim ve diger hizmetleri Suez'e
tasere etmesineizin veriyordu ve ek isletme risk-
lerinin olusmamasi durumunda bile isletmecinin
hizmet bedeli almasini garanti altina aliyordu. Ustelik
mahkeme kararlari, belediye kararlarini ve kontratlari
iptal etti. Suyun yeniden belediyelestirilmesi karari
Mart 2000'de verildi ve Suez'in bagli kurulusu ile
yapilan ozel kontratin yolsuzluk, seffafligin olmayisi
ve asiri yUksek fiyat gibi gerekgelerle iptal edilmesinin
ardindan 2001'de hayata gegirildi. Onceki 6zel islet-
meci ile karsilastirildiginda, belediye isletmecisi Régie
des Eaux de Grenoble (REG) lcretleri daha disik ve
sabit seviyede tutarken bakim ve altyapi yatirimlarini
U¢ kat artirdi. Yeni kamu girisimi, karar alma surecine
kamunun katilimini saglayan gelismis bir model
benimsedi ve yonetim kurulunun Ugte biri sivil toplum
temsilcilerinden ve geri kalan tgcte ikisi sehir meclisi
uyelerinden olusturuldu (Lobina ve Hall, 2007).

1984'de Paris'teki su hizmet-

lerinin saglanmasi iki adet

uzun sureli kira sozlesmesi

araciligiyla 25 yilligina Veolia

ve Suez'e verildi (her bir sirket, sehrin bir yarisinin
su hizmetlerini karsilayacakti). 2000'de kontratlar
bolgesel denetim birimi tarafindan, mali seffafliga
sahip olmamakla elestirildi ve 2002'de Paris sehrinin
gorevlendirdigi bir denetci, kontratisletmecileri
tarafindan uygulanan fiyatlarin ekonomik olarak
hakli gorulebilecek fiyatlardan %25-30 daha yiksek
oldugunu tespit etti. 2003'de, ulusal denetim birimi,

isletmeciler tarafindan sebeke bakimiamaciyla
ayrilan mali rezervler ile gercekte verilen etkin
hizmet arasinda blyuk ve giderek artan bir fark
oldugunu buldu. Bu taktik, fiyatlarin artmasi ve
altyapi bakiminin ertelenmesi sonucunu dogurmustu.
Ustelik isletmecilerin ana sirketleri, cesitli teknik
uzmanlik Ucretleri almislardi. iki kontrat isletmecisi,
verilecek hizmetleri ve bakimislerini ayni grubun

alt kuruluslarina tasere etmislerdi, dolayisiyla ana
sirketler ek karlar elde etmislerdi. Kontratlar 2003
yilinda yeniden gorusuldigu halde bu durum yillarca
devam ettigiicin, Paris sehri su rezervinin kontrolinu
yeniden kendi eline almaya karar verdi. Suez ve
Veolia ile yapilan kontratlarin gecerlilik stresinin
bitmesinin ardindan, Ocak 2010'da Paris'teki su hiz-
metlerinin yonetimi yeniden belediyenin eline gecti.
Defalarca kamu denetim birimi tarafindan elestirilmis
olmasina ragmen finansal seffaflik ve hesap verehi-
lirlik saglanmadigricin 6zel kontratlar yenilenmedi.

Su yonetiminin yeniden belediyelestirilmesinin
ardindan ilk yillarda, yeni belediye isletmecisi Eau

de Paris 35 milyon Euro verimlilik tasarrufu gergek-
lestirdi ve bunun sonucunda suyun Ucretinde %8'lik
bir azalma yasandi. Buglne kadar Paris'teki su ve
hifzissihha fiyatlari, buylk bir sehirde givenliigme
suyu saglamanin getirdigi belirli teknik zorluklara
ragmen, Fransa'daki ortalamanin altinda oldu. Eau de
Paris ayrica dayanisma eylemleri de gerceklestirdi:
Sehrin konut dayanisma fonuna yaptigi katkiyr artirdi
(175.000 €'dan 500.000 €'ya ¢ikardi), sehirdeki 44.000
yoksul aileye su dayanisma payi 0dedi, su tasarrufu
kampanyasi baslatti ve gecekondu baolgelerindeki su
kesintilerini dnledi (Pigeon ve ark., 2012). Yeni Eau

de Paris yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik
glclendirildi (Sinai, 2013). Sehir, Eau de Paris'e
yurttas katiimini artirmak icin Sehir Su Gozlemevi
kurdu. Karar verme surecine halkin katiimiile ilgili
olarak, Eau de Paris'in yonetim konseyinin 11 tyesi
sehir meclisi Uyelerinden, iki tanesi is¢i temsilcilerin-
den ve bes tanesi de sivil toplum temsilcilerinden (bir
tane Gozlemevi'nden, su ve hifzissthha uzmanlari,
cevreileilgili bir STK'dan bir kisi ve bir tiketici
orglitd) olusuyor. Eau de Paris'in dnceki CEQ'su Anne
Le Strat, "Gozlemevi modeli bu kamu su sirketiigin,
yurttaslardan dogrudan geri bildirim alma ve yurt-
taslarin Eau de Paris'in stratejik yonetimine katilimini
saglama olanagdi taniyan yeni bir model” dedi.



1999'da Berlinwasser
Holding AG'nin
(BWH) - Berlin'in su
isletmecisi Berliner
Wasserbetriebe Anstalt

offentlichen Rechts'in (BWB) sahibi - %49,9'u RWE
ve Veolia'nin daiginde yer aldigi bir konsorsiyuma
satildi. Gizli anlasma, 6zel konsorsiyumun BWB'nin
yonetimini, CEQ ve Finans Direktori'nin atanmasi
yoluyla kontrol etmesini sagliyordu. RWE ve Veolia
ile yapilan kontrat, 6zel hissedarlar i¢in 6zsermaye
karlilik oraninin 8% olmasini garanti altina aliyordu
ve bu karlilik orani 28 yil boyunca Berlin eyaleti
tarafindan garanti ediliyordu. Kontrat, yetersiz
yatirim ve yuksek fiyatlara neden oldugu icin oldukea
tartismaliydi. Budurum 2011 yilinda kontratin
sartlarinin agiklanmasi icin referandum yapilmasina
yol acti. Ozel kontrat o kadar gozden diismiisti ki
Eylil 2011'de yapilan belediye secimlerinde, yeniden
belediyelestirme dort buyuk politik partiden Gglnin
programinda yer aliyordu. Berlin eyaletinin Nisan
2012'de RWE'nin ve Eylil 2013'de Veolia'nin elindeki
hisseleri satin almasiyla kontrat iptal edildi. Bu stire¢
yeniden belediyelestirme ile tamamlandi. Hisseleri
bu sirketlerden geri almak vergi mukelleflerine 1,3
milyar Euro’ya mal oldu ve bu miktar onimuzdeki
otuz yilda aslinda olabilecek olandan daha ylksek
su faturalari yoluyla 6denecek. Bu mali yik, yeniden
belediyelestirmeye ragmen su islemlerinin sturdu-
rulebilirligi konusunda stphelere neden oluyor.

Atlanta’nin eski Belediye Baskani
Shirley Franklin, goreve geldik-
ten alti ay sonra United Water'in
20 yillik imtiyaz sozlesmesini,
sirketin su hizmetlerini kotl yonettigi gerekcesiyle
olmasi gerekenden 16 yil dnce iptal etti. Suez'in bagli
kurulusu olan United Water, ABD'de faaliyet gosteren
en biylk ozel su sirketlerinden biri. United Water,
Atlanta’nin su sistemini islettigi dort yilda (1999-
2003) isgtlictinl yariya indirdi ve su fiyatlari her yil art-
maya devam etti. Su kalitesi o kadar dusti ki sehirde
yasayanlar, United Water gerekli bakimiyapmadigi

Veolia Indianapolis'teki

performansiile ovin-

meye devam etmesine

ragmen, sirketin

halkla iliskiler materyalleri aslinda hikayenin tamamini
anlatmiyor. Sirketin, sehrin su hizmetlerinin kullanim
hakkina sahip oldugu 2002'de baslayan slirecte, uygun
glvenlik onlemleri alinmamasi kaynar su alarmina yol
acti ve bundan milyonlarca insan etkilendi. Ogrenciler
okula gidemedi; sendikasiz is¢iler emeklilik maaslarini
kaybetti; ve 2005'te Veolia'yi inceleyen federal biyuk juri,
sirketin su kalite raporlarinda tahrifat yaptigini ortaya
¢ikardr. Veolia bir kag yil boyunca Indiana Dizenleyici
Komisyonu'nun gozetimiolmadan ve halkin goziinden
uzakta kontratile ilgili gorismeleri yeniden yapti.
Sirket, sehri, cekilmek ve kaybettigi kari karsilamak
icin kendisine yillik 1,9 milyon dolar 6demek zorunda
birakmakla tehdit etti. Ayrica Veolia, Indiana Kamu
Hizmeti Dizenleme Komisyonu'na fark ettirmeden,
tahmini orani yaz donemindeki su kullanimina gore
hesaplayarak faturada fiyati yuksek gosterdi. Yerelde
yasayan 250.000 kisi adina sirkete toplu dava acan avu-
kat Peter Kovacs, bu rakama ek olarak yuzlerce kisiden
daha hemen destek aldigini ve medyanin davaya olan
dikkatinin, yerel yonetimi sorunu ¢ozmek Gzere nasil
harekete gecmeye zorladigini hatirliyor. Sonunda sehir
20 yillik kontrati yaklasik on yil kadar erken iptal etmek
icin Veolia'ya 29 milyon dolar odemek zorunda kaldi
(Lobina ve Corporate Accountability International, 2014).

Mayis 1993'de, Suez-

Lyonnaise des Eauxstarted

liderligindeki bir konsorsiyum

Buenos Aires (Arjantin)'in

surezervive hifzissihha

imtiyazini 30 yiligina aldi. Kontratin imzalanmasindan
sadece sekiz ay sonra isletmeci sirket Aguas Argentinas
beklenmedik isletme kayiplarindan dolayi fiyatlarda
“olagandisi yeniden gozden gegirme” talep etti. Fiyat
artislari Haziran 1994'de onaylanmis olmasina ragmen,
imtiyaz anlasmasi 1997'de yeniden gorusuldi ve o kadar
blyuk bir degisiklik yapildi ki, sozlesmenin orijinal halin-
den geriye hemen hemen higbir sey kalmadi. Hem yeni
ucretler eklendi ve fiyatlarda degisiklik yapildi, hem de

icin cesmeden turuncu ya da kahverengi su akti- imtiyaz sahibine projelendirilmis yatirimlari ve Gzerinde

gindan dolayr suyu kaynatarak kullanmak zorunda anlasmaya varilmis ancak iptal edilmis ya da ertelenmis
kaldilar. Nihayet sehir, United Water'in calismasin yatirimlari hayata gecirmesi icin ek olarak sekiz ay daha
denetlemek i¢in mufettisler tutmak zorunda kaldi ve sure tanindi. Aguas Argentinas, Mayis 1993'den Aralik
bu da sehre ek 1 milyon dolar mali yiik getirdi (Lobina 1998'e kadar, ilk basta lizerinde anlasmaya varilan

ve Corporate Accountability International, 2014). toplam 746,39 milyon dolarlik yatirimin %57,9'unu



yerine getirmekte basarisiz oldu (Lobina, 2005). 2002'de,
belediye, sozlesme gorisme surecini baslatti ve bu
slrec yillarca surdl. Nihayet yasanan tartismalardan
sonra belediye imtiyaz anlasmasini iptal etti ve su ve
hifzissihha hizmetlerinin saglanmasi igin hemen AySA
adli kamu sirketini kurdu (Azpiazu ve Castro, 2012).

Suez, tazminat talebiyle Uluslararasi Yatirim
Anlasmazliklarinin Cozim Merkezi'ne (ICSID) basvur-
du. Arjantin mahkemelerinde, bireyler, sivil toplum
kuruluslari ve yerel otoriteler tarafindan kotu hizmet
verdigi gerekcesiyle Suez'e karsi davalar acildi.

Yeni kamu su sirketi AySA, katilimci sahiplik modeliyle
(sirketin %90'ina devlet, %10'una sendika sahip) pozitif
dedgisiklikler yaratti. Sirket, kendi isglctine yatirim yapi-
yor: Iscilerin egitimine ayrilan zaman dikkat cekici dlciide
arttive 2006 yilinda 21.874 saat iken bu stire 2009'da
60.000 saate ¢ikti. Ayrica kanitlar gosteriyor ki AySA gu-
venlik ve hijyen agisindan daha iyi galisma kosullari sag-
lama konusunda da oldukca gayretli davraniyor. Suya eri-
simin artmasi, sirketin birinci onceligi. Federal hiikimet,
herkesin suya erisim olanagina sahip olabilmesini sagla-
mak icin 2009 yilinda Yoksul Mahalleler igin Plan altinda
altyapiya milyonlar aktardi. Ayrica, yaratici bir strateji
gelistirildi: DusUk gelirli insanlarin yasadigi mahallelerin
suya erisimini saglamak i¢in is¢i kooperatifleri kuruldu
ve boylece 700.000'den fazla su kullanicisi arasinda

bir ag olusturuldu (Azpiazu ve Castro, 2012).

Bu o0zel anlasma, tuketicilerin
ciddiisletim aksakliklarindan
dolayi faturalarini ocdememeleri
uzerine iptal edildi. 2007'de
ICSID mahkemesi, Arjantin’i, Vivendi'nin (su anda Veolia)
talep ettigi 375 milyon dolar yerine 105 milyon dolar
odemeye mahk(m etti. Bu da ¢cok uluslu sirketlerin
mahkeme ve gorisme surecini kendi lehlerine ¢cevirmek
icin talep ettikleri rakami sisirebileceklerini gosteriyor.

Kontrat 2005'de, kot performans

gerekgesiyle hikumet tarafindan

iptal edildi. ingiltere merkezli

Biwater, iki farkli uluslararasi ha-

kem mahkemesine tazminat talebiyle basvurdu ve ikisini
de kaybetti. BM Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu
kurallari cercevesinde ingiltere Yiiksek Mahkemesi'nde
actigi davayi (kontratin bitis siresinden énce iptal
edilmesi nedeniyle) kaybetti ve yol acti§i zarar nedeniyle
3 milyon pound ddemeye mahk{m edildi. Ancak Biwater
bu 6demeyi yapmayi reddetti (Pigeon ve ark., 2012). Ayrica
ICSID mahkemesinde kamulastirma gerekgesiyle actigl

davayli da kaybetti. Mahkeme, Tanzanya hikimetinin
ingiltere ile yaptigi tek tarafli yatirim anlasmasiniihlal
ettigine (Biwater'in Sehir Suyu Ortak Tesebbiisii'ne ait
varliklarin hukuka aykiri sekilde kamulastirilmasi dahil),
ancak sirkete tazminat odenmesine gerek olmadigina,
¢unkd kamulastirmanin yapildigi tarihte Sehir Suyu'na
yapilan yatirimin degerinin sifir olduguna karar verdi.

1999'da Fransiz cok uluslu

sirketi Vivendi (simdi Veolia)

Almati'daki su rezervi ve hifzis-

sihha imtiyazini 30 yilligina aldi. Bu imtiyaz,

Veolia tarafindan talep edilen fiyat artisi Gzerindeki
anlasmazlik nedeniyle 2003 yilinda iptal edildi ve bu
hizmetler yeniden belediyelestirildi. Veolia, hukumetin
kabul etmeye hazir oldugu fiyatin iki katini talep etmisti.
Veolia metrekiipin fiyatinin 1999'da 0,08 Amerikan
dolari, 2002'de 0,12 Amerikan dolari ve 2005'de 0,29
Amerikan dolariolmasiniistemisti. 2005'de gerceklesen
yeniden belediyelestirmenin ardindan, devlet sahipligin-
dekiVodokanal'in belirledigi fiyat ise metrekip basina
0,15 Amerikan dolari oldu (Maslyukivska ve Sohail, nd).

Malezya su agini yeniden

millilestirme strecinde

(Pigeon ve ark., 2012).

Kuala Lumpur'undaigin-

de yer aldigi Selangor eyaletinde su imtiyazi, Malezyali
0zel bir sirket olan Puncak Niaga'nin sahip oldugu
Syabas'in elinde. Syabas, ana sirketi Puncak Niaga

ile yaptigranlasmaya gore ona her yil 8,4 milyon MYR
(kabaca 2,6 milyon Amerikan dolari) 6demek zorunda
ve 2005 yilindan bu yana da 32 milyon MYR (kabaca 9,8
milyon Amerikan dolari) 6demis durumda. Syabas, acik
ihale olmadan kontratlarin %72'sini (degeri yaklasik 600
milyon MYR) aldi. Syabas tarafindan belirlenen fiyatlar,
Penang Eyaleti'ndeki kamu sektorl su isletmecisi tara-
findan belirlenen fiyatin iki katiyd. Eylil 2014'de federal
hikimet ve eyalet hikimeti, Selangor’un su rezervinin
yeniden yapilandirilmasina son seklini vermek igin bir
anlasma imzaladilar. Puncak Niaga'nin Syabas'i da dahil
olmak Uzere imtiyaz sahiplerinin dortte U¢u, Selangor'un
suyu ve suyun dagitimiyla ilgilenecek yeni kamu sirketi
Syakirat Air Selangor tarafindan devralinacak.

1997'de, Suez ve ingiltere merkezli

Thames Water'in bagli sirketlerinin

liderlik ettigi iki konsorsiyuma

25 yillik iki su imtiyazi verildi. Bu
iki imtiyaz da, kontratlarin yapilis suregclerinin seffaf
olmamasi ve kot performans nedeniyle oldukca
tartismaliydi. 16 yil devam eden uygulama sonucunda
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kamu su sirketi Pam Jaya ve hikimetin en az 950 milyar
IDR (48,38 milyon Amerikan dolari) borcu birikmis
gorunuyordu. Bu borg, ozel sirketler ve hikimet
arasinda yapilan anlasmada belirlenen 6deme mekaniz-
malarindaki farkliliktan kaynaklaniyordu. Anlasma, Pam
Jayatarafindan dzelisletmecilere 6denmesi gereken ve
her alti ayda bir artan bir su Ucretini kapsiyordu. Ancak
kullanicilar tarafindan il yonetimine ddenen miktar
arttirilamazdi ¢lnkud zaten su faturalari gok yuksekti. Bu
durum, Pam Jaya'nin surekli bitce agigi vermesine yol
actl. Cakarta'da hireysel tuketicilerin 0dedigi su fiyati

on kati artti ve boylece Cakarta, Giiney Dogu Asya'da en
pahali suya sahip sehir haline geldi. isciler ve yurttaslar
tarafindan ozellestirmeye karsi gicli bir muhalefet
olusturuldu. Suyun Ozellestirilmesine Karsi Cakarta'da
Yasayanlar Koalisyonu (The Coalition of Jakarta
Residents Opposing Water Privatisation (KMMSAJ)),
2012'de dava acarak Cakarta Bolge Mahkemesi’'nden
hikimetin imtiyaz anlasmalariniiptal etmesini
gerektiren bir karar almasiniistedi. 2013'de Cakarta
valisi Joko Widodo (simdi Endonezya cumhurbaskani)
sehrin Suez'in hisselerini geri alacagini agikladi. Mart
2014'de Cakarta hiikimeti, kamu girisimi olan Jak
Pro’nun, Suez'in Cakarta imtiyazinda sahip oldugu his-
selerialmasiicin bir plan yapti. KMMSAJ, var olan 6zel
kontrat slirecegi icin elestirdi. Bu rapor yazildigi sirada
sure¢ hala degerlendirme asamasindaydi ancak suyun
ozellestirilmesi konusunda ornek gosterilen yerlerden
birisiolan Cakarta'da 6zellestirmenin artik strdiiri-
lebilir olmadigi kanitlanmis oldu (Jacobson, 2014).

1980'lerin sonunda ve 1990'lar

boyunca Mozambik, devletin

elindeki kuruluslari ve su
yonetimini ozellestirdi. 1999'da hikiimet, blylk
hissedarin Aguas de Portugal (AdP) oldugu Aguas de
Mozambique (AdeM) ile baskent Maputo'da ve Beira,
Nampula, Quelimane ve Pemba gibi biyuk sehirlerde
Kamu Ozel Ortakligi (PPP) kurdu. AdeM, 2000 yilinda
buyuk bir sel felaketine yol agan yagmurlardan sonra
kayiplarini tazmin etmek icin fiyat artisi istedi. Hikimet,
ozel partnerin, anlasmada yer alan ancak yerine
getirilmeyen hedefleri ve yukimlulikleri nedeniyle
memnuniyetsiz iken, 6zel partner yasadigi kayiplarin
fiyat artisinin gerekcesi olabilecegini iddia etti. Dort se-
hirdeki kontratlarin bitis tarihi 2008 idi ve bu anlasmalar
yenilenmedi. Maputo'nun kontratinin stresi daha uzundu
ve 2010'da bitiyordu ve hikiimet bu tarih geldiginde
kamu sirketi FIPAG araciligiyla hisselerin 73%'UnU
satin aldi. Mozambik, FIPAG araciligiyla su yonetimini
merkezilestirdi, boylece on yildan fazla devam eden

kamu-0zel ortakligina (PPP) etkili bir sekilde son verdi.
Mozambik Hikimeti 2005'de Vitens Evides International
(VEI) ile Hollanda'nin dort kiiclik giiney sehrinde kar
amaci gitmeyen su isletim ortakligi baslatti. Bu ortaklik,
bu dort sehirde halka distik fiyatli ve yeterli su hizmeti
saglamak icin, yerel personelin ve yonetimin kapasitesi-
ni arttirmaya odaklanan dzerk su kuruluslari yaratmayi
amacliyordu. Bu su kuruluslarinin, uzun vadede iyi bir
performans sergilemelerine olanak saglayacak 6zerk
kapasiteye sahip olmayi basarip basaramayacaklari
zamanla gorulecek, ancak WOPs simdiden bunlara ek
olarak sekiz sehirde daha baslatildi ve su hizmetlerinin
saglanmasinda yerel kapasitenin gu¢lendirilmesi

icin uygulanabilir bir yaklasim gibi gorintyor.

Katalonya'daki kiguk bir kasa-

ba, 6zel imtiyaz sahiplerinin

bazen nasil engelleme tak-

tiklerine basvurduklarini ve

yeniden belediyelestirme ile gelen degisiklikleri gos-
teriyor. 2010'da belediye meclisi, Suez'in bagli kurulusu
olanve 1999'dan bu yana sehrin su hizmetlerini yoneten
SOREA ile olan anlasmayi yenilememe karari aldi. Politik
tartismalar sirasinda ve karardan sonra SOREA, yonetim
ile ilgili bir dizi sikayette bulundu ve bu sikayetler sehir
meclisi tiyelerinin géziini korkuttu. Ornegin SOREA,
tahsil edilmemis yatirimlarin paraya ¢evrilmesini ve ge-
lecekteki karlardan dolayi yasanan kayiplarin ve gorilen
zararin tazmin edilmesini istedi. Bu taktiklere ragmen,
Arenys de Munt sehri, GUSAM (GestiénUrbanistica y
ServiciosArenys de Munt S.A.) ile yaptigi kentsel ishirligi
sonucunda 2011'de su hizmetlerini dogrudan yonetmeyi
basard!. itk yil hizmet yonetimini olusturmak ¢ok bilyiik
ve zor bir gorevdi. Bolgesel kamu kurulusu CONGIAC
(Integral Water Management of Catalonia Consortium

- Katalonya Konsorsiyumu Entegre Su Yonetimi), kalite
kontrol laboratuarint GUSAM'in kullanimina acarak ve
toplu elektrik alimi yaparak egitim verilmesinde ¢ok
onemli bir rol oynadi. Bu kamu —kamu isbirligi, hizmet
sunma kalitesini de artirdi. Ginde kisi basinailk 100
litrede indirim yapildi ve bunun sonucunda Arenys de
Munt'ta su fiyatlari Barselona ilindeki ortalama orandan
%31 daha duslk. Yeni kamu isletmecisi Aigies de
Arenys de en yoksul ailelerin (asgari ticretten daha azi
ile gecinenler) hayati oneme sahip bu hizmete erisimini
saglamak icin ¢esitli sosyal politikalar benimsedi. icme
suyu ve kanalizasyon hizmetlerinin birlestirilmesi sehrin
suaginayapilan yatirmlariartirmasina yol agti. Ayrica
su Uretim verimliligini %57'den %67'ye ¢ikarmasini
sagladi. Kamu yonetimi, hizmet kalitesini artirdi ve
kamu ¢ikarinin birinci plana alinmasini saglad.



DUNYA CAPINDA YENIDEN
BELEDIYELESTIRME LISTES|

Ekim 2014 itibariyle

Suve hifzissihha hizmetlerini 2000 ile 2074 yillari arasinda yeniden belediyelestirmis olan sehirle-
rin listesini asagidaki iki tabloda bulabilirsiniz. Lk tablo, gelir seviyesi yiiksek tlkelerdeki sehirleri
listelerken ikinci tablo dusuk ve orta gelirli ulkelerdeki sehirleri listeliyor. Her bir tablo, suyu yeniden
belediyelestiren sehirlere ya da cografi bolgelere dair, kararin uygulandigi yil, yeniden belediyeles-
tirmeden once hizmeti yerine getiren 0zel sirket ve yeniden belediyelestirme strecinin durumu gibi
bilgiler iceriyor. Bu metodoloji, suyun farkli ulkelerde yeniden belediyelestirilmesinin boyutunu ve
ilerleme hizini olcmemize ve ayrica kuresel Kuzey ve Guney'i karsilastirmamiza olanak taniyor.

Mavi: www.remunicipalisation.org'a gitmek icin baglanti

Sonaermis ﬂ Silresi dolmus ve yenilenmemis kontrat

P Sonaerdirilmesiplanlaniyor

50 Ozelisletmeci tarafindan satilmis Ozel sirket cekilmis

Turuncu: diger kaynaklara gitmek icin baglanti

L2010

Tablo 1 Gelir dizeyiyuksek Ulkeler

Ulke Sehir Tarih  Sirket Durum
1 Belgika - Bolgesel (Aquafin) © 2004 - SevernTrent : E
2 . Kanada - Hamilton - 2004 - American Water Iﬂ
3 . Kanada - Hamilton - 2006 - Enron .
4 © Fransa - Briancon . 2000 ° SAUR
5 . Fransa - Grenoble - 2000 - Suez
6 - Fransa - Neufchateau - 2001 - Veolia .
7 . Fransa - Venelles - 2001 - SAUR Iﬂ
8 . Fransa - Cherbourg - 2002 - Veolia Iﬂ
9 : Fransa - Lanvollon-Plouha - 2002 - Veolia/Suez Iﬂ
10 - Fransa - Castres - 2003 - Suez .
11 Fransa  Varages © 2003 Suez { E |
12 Fransa © Embrun © 2006 : Veolia { E |
13 ! Fransa - Saint-Paul (La Réunion) - 2006 - Veolia :
14 ° Fransa : Chatellerault/ Naintré © 2007 : Veolia { E |
15 © Fransa " LaFilliere 02007 Suez { E |
16 - Fransa - Tournon-sur-Rhone - 2007 - SAUR Iﬂ
17 ° Fransa  Belley © 2008 : Alteau { E |
18 - Fransa - Digne-les-Bains - 2009 - Suez Iﬂ
19 - Fransa - Greater Rouen - 2009 - Veolia, Suez Iﬂ
20 : Fransa © Albi © 2010 Suez { E |
21 © Fransa - Annonay - 2010 - SAUR Iﬂ
22 . Fransa - Lacsdel'Essonne - 2010 - Veolia/Suez Iﬂ
23 - Fransa - Barousse Comminges Save - 2010 - SEMPyrénees .
24 ° Fransa  Paris © 2010 Veolia/Suez { E |
25 : Fransa ! Saint-Jean-de-Braye © 2010 © SAUR { E |
26 - Fransa - Tarnos, Ondres, Boucau and - Suez ﬂ
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http://www.acme-eau.org/A-Chatellerault-l-eau-devient-publique-comme-dans-70-des-communes-du-departement_a1283.html
http://biplan.over-blog.com/article-36068510.html
http://www.eauxglacees.com/Annonay-la-municipalite-vote-le
http://www.remunicipalisation.org/#case_Lacs%20de%20l%E2%80%99Essonne
http://www.remunicipalisation.org/#case_Paris
http://www.eauxglacees.com/Saint-Jean-de-Braye-45-les-elus

12

27  Fransa  Bordeaux L 2011 Suez ﬂ

28 : Fransa i Evry Centre Essonne : 2011 Suez ﬂ

29 : Fransa ¢ Jonzac : 2011 & Veolia ﬂ

30 i Fransa  : Montbéliard © 2011 i Veolia :

31  Fransa . Greater Nantes © 2011 i Veolia/Suez ﬂ

32  Fransa : Brest © 2012 '} Veolia | E |

33 : Fransa : Gatine 2012 i Suez

34 i Fransa : Muret © 2012 Veolia ﬂ

35  Fransa ¢ Saint-Malo : 2012 & Veolia ﬂ

36 i Fransa ! Saint-Pierre des Corps : 2012 Veolia ﬂ

37 : Fransa : Argenton-sur-Creuse 2013 i Veolia ﬂ

38 : Fransa ¢ Capbreton 2013 i Suez B

39 : Fransa : Fleury les Aubrais 2013 i SAUR ﬂ

40 : Fransa : Nice : 2013 : Veolia i E

41} Fransa : Rennes : 2013 Veolia | E |

42 i Fransa : Valence © 2013 '} Veolia ﬂ

43 '} Fransa i Vernon 2013 1 Veolia ﬂ

44 '} Fransa Aubagne / La Penne-sur-Huveaune : 2014} Veolia n

45 '} Fransa ! Blois : 2014 & Veolia ﬂ

46 ' Fransa ! Capesterre-Belle-Eau (Guadeloupe) 2014 : Veolia ﬂ

47 '} Fransa ! Castelsarrasin : 2014 : SAUR ﬂ

48 ' Fransa i Courgent : 2014 Suez

49 Fransa Fort de France - Lamentin - Saint 2014 Suez/Veolia ﬂ
: : Joseph - Schoelcher (Martinique) : : :

50 : Fransa i Montpellier 2014 i Veolia ﬂ

51  Fransa : Pays de Nay : 2014 i SAUR ﬂ

52 : Fransa i Troyes : 2014} Veolia i E

53 i Almanya  : Krefeld : 2005 : RWE

54 i Almanya © Stuttgart 2010 i EnBW ﬂ

55 i Almanya ¢ Solingen 2012 i MVVEnergie AG

56 Almanya : Bielefeld © 2012 : Stadtwerke Bremen/Essent :

57 i Almanya ¢ Oranienburg : 2012 : Gelsenwasser

58 : Almanya  : Berlin © 2013 '} Veolia/RWE

59 : Almanya  : Burg(Sachsen-Anhalt) : 2014 i Veolia i E |

60 : Almanya : Rostock © 2014 i Remondis P

61 : Macaristan : Kaposvar © 2007 : Suez ﬂ

62 i Macaristan : Pecs © 2011 Suez

63 ' Macaristan : Budapeste 2012 i Suez

64 1 ltalya : Reggio Emilia 2012} IREN i E

65 1 ltalya : Varese 2012 a2a :

66 i ispanya : Medina Sidonia 2003 i Aqualia

67 ' Ispanya ¢ Huesna (Alanis de la Sierra, Alcolea del 2007 i ACS

. Rio, Almadén de la Plata, Brenes, Las

: Cabezas, Cantillana, Carmona, Canada Rosal, :
¢ Constantina, El Coronil, El Cuervo, El Madrono, :
¢ Los Molares, Lebrija, Los Palacios y Vfca., El

: Pedroso, El Real de la Jara, Tocina, Vva. Del

. Rio y Minas, El Viso del Alcor, San Nicolds del

¢ Puerto, Utrera)


http://www.remunicipalisation.org/#case_Bordeaux
http://www.leparisien.fr/essonne-91/evry-l-agglomeration-de-manuel-valls-reprend-la-main-sur-l-eau-05-07-2011-1521397.php
http://www.remunicipalisation.org/#case_Montbeliard
http://www.remunicipalisation.org/#case_Brest
http://www.lagazettedescommunes.com/122184/saint-pierre-des-corps-municipalise-son-eau-et-en-appelle-a-l’agglomeration/
http://www.remunicipalisation.org/#case_Nice
http://www.remunicipalisation.org/#case_Rennes
http://www.lanouvellerepublique.fr/Loir-et-Cher/Actualite/Economie-social/n/Contenus/Articles/2014/08/11/Reseau-d-eau-potable-la-mairie-reprend-la-main-2010832
http://guadeloupe.la1ere.fr/2014/09/16/eau-la-casbt-dit-non-au-siaeag-188196.html
http://www.acme-eau.org/Tarn-et-Garonne-Castelsarrasin-La-mairie-met-fin-au-contrat-de-l-eau-de-la-SAUR-le-syndicat-reprend-la-main-sur-la_a3728.html
http://eau-iledefrance.fr/victoire-des-usagers-de-leau-a-courgent-yvelines/
http://www.aquapublica.eu/?Remunicipalisation-of-water
http://www.aquapublica.eu/?Remunicipalisation-of-water
http://www.remunicipalisation.org/#case_Montpellier
http://nay.blogs.larepubliquedespyrenees.fr/archive/2014/09/23/pays-de-nay-le-syndicat-de-distribuer-l-eau-en-regie-22825.html
http://www.lagazettedescommunes.com/238235/sous-la-pression-des-juges-troyes-remunicipalise-son-service-de-leau-potable/
http://www.remunicipalisation.org/#case_Berlin
http://www.newstatesman.com/economy/2009/10/water-suez-privatisation
http://www.google.co.uk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCwQFjAB&url=http%3A%2F%2Fstorage.provincia.re.it%2Ffile%2FAtto_di_indirizzo_SII_integrato-approvato.pdf&ei=XBlhVIyZA4et7AbgkYDIAg&usg=AFQjCNEqD1LQmQLrR5QZH_WQDo4NR7QB3g&sig2=B5ThlraaVbngic_IiuEY_A&bvm=bv.79189006,d.ZGU&cad=rja

- 2009

68 Ispanya Figaré Montmany © CASSA Group

69 : Ispanya : Arenys de Munt 2011 : SOREA (AGBAR) :

70 : ispanya © Arteixo 2013 : Aqualia (FCC) :

71 : ispanya : La Linea de la Concepcién 2013 : Aqualia (FCC) :

73 : ispanya - Alfes 2014 - Aiglies de Catalunya W
74 : ispanya - Ermua 2014 : Suez :

75 : ispanya * Estella del Marqués 2014 : Aqualia :

76 : ispanya - Guadalcacin 2014 : Aqualia :

76 : ispanya © Montornés del Vallés : 2014 - Familiar privada P
77 : ispanya - Torrecera 2014 : Aqualia :

78 : ABD * Atlanta, GA © 2003 : Suez :

79 : ABD : Angleton, TX © 2004 : Veolia :

80 : ABD * Plainfield, IN © 2004 United Water :

81 : ABD : Laredo, TX : 2005 : United Water (Suez) :

82 : ABD : Coxsackie, NY © 2005 : Veolia :

83 : ABD : Jackson, AL © 2005 : Veolia :

84 ° ABD ! Pekin, IL © 2005 United Water 1 £ |
85 ° ABD : East Aurora, NY © 2005  Veolia i £ |
86 : ABD : Conroe, TX © 2005 : Veolia :

87  ABD : Demopolis , AL © 2006 Veolia 1 £ |
88 : ABD * Five Star Water Supply District, AL 2006 : Veolia :

89 : ABD : Southern Water & Sewer District, KY 2006 : Veolia :

90 : ABD * North Brunswick, NJ - 2006 : United Water :

91 ° ABD * Logan, WV © 2006 Veolia 1 £ |
92 : ABD : Petaluma (wastewater treatment), CA : 2007 : Veolia 1 E |
93 : ABD : Houston (water treatment), TX © 2007 : United Water (Suez) :

94 ° ABD : Karnes City, TX © 2007 Veolia 1 E |
95 : ABD : Winchester, NH © 2008 : United Water

96 : ABD * Stockton, CA : 2008 : OMI-Thames Water :

97 : ABD * Fairfield-Suisun (wastewater treatment) CA © 2008 : United Water (Suez) :

98 : ABD : Central Elmore Water & Sewer Authority, AL : 2008 : Veolia :

99 * ABD : Cave Creek, AZ © 2008 ° American Water i E |
100 : ABD : Horn Lake, MS : 2008 : SouthwestWater :

101 : ABD : Odem, TX © 2008 : Veolia :

102 : ABD * Hayden, ID © 2009 : Veolia :

103 : ABD * Durham County, NC - 2009 United Water :

104 : ABD : Burley (wastewater treatment), ID 2009 : Veolia :

105 : ABD : Surprise, AZ 2009 : American Water ﬂ
106 ABD  Biddeford, ME S 2009 CH2M HillOMI 1 E |
107  ABD * O'Fallon, MO © 2009 Alliance Water Resources -
108 : ABD : Kline, PA 2009 : United Water W
109 : ABD : North Adams, MA 2010 : United Water :

110 : ABD : Overton, TX 2010 : Veolia :

111 * ABD * Indianapolis, IN © 2010 : Veolia :

112 © ABD ! Freeport, IL " 2010 United Water i £ |
113 . ABD . Evansville, IN - 2010 : American Water Zﬂ
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http://www.remunicipalisation.org/#case_Arenys%20de%20Munt
http://algecirasnoticias.com/sesion-plenaria-extraordinaria-y-urgente-en-mancomunidad-de-municipios
http://www.remunicipalisation.org/#case_Atlanta
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/United_Water_a_Corporate_Profile.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/SuezEngLR.pdf#_ga=1.132981066.590144236.1400074695
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/USCOURTS-nynd-1_07-cv-00131/pdf/USCOURTS-nynd-1_07-cv-00131-0.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/United_Water_a_Corporate_Profile.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/United_Water_a_Corporate_Profile.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://online.wsj.com/news/articles/SB10001424052748703580904575132330795309368
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/SuezEngLR.pdf#_ga=1.132981066.590144236.1400074695
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://www.sentinelsource.com/news/special_reports/town_meeting_2013/winchester-residents-vote-down-sewage-plant-upgrades/article_642857e2-5349-5b66-9e44-2cb819ed8def.html
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Stockton.pdf#_ga=1.268903475.354203188.1402141300
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/United_Water_a_Corporate_Profile.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://www.remunicipalisation.org/#case_Cave%20Creek
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://www.harsb.org/news/December%202008%20Special%20Meeting.htm
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Remunicipalization.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/veolia.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Remunicipalization.pdf
http://www.keepmecurrent.com/sun_chronicle/news/city-taking-over-sewage-plant-operations/article_3c3572c4-7d45-11de-91e4-001cc4c03286.html
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Remunicipalization.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/United_Water_a_Corporate_Profile.pdf
http://www.iberkshires.com/blog/TunnelVision/1196/Planning-Board-to-Look-at-Ordinance-Change.html?bid=494
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://www.ibj.com/veolia-losing-water-contract-to-get-29m-termination-fee-/PARAMS/article/23102
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/United_Water_a_Corporate_Profile.pdf
http://www.courierpress.com/news/local-news/city-ending-privatization-sewer-water-systems
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* ABD

- 2010

United Water

114 * Gary, IN :
115 : ABD : Liberty, MO © 2010 : CH2MHillOMI :
116 * ABD * Webb City, MO S 2010 © CH2MHillOMI  E |
117 : ABD : Skaneateles, NY 2010 : SevernTrent :
118 : ABD : Lampasas, TX - 2010 : CH2MHilloMI :
119 : ABD : Leander, TX : 2010 : SouthwestWater :
120 : ABD : Whitesburg (water and wastewater),KY 2011 : Veolia :
121 : ABD : Brunswick -Glynn County, GA © 2011 : United Water :
122 ABD : Tama, IA © 2011 - Veolia :
123 : ABD : Schenectady (wastewater treatment), NY © 2011 - Veolia :
124 : ABD : Plymouth (water and wastewater), NC 2011 : Veolia n
125 : ABD : Manchester Township, NJ © 2011 United Water :
126 : ABD : Summit City, NJ © 2011 United Water :
127  ABD : New Albany (wastewater treatment), IN " 2012 American Water ! E |
128 : ABD : Gladewater, TX © 2012 Veolia :
129 : ABD : Lanett AL © 2012 Veolia :
130 © ABD * Barstow, CA © 2012 United Water T
131 : ABD : Coeburn, VA : 2013 - Veolia :
132 : ABD : Weslaco, TX : 2013 : CH2MHill
133 : ABD : Cameron, TX 2013 : SevernTrent
134 : ABD : Storm Lake, IA : 2013 : Veolia
135 : ABD : Reidsville, NC © 2014 United Water
136 © ABD . Oakland County, Ml . 2014 © United Water
* Sehir kontratin sona erdirilmesi yoniinde oy kullandi fakat daha sonra 450.000 dolarlik sona erdirme iicretini 5dememek icin sirket ile
“gecis anlasmasi” gortismesi yaptl.
Tablo2 DUsUk ve orta gelirli Glkeler
137 Arnavutluk Albania 2007 Berlinwasser International
138 : Arjantin : Buenos Aires 2006 : Suez :
139 : Arjantin : Buenos Aires Eyaleti (74 sehir) : 2002 : Enron :
140 : Arjantin : Buenos Aires Eyaleti (Gran) 2006 : Impregilo :
141 * Arjantin : Santa Fe ve Rosario 2006 Suez :
142 * Bolivya : Cochabamba © 2000 : Bechtel :
143 * Bolivya : La Paz/El Alto 2007 : Suez :
144 : Cape Verde - Ulusal : 2005 : Aguasde Portugal : B
145 - Orta Afrika : Bangui 2001 - SAUR
. Cumhuriyeti : : :
146 : Cin : Da Chang (Shanghai) © 2004 : Thames CW
147 * Cin - Shenyang 2002 : Suez :
148 ' Kolombiya : Bogota (aritma tesisi) 2004 Suez :
149 : Kolombiya - Bogota (su rezervi) 2010 : GasCapital :
150 : Gana " Ulusal © 2011 ° Vitens, Rand Water i E |
151 : Gine - Conakryve 16digerdahakiiciik sehirmerkezi: 2003 : SAUR ve Veolia W
152 - Hindistan - Latur - 2012 - SPML (Shubash Projects
: : . and Marketing Ltd) :
153 = Urdiin - Amman . 2007  Suez { E |


http://www.remunicipalisation.org/#case_Gary
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Remunicipalization.pdf
http://www.joplinglobe.com/news/local_news/webb-city-eyes-savings-in-sewage-plant-operation/article_0e4bd4c3-756e-5340-91b5-f495b0c5dd83.html
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Remunicipalization.pdf
http://kdhnews.com/news/lampasas-takes-over-water-management-today/article_0db51285-f94f-5364-a2c2-e33b67339268.html
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Remunicipalization.pdf
http://www.themountaineagle.com/news/2011-09-14/Front_Page/Veolia_Water_pulls_out_of_Whitesburg.html
http://www.bgjwsc.org/about-the-bgjwsc/
http://tamatoledonews.com/page/content.detail/id/505041/Tama-close-to-ending-18-year-contract-water--sewer-operations.html
http://www.dailygazette.com/news/2012/apr/12/0412_sewer/
http://www.visitplymouthnc.com/PDFs/MeetingMinutes/special%20meeting%2005-23-2011%20approved.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/United_Water_a_Corporate_Profile.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/United_Water_a_Corporate_Profile.pdf
http://www.inthepublicinterest.org/article/new-albany-will-end-sewer-privatization
http://www.remunicipalisation.org/#case_Gary
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/United_Water_a_Corporate_Profile.pdf
http://www.tricities.com/news/local/article_569df982-cc29-11e3-b1b7-0017a43b2370.html
http://www.globalwaterintel.com/archive/15/4/analysis/contract-ops-sector-comes-full-circle.html
http://www.tdtnews.com/news/article_3d266ba6-5717-11e3-9840-001a4bcf6878.html
http://documents.foodandwaterwatch.org/doc/Veolia_Water_2013.pdf
http://www.newsadvance.com/rockingham_now/news/eden_reidsville/no-rate-increase-expected-in-reidsville/article_8fbbb928-bff1-11e3-89d2-0017a43b2370.html
http://www.theoaklandpress.com/general-news/20140707/oakland-county-taking-over-pontiac-water-sewer-operations-from-united-water
http://www.remunicipalisation.org/#case_Buenos%20Aires
http://www.remunicipalisation.org/#case_Buenos%20Aires%20Province
http://www.psiru.org/sites/default/files/2007-09-W-Latam.doc
http://www.remunicipalisation.org/#case_Santa%20Fe%20Province
http://www.remunicipalisation.org/#case_Cochabamba
http://www.remunicipalisation.org/#case_La%20Paz%20and%20El%20Alto
http://www.psiru.org/sites/default/files/2002-06-W-Africa.doc
http://www.psiru.org/sites/default/files/2004-12-W-Asia.doc
http://www.psiru.org/sites/default/files/2007-09-W-Latam.doc
http://www.remunicipalisation.org/#case_Ghana
http://www.psiru.org/reports/2003-06-W-over.doc
http://www.remunicipalisation.org/#case_Latur

- 2007

154 Kazakistan Ust-Kamenogorsk IR-Group
155  Kazakistan . Almat . 2003 - Veolia :
156 : Kazakistan - Astana (bilyiik su rezervi) 2003 : Veolia W
157 - Endonezya - Badung Bali - 2013 ‘- MahasaraBuana, Intan { E |
: : : Dyandra Mulya, Dewata :
: : . Artha Kharisma .
158 © Libnan * Tripoli © 2007 ° Suez { £ |
159 - Malezya - Kuala Lumpur (Selangor state) - 2014 - Syabas, PNSB, P
: © SPLASH, ABASS :
160 - Malezya - Indah Water Consortium (hifzisihha) - 2001 - Prime Utilities n
161 © Mali : Bamako © 2005 : SAUR :
162  Fas © Rabat-Salé bélgesi © 2014 Redal (Veolia) { s |
163  Fas : Tanger-Tétouan © 2014 Amendis (Veolia) { s |
164 * Mozambik © Beira, Nampula, Quelimane ve Pemba © 2008 : Aguasde Mozambique (SAUR NS
: . ve Aguas de Portugal) :
165 : Mozambik : Maputo 2010 : Aguas de Portugal :
166 : GlneyAfrika @ Amahthali (Stutterheim) 2005 : Suez :
167 : Giiney Afrika  : Johannesburg © 2006 : Suez { E |
168 : Giiney Afrika  : Nkonkobe (Fort Beaufort) 2002 : Suez :
169 : Tanzanya : Dares Salaam : 2005 : Biwater :
170 : Tirkiye : Antalya © 2002 : Suez :
171 © Uganda * Kampala © 2004 ° ONDEO { E |
172 : Ukrayna : Lugansk : 2012 : Rosvodokoanal :
173 : Ukrayna * Kirovograd . 2008 : Water Services, LLC :
174 Uruguay : Maldonado Bolgesi 2006 : Suez :
175 : Uruguay : Maldonado Bélgesi : 2005 : Aguasde Bilbao :
176 : Ozbekistan : Buhara © 2007 : Veolia :
177 : Ozbekistan : Semerkant © 2007 : Veolia :
178 : Venezuela : Monagas Eyaleti : 2001 : FCC { E |
179 : Venezuela : Ulusal 2002 : Aguasde Valencia :
180 : Vietnam - ThuDuc . 2003 © Suez

Kaynaklar: PSIRU, Food & Water Watch, Corporate Accountability International, Remunicipalisation Tracker
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Cizim su videodan alinmistir:
Remunicipalisation: Putting Water Back into Public Hands
http://www.youtube.com/watch?v=BISM1TPm_k8

oo
"

Katkida bulunanlar: dentdecuir.com


http://www.youtube.com/watch?v=BlSM1TPm_k8
http://www.psiru.org/sites/default/files/2014-04%20W-PSIRUWATERREMUNICIPALISATIONS.pdf
http://www.psiru.org/sites/default/files/2014-04%20W-PSIRUWATERREMUNICIPALISATIONS.pdf
http://www.psiru.org/sites/default/files/2014-04%20W-PSIRUWATERREMUNICIPALISATIONS.pdf
http://metrobali.com/2013/01/01/akhiri-kerjasama-dengan-swasta-pdam-badung-jadi-satu-satunya-provider-di-badung-selatan/
http://www.remunicipalisation.org/#case_Selangor%20State
http://www.remunicipalisation.org/#case_Indah%20Water%20Konsortium
http://www.remunicipalisation.org/#case_Mali
http://www.remunicipalisation.org/#case_Rabat-Sal%C3%A9%20region
http://www.remunicipalisation.org/#case_Tangier%20-T%C3%A9touan%20region
http://www.remunicipalisation.org/#case_Maputo
http://www.remunicipalisation.org/#case_Maputo
http://www.psiru.org/reports/2003-06-W-over.doc
http://www.remunicipalisation.org/#case_Dar%20es%20Salaam
http://www.psiru.org/sites/default/files/2009-03-W-companies.doc
http://www.remunicipalisation.org/#case_Uruguay
http://www.remunicipalisation.org/#case_Uruguay
http://www.psiru.org/sites/default/files/2014-04%20W-PSIRUWATERREMUNICIPALISATIONS.pdf
http://www.psiru.org/sites/default/files/2014-04%20W-PSIRUWATERREMUNICIPALISATIONS.pdf
http://www.psiru.org/sites/default/files/2007-09-W-Latam.doc
http://www.psiru.org/sites/default/files/2007-09-W-Latam.doc
http://www.psiru.org/sites/default/files/2006-03-W-investment.pdf

* Kitap: Remunicipalisation: Putting Water Back into
Public Hands (English, Spanish, Italian) Editorler:
M. Pigeon, D.A. McDonald, 0. Hoedeman, ve S.
Kishimoto. Derinlemesine arnek olay incelemelerine
(Paris, Hamilton, Buenaos Aires, DaresSalaam ve
Malezya) su baglantidan erisilebilir: http://www.tni.
org/briefing/remunicipalisation?context=599

* 5dakika video animasyon (ingilizce,
Ispanyolca, Fransizca, italyanca, Portekizce,
Almanca, Turkce, Yunanca)
http://www.youtube.com/watch?v=BISM1TPm_k8

* Yeniden belediyelestirme izleme: Dunya ¢apinda
yeniden belediyelestirme ornekleri ve kampanyalari
dokimantasyonu. www.remunicipalisation.org

* Azpiazu, D., Castro, J.E.(2012) AguasPublicas:
Buenos Aires in Muddled Waters. In Pigeon, M.,
McDonald, D. A, Hoedeman, 0., and Kishimoto, S. (eds.),
Remunicipalisation: Putting Water Back into Public
Hands, 58-73. Amsterdam: Transnational Institute.

* Corporate Accountability International (2014)
Troubled Waters: Misleading Industry PR and the
Case for Public Water. White paper, http://www.
stopcorporateabuse.org/sites/default/files/resources/
cai_troubledwaters_whitepaper_webres.pdf

* Food &Water Watch (2010) The Public Works:
How Remunicipalization of Water Services Saves
Money, http://documents.foodandwaterwatch
org/doc/Remunicipalization.pdf

¢ Food &Water Watch(2010) Trends in Water Privatization:

The Post-Recession Economy and the Fight for
Public Water in the United States, http://documents.
foodandwaterwatch.org/doc/PrivatizationTrends.pdf

0
o PSIRU

iletisim bilgileri ve web sitesi

Transnational Institute: Satoko Kishimoto satoko@tni.org

http://www.tni.org

Hall, D. (2012) Re-municipalising Municipal Services
in Europe. PSIRU Report commissioned by the
European Federation of Public Service Unions (EPSU),
Mayis (Kasim'da g6zden gegirildi) (http://www.psiru.
org/sites/default/files/2012-11-Remun.docx).

Jacobson, P.(2014) Hints of Widodo's approach, Asia
Times Online, 8 Temmuz 2014 (http://www.atimes.
com/atimes/Southeast_Asia/SEA-02-080714.html).

Lobina, E. ve Hall, D. (2013) Water Privatisation and
Remunicipalisation: International Lessons for Jakarta.
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