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Editorden

Ulke ve diinya olarak oldukga calkantili zamanlardan gegiyoruz.
“Bildigimiz diinya” tiim kurumlart, iligkileri ve gii¢ dengeleriyle
birlikte ¢ozillmeye yliz tutmusken tlkemizde de Cumhuriyetin
ve demokrasinin varligina karsi ciddi tehditler altindayiz.
Ekonomik ve toplumsal kriz her gecen giin derinlesirken,
bolgede tarihsel paylasim stiregleri yeni bir ddneme girerken
iktidarm tiim topluma meydan okurcasina IBB Bagkani Ekrem
Imamoglu'na ve muhalefetin belediye bagkanlarma déniik
girigtigi operasyonlar, se¢me ve secilme 6zglrliginin rafa
kaldirilmasinin isaretidir. Marttan bugiine gelisen, basini
genclerin cektigi eylemler ve yiikselen dalga ise toplumun
demokrasiye sahip ¢ikma refleksinin, genclerin geleceklerini
savunma iradelerinin bir gostergesidir.

Siyasi ve hukuki baskmin arttigi, akil disi uygulamalarin
siradanlastigl bu zorlu kosullar altinda var olmaya caligsmak,
akademik dretimi siirdirmek her ne kadar zorlagsa da
toplumsal adalet arayisini ve emegin sozini bu tlkenin
geleceginde var etmek de o kadar vazgecilmez hale geliyor.
Bu cabanin bir parcasi olan Emek Aragtirma Dergisi de bu
anlayisla yeni sayisini sizlere ulastiriyor.

Bu saymmiz yedi makale ve g kitap incelemesinden
olusuyor. Platform Ekonomisinde Emegin Orgiitlenmesi:
Hukuki Belirsizlikler, Mekansal Dagimikhk ve Dijital Baski
Mekanizmalart baglikli ilk makalede Ali Bakin, platform



ekonomisinin ¢alisma iligkilerinde yarattigi dontgtmleri ve
emegin Orgltlenmesi ontndeki yeni engelleri inceliyor. Bu
engellerin asilabilmesi i¢in yasal diizenlemeler kadar tabandan
gelen orgiitlenmenin de énemini vurguluyor.

ilknur Karanfil ve Eren Efe tarafindan kaleme alinan Tiirkiye'de
Esnaf Kurye Modeli ve Direnis: Trendyola Bagh Kuryelerin Ig
Biwrakma Eylemleri baglikli ikinci makalemizde, esnaf kuryeler
ve sendikacilarla gergeklestirilen derinlemesine goriigmeler
tizerinden 2022 ve 2023 tarihlerinde Trendyol'daki ig birakma
eylemleri mercek altina alimiyor.  Calisma esnaf kurye
eylemlerinin Ulkedeki fiili grev dalgasinin énemli bir parcasi
oldugunu ve gelenekseli asan miicadele yontemleri icerdigini
belirtiyor.

Ugtincii makalemiz Kuramdan Alana: Psikolojik Perspektiften
Insana Yakusir Is baghgimi tastyor. Arzu Ozsoy Ozmen tarafindan
kaleme almnan makale ILOnun insana yakisir is kavramini ve
bu kavramin yillar i¢indeki degisimini ele aliyor. Ayrica insana
yakisir is kavramini Caligma Psikolojisi Cercevesi (CPC) ve
Calisma Psikolojisi Kurami (CPK) acgisindan irdeliyor.

Nevzat Evrim Onal tarafindan yazilan Sosyal Devleti Yeniden
Digtinmek: Yikudr ma, Yeniden Kurulabilir mi? baghkli makalede
ise sosyal devletin tarihsel arka planindan hareketle evrensel
temel gelir gibi tartismalar ele alinarak sosyal devlet kavrami
elestirel bir degerlendirmeye tabi tutuluyor.

Derya Keskin'in Egitimden Emek Piyasasina Mithendislik
Alaminda Ayrimcr Séylemlerin Yeniden Uretimi ve Cinsiyet
Temelli Mesleki Ayrisma baslikli makalesi ise toplumsal cinsiyet
esitliginin zedelenmesinin emek piyasasi, kadin istihdami ve
mithendislik alanlarindaki yansimalarini ele aliyor. Makalede
cinsiyetc¢i yaklagim elestirel soylem analiziyle inceleniyor.

Altinci makalemiz Bilingdistna Acgilan Gegit: Sinema ve
Animasyon Filmlerinde Siirrealist Goz Imgesi baghgm tastyor.
Ozge Hazal Caligkan ve Elif Ergen tarafindan yazilan makale,
sirrealizmde bakigin ve goziin denetim aygitina dontistimiine
odaklaniyor. Sinema ve animasyon filmlerinde toplumsal
denetim bu kapsamda analiz ediliyor.

Vi



Son makalemiz ise Yesil Yeni Anlasma Programlannda Emegin
Konumu baghgimi tasiyor. M. Yagiz Aygiin tarafindan kaleme
alinan makale Yesil Yeni Anlagma’nin (YYA) vaat ettigi sosyal
demokrat donitsimin imkansizliklarina vurgu yapilarak
sirecin neoliberal yesil doniisim programma eklemlendigi
iddiasi gelistiriliyor.

Kitap incelemelerimiz ise Giilnaz Kilig Ozkaynar tarafindan
yazilan insani Bir Calisma iligkisi: Verimlilik, Hakkaniyet ve
S6z Hakkini Dengelemek; Selime Yildirim tarafindan kaleme
alinan Buirokrasi Kuramlar: Buirokrasinin Toplumsal ve Siyasal
Kavramswina Dair Bir Cerceve; Ercem Erkul tarafindan yazilan
ilkay Sunarn Diisiin ve Toplum Kitabinin Incelenmesi baglikl
caligmalardan olusuyor.

Ulke olarak krizlerin iginde yasarken gercek¢i bir yeniden
yapilanmaarayisi dakuvvetleniyor. Bdylesibiryeniden yapilanma
ekonomik biiylime rakamlariyla degil, sosyal adaletin tesisi,
kamu yonetiminin dizeltilmesi, 6zgurliiklerin genisletilmesi ve
yurttaslik haklarinin yeniden inga edilmesiyle miimkiin olabilir.
Bu yolda gii¢lii adimlar atabilmek Gmidiyle sayida katkisi olan
herkese tesekkiir ediyor, iyi okumalar diliyorum.

Gamze Yiicesan Ozdemir

vii
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Aragtirma Makalesi
Platform Ekonomisinde Emegin Orgiitlenmesi:

Hukuki Belirsizlikler, Mekansal Daginiklik
ve Algoritmik Denetim Mekanizmalari

Ali BAKIN'
ORCID 0000-0001-5178-8449

0z

Bu galigma, platform ekonomisinin ¢aligma iligkilerinde yarattig1 doniistiimleri
ve emegin orgiitlenmesi 6niinde ortaya ¢ikan yeni engelleri incelemektedir. En-
formasyon ve iletisim Teknolojilerindeki (EIT) gelismelerin etkisiyle ortaya gikan
platform caligmasi, sabit igyerlerinin ortadan kalkmasi (mekansizlagma), algorit-
mik yonetim pratikleri ve isci statiisiine iligkin yasal belirsizlikler gibi faktorler
nedeniyle geleneksel sendikal 6rgiitlenme bicimlerini zorlastirmaktadir. Plat-
form iscilerinin fiziksel bir araya gelme olanaklarinin azalmasi ve igveren sorum-
lulugunun belirsizlesmesi, kolektif hak arayislarini giiglestirmektedir. EiTlerdeki
ilerlemeler sayesinde platformlar, diilnyanin doért bir yanindaki is¢ileri istihdam
edebilmekte, igcilerin mekansal birlikteligini ortadan kaldirarak birbirlerinden
haberdar olmalarini ve dolayisiyla birlikten gelen giictinii kullanmalarini engelle-
mektedir. Sonug¢ olarak, platform ekonomisinde emegin 6rgiitlenmesi 6niindeki
engellerin asilabilmesi i¢in yalnizca yasal diizenlemelerin degil, ayn1 zamanda
tabandan gelen orgiitlenme c¢abalarinin da kritik 6nemde oldugu vurgulanmak-
tadir.

Anahtar kelimeler: Platform caligmasi, gig ekonomi, dijital emek platformu,
sendikal orgiitlenme

1. Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Esenyurt Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi égretim Uyesi, alibakin@
esenyurtedu.tr

Makale Gelis Tarihi: 02.05.2025 - Makale Kabul Tarihi: 27.06.2025.
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Organizing Labor in the Platform Economy:
Legal Uncertainties, Spatial Dispersion,
and Algorithmic Control Mechanisms

Abstract

This study examines the transformations brought about by the platform eco-
nomy in labor relations and the new obstacles it creates for labor organization.
Platform work, which has emerged under the influence of advances in Informa-
tion and Communication Technologies (ICT), complicates traditional forms of
union organization due to factors such as the disappearance of fixed workplaces
(spatial decoupling), algorithmic management practices, and legal uncertainties
regarding worker status. The decrease in opportunities for platform workers
to physically come together and the increasing ambiguity of employer respon-
sibilities further hinder collective rights initiatives. Leveraging the opportuni-
ties presented by advances in ICT, platforms are able to employ workers from
around the world, eliminating spatial co-presence among workers and thereby
impeding their ability to build solidarity and collective power. As a result, this
study emphasizes that overcoming the obstacles to labor organization in the
platform economy requires not only legal regulations but also bottom-up efforts
of collective organization.

Keywords: Platform work, gig economy, digital labor platform, trade union
organizing

Giris

Platform caligmasi son donem akademik literattirde kendine yer edinmeye
baglayan ve beraberinde bir dizi tartigmay1 da getiren standart dis1 yeni bir istih-
dam seklidir. Platform ekonomisinin ya da son donemde sik¢a kullanilan adiyla
gig ekonomisinin 2000’li yillardaki gelisimiyle birlikte daha da yayginlagsmaya
baslayan platform ¢alismasi, neoliberal esneklik ve kuralsizlagtirma politikalari-
nin bir uzantisi niteligindedir ve emegin giivencesizligini daha da artirmaktadir
(Bakin, 2023a). Platformlar araciligiyla sermaye, isci sinifinin mevcut ekonomik
ve sosyal haklarini ortadan kaldirabilecek, yeni bir mekanizmaya daha sahip ol-
maktadir. Bu yeni mekanizmayla birlikte, geleneksel istihdam iligkilerindeki “isci,
isveren ve igyeri” kavramlarinin yerini “platform c¢aligani, miisteri ve platform”
kavramlar: almaktadir. Platformlar sahip olduklar1 6zelliklerle geleneksel en-
dustri iligkilerini doniistiirmektedir (Tokol, 2021: 37). Bunun sonucunda platform
calisanlar “is¢i” degil, “bagimsiz yiiklenici” / “kendi hesabina ¢alisan” vb. olarak
siniflandirilmakta, bu durum onlarin kolektif temsilini zorlagtirmaktadir. Clinkl
geleneksel istihdam iligkilerinde “bagimsiz yiiklenici” / “kendi hesabina ¢alisan”
statlisli sendika tyeligi ile uyumsuz olarak kabul edilmektedir. Biitiin bunlarin
tstiine dijital emek platformlarinin bircogunun, platform c¢alisanlarinin orgiit-
lenme calismalarina diigmanca yaklagmasi ve engelleyici bir tutum benimsemesi
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eklenince (Vandaele, 2018: 18), emegin 6rgiitlenmesi 6ntindeki bariyerler yiik-
selmektedir.

Platform c¢aligmasini daha iyi kavrayabilmek ve anlamlandirabilmek i¢in arka
planda yasanan gelismeleri analiz etmek ve incelemek gerekmektedir. Platform-
larin ortaya ¢ikisini beslemis olan énemli bir siirec dijitallesmedir. Dijitallesme
siireci ise, kapitalist sistemin 19707i yillarda icine girdigi asir1 sermaye birikim
krizine kars1 ¢6ztiim arayiginin bir ifadesi olarak degerlendirilebilir. Bu gercevede
1970'1i yillardan itibaren sermaye, enformasyon ve iletisim teknolojilerine (EIT)
biiylik yatirimlar yapmis, bu sayede ulastirma ve iletigsimin hiz1 artirarak tre-
tim ve dolagim stirecinin devir hizini kisaltmay ve titketim mallarinin dmiirle-
rini azaltmay bagarabilmistir. EiTlerdeki bu gelisme sayesinde sermaye tiretim
etkinligini kiiresel 6lcekte gerceklestirebilmis, ayrica isin ve emegin denetimini
bir Gst boyuta tasiyabilecegi, ek olarak tiiketici tercihlerini yonlendirebilecegi
bir yasamsal platform insa edebilmistir (Harvey, 2015: 108-111; Bakin, 2023c: 164).
Nitekim 1980'li yillarda gok uluslu firmalar, EIT'leri cok daha etkin bigimde kulla-
narak dijital ag etrafinda ulusal sinirlarin diginda érgttlenebilmistir (Sevgi, 2021:
15). Bu siirecle birlikte kapitalizm hizla dijitallesmis, emek trint metalar dijital
hale gelmeye ve sirketlerin ig yapis sekilleri degigsmeye baslamistir (Kiyan, 2015:
29). Yeni bir emek formu olarak nitelendirilebilecek dijital emegin ortaya ¢ikti-
g1 bu dénem (Bakin, 2023c), ayn1 zamanda dijital emek platformlarinin faaliyet-
te bulunmaya basladigi dénemdir. Ancak dijital emek platformlarinin yayginlk
kazanmasi ve bir ig modeli olarak kabul edilmesi 2008 kiiresel mali krizinden
sonra gerceklesmistir. S6z konusu dénemde Facebook, Apple, Microsoft, Uber,
Amazon ve Airbnb gibi biyiik platformlar, muazzam miktarda veriyi ¢ikartabi-
len ve kontrol edebilen yeni ig modelleri olarak ortaya ¢ikmistir (Srnicek, 2017a:
6). Platformlar, bu donemde sermayenin krizin etkisiyle kar oranlarindaki di-
sis egilimini ortadan kaldiracak bir mekanizma haline gelmistir (Srnicek, 2017b:
254). Platformlarin kapitalist sistemde daha artan bir role biirtindiigi bu déne-
mi adlandirmak i¢in c¢esitli kavramlar kullaniimaktadir. “Platform kapitalizmi”?,
“platform ekonomisi”, “gig ekonomisi’, “paylasim ekonomisi’, “talep ekonomisi”
vb. seklinde adlandirilan bu modellerin ortak 6zelligi, bu modellerde istihdamin

2 Platformlarinin yikselisi, 2000'li yillarin basinda internetin daha 6zgur ve katiimcr oldugu dénemde
ortaya cikan ‘dijital musterekler” (digital commons) fikriyle yakindan iliskilidir. Bu dénemde agik kaynak
hareketleri, esler arasi dosya paylasimi, wiki tabanli bilgi Uretimi ve Creative Commons lisanslama gibi
pratikler, paylasimci ekonomi literattrinde “dijital musterekler” olarak kavramsallastirilan karsi-kulturel bir
orgutlenme bigimini temsil etmekteydi. Ancak 2000'lerin ortalarindan itibaren bu agik ve katiimci yapilar,
buyuk olctde kapitalist girisimler tarafindan ticarilestirilerek dénusturtlmastir. Bu nedenle giinimuzdeki
dijital platformlarin, 2000'li yillarin basindaki “dijital musterekler” fikrinden dnemli dlgtide farklilasmasi, bu
dénemin “platform kapitalizmi” olarak adlandinimasina yol acmustir (Srnicek, 2017a). Ote yandan Trebor
Scholz, 2014 yilinda paylasim ekonomisinin kar odakli hale gelmesini ve piyasalasmasini elestirerek “platform
kooperatifleri”fikrini ortaya atmistir (2014: 48). Platform kooperatifleri, risk sermayesi destekli girisimlere, yani
platform kapitalizmine, adil bir alternatif olma iddiasindadir (Scholz, 2016: 2). Ekonomik bir model olarak
platform kooperatifleri, yazilimlarinin demokratik mulkiyetini ve yonetimini paylasan cevrimici platformlari
icermektedir (Srnec ve Guttmann, 2024: 389). Platform kooperatifleri ayri bir arastirma konusu olabilecek
kapsam ve genislige sahiptir. Bu ytzden son bolumde platform kooperatiflerine ana hatlariyla deginilecektir.
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daha da giivencesizlegmesidir. Ayrica bu donemi adlandirmak ve agiklamak icin
“tekno-feodalizm” ve “dijital feodalizm” gibi kavramlar da kullanilmaktadir®. Kisa
vadeli ve gegici islerin “kalicilagtig1” bu is modellerinde, dijital emek platformlar:
aracilifiyla is igin teklif veren isciler, giderek dibe dogru battiklar: bir yarigin
icinde kendilerini bulabilmektedir (Langley ve Leyshon, 2017: 25-26).

Ote yandan ¢aligmamizda ayrintilariyla ele alacagimiz gibi, platform galismasi
tek tip degildir, heterojendir, birbirinden farkli sektorleri ve ¢alisma sekillerini
biinyesinde barmdirmaktadir. Ornegin agirhkli bir kesimi lojistik sektériinde fa-
aliyet gosteren yerinde (in situ) platformlarda calisan isgilerle, isin kii¢tik parga-
lara bolunip dijitallegsmenin sundugu olanaklarla diinyanin farkli noktalarina da-
gitildig1 mikro ¢aligmanin yaygin oldugu ¢evrimici platformlarda ¢alisan isgilerin
orglitlenme ve mobilizasyon diizeyleri ayni degildir. Aragtirmamiz platformlar
arasindaki farkliliklar: da gozeterek, platform galigmasinin emegin 6rgiitlenme-
si 6niinde ne gibi engeller yarattigini1 ve buna karsilik platform is¢ilerinin bu
engelleri agmak i¢in ne gibi yontemler gelistirdigini ele almay1 amaclamaktadir.
Platform ¢aligmasinda ya da gig ekonomide isciler kolektif bir glictin parcasi ol-
maktan uzaklastirilmakta, atomize bir birey haline getirilmektedir. Ancak gerek
kiiresel Kuzey gerekse kiresel Guliney tlkelerinde yasanan bazi deneyimler, is-
cilerin bu tahakkiim altina alma stirecini bosa ¢ikarmak igin c¢esitli 6rgiitlenme
faaliyetlerine giristigini ve bazi eylemler diizenlediklerini géstermektedir.

Bu ¢alisma, platform ekonomisinde emek 6rgiitlenmesinin 6niindeki yapisal
ve kurumsal engelleri literatiir taramasi yontemiyle ele almaktadir. Arastirma
kapsaminda, konuya iligkin ulusal ve uluslararas: akademik ¢aligmalar incelene-
rek, platformlardaki emek orgiitlenmesine dair kuramsal yaklagimlar ve ampi-
rik bulgular derlenmistir. Bu yontemsel cergeve, platform ekonomisinin farkl
tlrlerinde ¢alisan iscilerin karsilastigi 6rgiitlenme engellerini karsilagtirmali bir
perspektifle degerlendirme imkani: sunmaktadir. Caligmada iscilerin gelistirdigi
¢ozim stratejilerine de sinirh 6lctide yer verilmektedir. Bununla birlikte ¢alig-
manin asil odak noktasini bu engellerin siniflandirilmasi ve analiz edilmesi olus-
turmaktadr.

3 Buyuk oranda Yanis Varoufakis, Cédric Durand ve Jodi Dean gibi isimler tarafindan gelistirilen tekno-
feodalizm tezine gore teknolojik gelismenin vardigi noktada sermaye bir rant Uretim araci haline gelmistir.
Uretim slrecinde yasanan radikal déniisim sonucunda canli emek Gretim sirecinin disina cikariimakta,
elde edilen kar ise arti-deger Uretiminden kaynaklanmamaktadir. Bu noktada dijital platformlar kritik
onemdedir. Bu dénemde kar, finansal varliklarin yani sira dijital platformlarin mdlkiyetinden gelen ranttan
elde edilmektedir. Dolayisiyla bu platformlarin biytk hisselerini elinde bulunduran az sayidaki kapitalist,
olaganUstu bir iktisadi, politik ve toplumsal glice sahip olmaktadir. iktisadi, politik ve toplumsal giictin ayni
elde toplanmasinin feodalizmin énemli bir 6zelligi oldugu dikkate alindiginda, séz konusu kapitalistlerin birer
tekno-feodal lordlar haline geldigi sdylenebilir (Varoufakis, 2024; Alemdar, 2024b; Yilmaz, 2024). Baslangicta,
dijital platformlar kullanici verileri Gzerindeki mulkiyetleri nedeniyle “feodal lordlara” benzeterek ‘dijital
feodalizm” tezini gelistiren Evgeny Morozov ise ilerleyen dénemde bu kavrama karsi cikmistir. Morozov,
kavramin analitik yetersizlikler tasidigi ve kapitalizmden feodalizme bir dontstimin séz konusu olmadigi
gerekgesiyle 6nceki tezini reddetmistir (Morozov, 2022). Tekno-feodalizm / dijital feodalizm yaklasimlari
her ne kadar dijital platformlarla yakindan iliskili olsalar da ayri ve genis bir tartisma konusu oldugu igin bu
calismada ele alinmayacaktir.
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Platform Ekonomisi ve Dijital Emek Platformlari

Cesitliligin stirdigli bir is modeli olarak gosterebilecegimiz platform ekono-
misine atifta bulunmak icin birbirinden farkli kavramlar kullanilmaktadir. isbir-
lik¢i ekonomi, paylasim ekonomisi?, esler arasi ekonomi, gig ekonomi ve platform
kapitalizmi bunlar arasinda yer almaktadir. Bunlar i¢inde 6zellikle gig ekonomi
kavrami kendine daha genig bir kullanim alani bulmaktadir. Hangi kavram tercih
edilirse edilsin, s6z konusu sistem ¢oklu is modellerini, bircok ekonomik faaliyet
sektorin, sayisiz hizmet sunum bigimini, ¢alisma seklini ve ¢aligan profillerini
kapsamaktadir. Bu ylizden platform ekonomisi kolayca minimum bir ortak pay-
daya indirgenemeyecek cogulcu ve karmagik bir olgudur (ILO, 2022: 6). Bunun-
la birlikte tiim bu kavramlarin merkezinde platform yer almaktadir. Bu ylizden
platformun ne oldugu ve ne gibi iglevlere sahip oldugu tizerinde durmak yararh
olacaktir.

Platform terimi ilk olarak 1970’lerin basinda, tek bir tabandan ya da standart-
tan birden fazla otomobil modeli olusturmak, bir dizi farkl: gévde stili tiiretmeye
dayanan tretim uygulamasimi tanimlamak icin otomobil endiistrisinde kulla-
nilmigtir. Terim 1970lerin sonuna dogru sektdrde poptilerlesmeye baglamig ve
ancak asil olarak 1980’lerde bir referans terim haline gelmistir. Terim ilerleyen
yillarda teknoloji sektoriine uyarlanmig ve en bilinen 6érnegi Microsoft'un ge-
listirdigi Windows isletim sistemi olan “teknoloji platformlari” ortaya ¢ikmistir
(Steinberg, 2022: 1075-1076). Kullanicr ile platform sahibinin karsilikli bagimlilik
durumunu igeren bu model, ilerleyen yillarda platform is modelinin gii¢ kazan-
masina ve yayginlagmasina yol agmistir.

Geleneksel kullanimda platform, insanlarin tizerinde durabilecegi yiikseltil-
mig bir ylizey anlamina gelmektedir. Dijital teknolojiler baglaminda ise platform,
tzerinde bagka yazilimlarin ¢alistirilabilecegi dijital bir ortamdir. Bir bagka ta-
nima gore ise platformlar iki veya daha fazla ayn fakat birbirine bagimh mug-
teri grubunu bir araya getiren ve aralarinda etkilesimi saglayarak deger yaratan
olugumlardir (ILO, 2022: 12-13). “Platform kapitalizmi” kavramini gelistirerek li-
teratiire katki saglayan Srnicek ise platformu iki veya daha fazla grubun etki-
lesime ge¢mesini saglayan dijital altyapilar olarak tanimlamaktadir (2017a: 30).
Platformlar yeni bir firma tiirtidar; ag etkilerinin yonlendirdigi tekel egilimleri
gostermektedir ve etkilesim olanaklarini yoneten tasarlanmig bir ¢ekirdek mi-
mariye sahiptir. Platformlar farkli gruplar: bir araya getirmeyi temel alan, yeni
yeni egemen olan bir ig modeli tiirtidiir. Ornegin Facebook ve Google, reklam ve-
renleri, isletmeleri ve kullanicilary; Uber ise yolculari ve striiciileri birbirine bag-
lamaktadir (Srnicek, 2017b: 254). Bu 6rnekte de gorildigi gibi platformlar tek
tip olusumlar degildir, farkli sektorlerde farkl platform tipleri bulunmaktadir.
Dolayisiyla her bir platform tipinde farkh istihdam iligkileri bulunmakta, buna

4 Ancak tim bu kavramlarin ayni seyi ifade ettigini sdylemek de dogru degildir. Ornegin ekonomik acidan
bakildiginda paylasim ekonomisinde tiiketiciler birbirlerine, blyUk oranda para karsiliginda, yeterince
kullanilmayan fiziksel varliklarina gegici erisim saglamakta, atil kapasiteyi devreye sokmaktadir. Oysa platform
ekonomisinde yeni bir kapasite yaratilmaktadir (Vandaele, 2018: 5)



6

Emek Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt 16, Sayi 27, Haziran 2025, 001-024

bagh olarak iscilerin 6rglitlenme olanaklari, potansiyelleri ve dizeyleri farkli-
lik gostermektedir. Bu ylizden platform isgilerinin 6rgiitlenmelerini ele almadan
once platformlar siniflandirmak ve bu smniflandirma tizerinden degerlendirme
yapmak gerekmektedir.

Dijital emek platformlarinin siniflandirilmasinda tek bir yontem kullanilma-
maktadir. Strowel ve Vergote dijital platformlar: erisim sagladiklar: kaynaklara
gore bes baslik altinda siniflandirmaktadir. Bilgiye veya igerige erigsenler (Google,
Youtube, Yelp TripAdvisor) ilk grubu olusturmaktadir. ikinci grupta kisisel veri-
lere ve 6zel igerige erisenler (Facebook, LinkedIn); {iclincii grupta ise mallara ve
/ veya hizmetlere erigenler (Amazon, Uber, Airbnb, Booking.com) yer almakta-
dir. Dérdinct grupta bir ig glicline, kisinin uzmanligina erisenler (Upwork, Task
Rabbit), son grupta ise para ve sermayeye erigenler (Gofundme, Kickstarter) ile
O0deme sistemleri (Mastercard, PayPal) bulunmaktadir (Strowel ve Vergote, 2019:
11). Srnicek ise platformlari kiraladiklar varliklara sahip olup olmamalar tizerin-
den ikiye ayirmaktadir. Bu ¢ergevede {rtin platformlar: kiraladiklar: varliklarin
sahibiyken, yalin platformlar sahibi degildir. Yalin platformlar, minimum maliyet
ve maksimum kar amaci giiderek, genellikle iggliciinii digaridan temin etmekte,
maliyetleri digsallagtirmakta ve biiylik 6lgekli veri analitigi kullanarak operas-
yonlarini optimize etmektedir. (Srnicek, 2017a: 75-85). Yalin platformlara érnek
olarak, platform is¢ilerinin 6rgiitlenmesini ele alirken deginecegimiz Uber, Tas-
kRabbit, Deliveroo gibi platformlar1 gosterebiliriz. ILO ise siniflandirmasini isin
gerceklestirildigi mekana gore yapmaktadir. Buna gore platformlar ¢evrim ici
(online) platformlar ve yerinde (in situ) platformlar olmak tizere iki ana katego-
riye ayrilmaktadir. Yerinde platformlarda isin gerceklestirilmesi i¢in (teslimatlar,
nakliye, kisisel bakim), ilgili is¢ilerin belirli bir mekanda bulunmas: gerekmekte-
dir. Buna karsin ¢evrim ici platformlarda is (danigmanlik, yazilim tasarimi, sosyal
aglar icin goriinti incelemesi) internet tizerinden gerceklestirilmektedir. Yerin-
de platform iscileri gorantr ve izlenebilir bir igglict iken, ¢evrimigi platform ig-
cileri diilnyanin dort bir yanina dagilmis gortinmez bir isgtictidir (Berg vd., 2018:
3-4; ILO, 2022: 7).

Platform iscilerinin 6rgltlenme ve direnig gelistirme pratiklerini inceleyen
Atzeni ve Cini ise, ILO'nun siniflandirmasina benzer bigimde platformlari iki bag-
lik halinde ele almaktadir. Bunlardan ilki ara¢ ¢cagirma, yemek teslimati ve depo-
lama gibi alt kategorileri iceren lojistik platformlaridir. ikincisi ise biiyiik oranda,
uzaktan gerceklestirilen emegi iceren bulut (cloud) isi platformlaridir. Bulut isi
platformlar da kendi iginde ikiye ayrilmaktadir. ilki, projelerin ve is siireclerinin
yuzlerce ayr1 géreve boliindiigi mikro caligma veya kitle ¢aligmasi (crowdwork)
platformlaridir (Amazon Mechanical Turk, Clickworker vb.). Bu platformlar isi
mikro pargalara ayirip gorevlere (task) bolmektedir. Boylece gorevler en vasifsiz
is¢inin yapabilecegi diizeyde basitlesmekte, ayrica is¢inin tretimin bilgisinden
tamamen kopmaktadir. Boylece karsilikli bagimliliklar o kadar basit hale getiril-
mektedir ki is¢ilerin birbiriyle, igverenle ya da son misteriyle gii¢lii baglantilara
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sahip olmalarina gerek kalmamaktadir. Bu platformlar araciligiyla isverenler be-
lirli bir fiyatla gorevler yayinlamakta; calisanlar ise goriintiste bu gorevleri tara-
yip segebilmektedir. Ancak gergekte kimin hangi gorevi segebilecegini algorit-
malar belirlemektedir®. Ikincisi ise genellikle yiiksek diizeyde uzmanlik egitimi
almig yaraticilarin ve bilgi iscilerinin daha uzun vadeli gorevler icin misterilerle
sézlesme yaptig1 cevrimici serbest galigmadir. in tipik 6rnegi Upwork olan daha
biiylik ve karmagik gorevleri iceren bu platformlar, birinci tipteki platformlardan
farkli olarak igverenler ve igciler arasinda gergek zamanl iletigsime olanak ver-
mektedir (Irani, 2015: 227-228; Lehdonvirta, 2016: 57-58; Gray ve Suri, 2019: 55;
Atzeni ve Cini, 2023: 9-10; Bakin, 2023b: 34). Vandaele ise dijital emek platform-
larini siniflandirirken iki ayri kriterden yararlanmaktadir. Bunlarin ilki, ¢evrim
ici ve cevrim dis1 seklinde calismanin mekanina iliskindir. ikinci kriter ise beceri
duzeyleridir. Vandaele, buradan hareketle ¢evrimici - diisitk vasifli mikro kitle
caligsmasi, ¢evrimici - yiiksek vasifli makro kitle galigmasi ve ¢evrimdisi - talep
tizerine diisitkk / orta vasifli calisma olmak tizere en az {i¢ ana tir ortaya koy-
maktadir. Yazar orgltlenme ve eylem pratikleri agisindan ¢evrimdisi talep tize-
rine ¢aligma kategorisine ait isgiler olarak degerlendirdigi teslimat ve tagimacilik
sektorindeki platform iscilerini 6zel olarak ele almaktadir (Vandaele, 2018: 11).
Bir bagka simiflandirma ise platform iscilerini bir platforma olan ekonomik ba-
gimliliklart agisindan ele almaktadir. Bu siniflandirmaya gore ¢ ayri platform
iscisi kategorisi vardir. Buna gore platform isi ana gelir kaynag: olan “profes-
yoneller”, yar1 zamanl gelirlerini platform igiyle tamamlamak isteyen “esnekler”
ve son olarak halihazirdaki tam zamanl islerinden elde ettikleri gelire platform
caligmasiyla ek gelir elde etmek isteyen “gece ¢alisanlar” (moonlighters) seklinde
bir siniflandirma yapilabilir (ILO, 2022: 20).

Hangi tipte olursa olsun dijital emek platformlar: endistri iligkileri agisindan
tarafsiz degildir. Dijital emek platformlarinin organizasyonel ig uygulamalart,
“musteri” olarak adlandirdiklar: sirketlerin daha ucuz ve daha uyumlu isgiici
arayigini strdirmelerine hizmet etmektedir. Tim bu platform islerinde esas
olan ise verinin merkeziligidir. Veri, bu firmalar1 yonlendiren temel kaynaktir
ve onlara rakipleri kargisinda avantaj saglamaktadir (Srnicek, 2017a: 254). Ayni
sekilde platformlar, isgiici kontrolii ve gozetimini destekleyen (algoritmik yo-
netimi de iceren) dijital yonetim yontemlerini uygulamaktadir ve bunlar isgilerin
direnisleriyle karsilagmaktadir (Vandaele, 2018: 26).

Goruldiga gibi platform is modelinde verinin merkezilesmesi ve aracilik
fonksiyonu 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklagimla dijital emek platformlarini, algoritmik
yonetime dayali ¢cevrimigi teknolojiler araciligiyla isgiicii arz ve talebini esles-
tirmek i¢in sanal alanlar saglayan ve bdylece islem maliyetlerini énemli 6l¢tide

5. Normalde programcilarin bilgisayarlarla etkilesim kurmak icin kullandigi uygulama programlama araytizleri
(API'ler), mikro calisma platformlarinda insanlarla etkilesim icin kullanilmaktadir. Bu APl'lere erisimi olan
herkes, s6z konusu platformlarin biydyen kayith is¢i havuzuna baglanabilmektedir. Bu platformlarda isciler,
makinelerin uzun golgesinde kaybolmakta, boylece ozellikle buytk platform mdasterileri olan isverenler,
pazarlama stratejilerini sorunsuz bicimde surdurebilmektedir (Gray ve Suri, 2019: 2-3; Jones, 2021: 15).
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distiren ekonomik aktérler olarak tanimlayabiliriz (Vandaele, 2018: 5). Ttim diji-
tal emek platformlarinin ortak 6zelligi emek arzi ve talebini bir araya getirecek
araclar sunmalaridir (Graham ve Woodcock, 2018: 242). Bununla birlikte Uber,
Deliveroo gibi platformlarin popiiler hale gelmesiyle yayginlasan bu ¢aligma sek-
li, beraberinde 6nemli tartigmalara yol agmistir. Bu tartismalarin odak noktasi
ise, platform caligsanlarinin isci statiisiinde degil, kendi hesabina ¢alisan olarak
degerlendirilmesi olmustur (Gandini, 2019: 1040).

Platform Caligsmasi

Platform iscilerinin 6rgtitlenmesi 6niindeki engellerin neler oldugunu ele alma-
dan o6nce, platform c¢aligmasina biraz daha deginmek 6énemlidir. Platform ¢aligma-
sin1 diger caligma tiirlerinden ayirt eden bir dizi faktorden s6z edilebilir. Bunlardan
ilki, yukarida kisaca 6zetledigimiz dijital teknolojilerin geligimi ile birlikte isyerinin
mekaninda yasanan degigimlerle, hatta kimi durumda mekansizlagmasiyla, dijital
isyerinin dogusuyla iligkilidir (Bakin, 2023c: 203-206). Bunun sonucunda ¢evrimi-
¢i platform tiplerinde iiretim tamamen dijital isyerlerinde gerceklestirilmektedir.
Yerinde platformlarda ise fiziksel mekan elbette ortadan kalkmamigtir, ancak ge-
leneksel ¢alisma iligkilerinde oldugu gibi sabit bir isyeri yoktur, daginik bir isgiict
s0z konusudur (Joyce vd., 2023: 27). Her durumda ise platform iscileri, fabrika re-
jiminde oldugu gibi tiretim asamasinda bir arada degildir ve platform tipine gore
degisen Olceklerde ve cogunlukla birbirinden kopuktur. Bu cergevede platform
caligmasindaki tretim iligkilerini, kapitalizm 6ncesindeki tretim iligkilerine ben-
zeten gortsler de bulunmaktadir (Morozov, 2019).

Platform is modelindeki ayirt edici unsurlarin basinda veri kullanimi ve y6-
netimi gelmektedir. Platformlar, sahip olduklar: teknolojik olanaklar ve yazilim
glicliyle platform calismasi sirasinda isgiler ve “misteriler” tarafindan saglanan
/ olusturulan verileri toplamakta, analiz etmekte ve merkezilestirmektedir (Ha-
uben vd., 2020: 13-14). Platformlar: rakipleri karsisinda giicli kilan ve kimi du-
rumda tekelci konuma getiren 6ge ¢ikarip analiz ettigi ve kontrol ettigi veridir
(Srnicek, 2017a: 6; Srnicek, 2017b: 254). Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
platform isgilerinin aldiklar: tGcret karsiiginda sadece emek giiglerini titketme-
dikleri, ayn1 zamanda platformlarla (cogu durumda kendi rizalar diginda) ve-
rilerini paylagsmak zorunda kaldiklaridir (Bakin, 2023b: 48). Platformlar, sahip
olduklar1 yazilimlarin algoritmalari araciligiyla bu verileri analiz etmekte, bunlar:
isin organizasyonu, gorev tahsisi ve isin ve ¢alisanlarin degerlendirilmesi icin
kullanmaktadir. Bu veriler ayni zamanda platformun ekonomik is modeline dog-
rudan katkida bulunmakta, onlar agisindan kayda deger bir gelir kaynagini olug-
turmaktadir (Hauben vd., 2020: 17-18; ILO, 2022: 33). Ancak daha da 6nemlisi, s6z
konusu verilerin kullanimi emek giictiniin kontroliinti saglayan, ayni zamanda
iscilerin o6rgiitlenme cabalartyla yakindan iliskiye sahip algoritmik yonetime ola-
nak saglamasidir.
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Algoritmik yonetimi kisaca, kendi kendine 6grenen algoritmalara emegi etki-
leyen kararlar1 alma ve ytritme sorumlulugunun verildigi, boylece emek stire-
cine insan mudahalesinin ve gézetiminin sinirlandigi bir kontrol sistemi olarak
tanimlayabiliriz (Duggan vd., 2020: 119). Daha teknik bir agiklamayla algoritmik
yonetim, insan islerinin algoritmalar ve izlenen veriler araciligiyla atandigi, op-
timize edildigi ve degerlendirildigi calisma ayarlaridir (Lee vd., 2015: 1603). Bu
baglamda algoritmalar platform iscilerine hizmet veya gorevler sunmakta / ver-
mekte, zaman dilimlerini tanimlamakta, iscilerin etkinliklerinin ve tcretlerinin
bagli oldugu siralamalari hesaplamakta, ayrica is¢ilerin platform icin hizmet sag-
lamaya devam edip etmeyeceklerine karar vermektedir (Wood vd., 2019: 62; Gan-
dini, 2019: 1046; ILO, 2022: 33). M6hlmann ve Zalmanson (2017: 4-5), algoritmik
yonetimi bes temel boyutta kavramsallagtirmaktadir. Bu boyutlar; calisan davra-
niglarinin araliksiz bir sekilde takip edilmesi, misteri geri bildirimleri araciligiyla
performansin strekli olarak degerlendirilmesi, kararlarin asgari diizeyde insan
midahalesiyle otomatik olarak hayata gecirilmesi, ¢alisanlarin insan yoneticiler
yerine bir “sistem” ile etkilesime girmesi ve algoritmik karar alma siire¢lerindeki
seffafligin diigik olmasidir. Bu son 6zellik, platformlarin algoritmalarinin dayan-
dig1 kriterleri nadiren aciklamasiyla belirginlesmekte ve is¢ilerin geri bildirim,
mizakere ve tartigma olanaklarini kisitlamaktadir. Bu anlamda algoritmalar sef-
faf degildir, isciler acisindan bir “kara kutu”dur. Algoritmalar ¢aligma kosullarinin
belirlenmesi ve gorev tahsisi konusunda miisteri geri bildirimi ve derecelendir-
me sistemlerini kullandiklarini ifade etseler de (Hauben vd., 2020: 28), isciler bu-
nun hangi kriterlere gore gerceklestirdigini bilmemekte ve 6grenememektedir.
Ayrica, algoritmik kararlar her zaman tarafsiz degildir. Algoritmalar1 besleyen
veriler, iscilere yonelik ayrimcilik getiren kimi 6nyargilar icerebilir (ILO, 2022:
33). Nitekim algoritmik yonetimin kadinlar, gd¢cmenler veya gencler arasinda ay-
rimcilik, fiziksel ve psikososyal siddet ve taciz riskleri getirdigine yonelik eles-
tiriler bulunmaktadir. Ustelik algoritmik yonetim, platformlarin isgileri giderek
daha fazla takip etmesine ve disipline etmesine, cogu durumda platform is¢ileri-
nin sosyal korunmasina zarar verecek sekilde mevcut ¢alisma, saglik ve giivenlik
diizenlemelerini atlatmasina veya ¢ignemesine olanak tanimaktadir (Vandaele,
2018: 5). Algoritmik kontrol, miisterilerin diinyanin herhangi bir yerinde bulunan
milyonlarca isgiyle potansiyel olarak sdzlesme yapmasina olanak saglamakta, bu
da iscilerin aralarinda ytiksek diizeyde rekabet yasamalarina neden olmaktadir.
Bu tir platformlarda igler / gorevler algoritmik siralamalarda st siralarda yer
alan iscilere akmakta, dustiik siralardaki isgiler ise “devre disi birakilmaktadir”
(Wood vd., 2019: 64-66). Bu ytlizden algoritmalarin yaptig1 siralamalarda geriye
diismek istemeyen ve rekabet giliclerini artirmak isteyen isciler “itibarlarini ko-
rumak” i¢in misteri memnuniyetini saglamay1 kendilerine 6ncelik olarak almak-
ta, bu durum da onlar1 kolektif hak arama micadelesinden uzaklastirmaktadir.
Bu anlamda algoritmik yonetimin isciler tizerinde ¢ok etkili bir kontrol yénetimi
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oldugundan soz edilebilir. Algoritmik yonetime yonelik elestiriler bunlarla sinir-
I1 degildir. Bilgi asimetrisine yol agmasi, seffaf olmayan karar alma stireclerine
sahip olmasi, keyfi devre dig1 birakma ve derecelendirme sistemlerinin kalic
baskisini tiretmesi, algoritmik yonetime getirilen diger elestirilerdir. Bu ytizden
platform caligmasinda yer alan is¢ilerin en biyiik tepki gosterdigi ve protesto
ettigi konulardan birini de algoritmik yonetim olusturmaktadir (Bessa vd., 2022:
8). Ozellikle ¢evrim igi mikro ¢aligma platformlari isgileri algoritmik yonetimden
daha olumsuz etkilenmektedir. Buna karsgin bu platformlarda caligan isciler di-
jital topluluklar kurarak, kendilerini bireysellestirmeye ve gii¢siizlestirmeye ¢a-
lisan platform algoritmalarina bir dereceye kadar karsi koyabilmislerdir (Atzeni
ve Cini, 2023: 14).

Platform caligmasinin en ¢ok tartigma yaratan yanlarindan birisini de iscilere
“kendi hesabina caligan”, “bagimsiz ytklenici” vb. statiisli verilmesi olugturmak-
tadir. Genel olarak baktigimizda ise platform ekonomisinde / gig ekonomisinde
bir is¢i ile goriiniiste bir piyasa aracisi olarak faaliyet gosteren, ancak gercekte
bir “gdlge isveren” olan dijital emek platformu arasinda bir sermaye - emek ilig-
kisi kurulmaktadir. Bu iligki ¢ergevesinde isci kii¢iik bir gérevin veya ‘gig'in® ta-
mamlanmasi i¢in platforma bagvurmakta ve bunun karsiliginda ticret almaktadir
(Gandini, 2019: 1040). Bu noktada platformlar belirli bir igin gerceklestirilmesi
talebinde bulunan miisteriler adina hareket ederek isi organize etmekte ve ser-
best meslek statiistine sahip olan “bagimsiz yiiklenici” seklinde adlandirdiklar:
iscilere yaptirmaktadir. “Bagimsiz yiikleniciler” kendi sermaye ekipmanlarini te-
darik etmekte ve caligma streleri i¢in degil, parca basi is esasina gore ticretlen-
dirilmektedir. is, “bagimsiz yiikleniciler” tarafindan ihtiya¢ duyuldugunda ya da
talep tizerine gerceklestirilmektedir. Platformlar, ¢alisanlara yiikledikleri “ser-
best meslek” statiisii sayesinde, istihdami diizenleyen yasal gerekliliklerin digina
ctkabilmekte, sorumluluklarini ve piyasa risklerini digsallastirabilmektedir (Van-
daele, 2018: 18). Bu ¢ercevede platformlari misteriler ile ¢calisanlarin bulustugu
basit bir pazar yeri olarak degerlendirmek olanakli degildir. Ctinkii platformlar
temel olarak isin yuritilme seklini belirleyebilmekte, etkilesimde bulundukla-
r1 tim taraflara kurallar dayatabilmektedir (Woodcock ve Graham, 2020: 26).
Nitekim platformlarin gelisimiyle neoliberalizmin kuralsizlastirma ve esneklik
politikalarinin yakindan iligkisi vardir. Platformlarin kendisini bir temizlik sir-
keti, taksi girketi, yemek dagitim sirketi vb. yerine bir “teknoloji sirketi” olarak
konumlandirmasi ve asil isi yapmak i¢in serbest ¢alisan bagimsiz yiiklenicileri
kullanmas neoliberal kuralsizlastirma politikalarinin bir uzantisidir. Ayrica ne-
oliberalizm ile agir1 derecede genisleyen finans sermayenin EiT’lere ve platform
sirketlerine yonelmesi, platformlarin giiclii ag etkisi ile bitytimelerini saglamistir.

6 Gosteri sanatlarindan ¢duing alinan bir kavram olan “gig’, gegici islerin yaygin oldudu, “bagimsiz is¢ilerin”
istihdaminda kisa vadeli dizenlemelerin gecerli oldugu bir ortami ifade etmektedir. “Gig" sézcigu gosteri
sanatlarinda bir mizisyenin ya da mizik grubunun tek bir performansy, kisacasi konseri anlamina gelmektedir
(Kozanoglu, 2018: 94, Woodcock ve Graham, 2020: 9; Azzellini vd., 2022: 4)
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Bu baglamda dijital teknolojiler, giintimiiz kapitalizmin finansallagsma, neolibe-
rallesme, piyasalagma ve giivencesizlesme gibi yonlerinden yararlanan ve bunla-
11 pekistiren belirli bir 6rgiitlenme tiirtind, platformu olanakli kilmaktadir (Veen
vd., 2020: 2; Azzellini vd., 2022: 4). Algoritmik yonetimin kullanilmasi ile tretim
kiiresel olgekte Orgiitlenebilmis, cografi olarak daginik ve 6lgeklenebilir bir ig
gici diisitk maliyetlerle etkili bigcimde yonetilebilmistir’. Boylece platformlar,
neoliberal esneklik politikalarinin gecerli oldugu bir ortamda, dis kaynak kul-
lanimini yogunlastirma ve bu sayede maliyetleri ve riskleri en aza indirme ola-
nagimna kavusmustur (Woodcock ve Graham, 2020: 57; Bakin, 2023a: 396-397).
Platform ¢alismasinin isgilerin 6rgiitlenmesi 6niinde yarattig1 bir bagka engeli
de bu olusturmaktadir.

Platformlar ve Emegin Orgiitlenmesi Oniindeki Engeller

Platform galigmasinin yayginlagmastyla, basta c¢evrimici olmak tizere dijital
emek platformlarinin iscilerin orgiitlenmelerini ve hak arama miicadelesi ser-
gilemelerini zorlagtiracagina, hatta neredeyse olanaksiz hale getirecegine dair
gorusler akademik literatiirde son donemde sikga dile getirilmektedir®. Bu go-
riiglerin bir kismu hakli kaygilar tagisa da platform iscilerinin 6rgitlenmesi hentiz
emekleme asamasindadir ve i¢inde bulundugumuz dinamik siirecin alabilecegi
nihai bi¢imler® belirsizligini korumaktadir (Bessa vd., 2022: 21). Dolayistyla plat-
form is¢ilerinin bu engelleri agma konusunda ilerleyen siirecte yeni yontemler
gelistirmesi de olanaklidir. Ancak yine de platform ¢aligmasinin, giintimiizde is-
cilerin érgiitlenmesi 6niine birtakim engeller koydugu bir gercekliktir. iste bu
nedenle bu baglk altinda platform ¢alismasinin is¢ilerin érgiitlenmesi agisindan
hangi dezavantajlari icerdigi konusu tizerinde durulacaktur.

Platform iscilerinin 6rgitlenmelerinin 6niindeki engellerden ilki, yukarida
platform cahismasin ele alirken belirttigimiz gibi, ¢zellikle lojistik sektoriin-
deki platform isgilerinin “kendi hesabina calisan”, “bagimsiz yiiklenici” vb. sta-
tist ile degerlendirilmesidir. Platform ekonomisinin tg¢lii yapist ¢ercevesinde
platformlarin biiylik cogunlugu® kendilerini igveren olarak degil, teknolojik bir

7. Bu yuzden platform calismasini bazi calismalar “dijital Taylorizm’, bazilari ise “post-kapitalist” olarak
nitelendirmektedir (Veen vd., 2020: 2).

8. Bu iddialarin tam aksine platform iscilerinin huzursuzlugunun arttigi ve protestolarinin diinya ¢apinda
g6zle gorlr bir bicimde yukseldigini gosteren ¢alismalar da bulunmaktadir. Bu konuda bkz. Bessa vd., 2022;
Umney vd.,, 2024.

9. Platform kapitalizmi kavramlastirmasinda gérdtgimiiz gibi platformlarin ginimiz kapitalist sisteminde
kritik bir role sahip oldugu / olacagi yonindeki goruslerin yani sira, bunun tam tersini savunan gorusler de
bulunmaktadir. Ozellikle platformlarin biyikligi ya da is modelleri agisindan beklentileri karsilayamamasi,
yatinm olarak dustk performans sergilemesi, buyuk ¢apli yatinm almalarina karsin, bazi istisnalar disinda
platformlarin cogunun zarar etmeye devam etmesi, platform ekonomisinin sinirlarina gelinmis olabilecegini,
dahasi platform kapitalizminin isin gelecegi olmadigi yonindeki gorusleri giglendirmektedir (Azzellini vd.,
2022:4)

10 Dijital emek platformlarinin heterojenligi nedeniyle, “kendi hesabina ¢alisan’, “bagimsiz yiklenici”
is modeli tim platformlarda uygulanan genel bir uygulama degildir. S6z konusu model agirlikli olarak

1
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aract olarak nitelemekte, bu ylizden iscilerle mevcut is mevzuat: kapsaminda
bir istihdam sozlesmesi yerine bir hizmet s6zlesmesi diizenlemektedir. Boyle-
ce platform ¢alisanlar artik “is¢i” olarak degil, “serbest calisan”, “bagimsiz yiik-
lenici’, hatta bazi durumlarda “oyuncu” olarak simniflandirilmakta, haklarindan,
ilgili yasal diizenlemelerden ve her tiirli pazarlk giiciinden feragat etmektedir
(Jones, 2021: 3-4). Platformlar acisindan isciler yerine “kendi hesabina ¢aligan-
lar”la caligmak genellikle daha dustik maliyetler, daha az sorumluluk ve ytikim-
lalik anlamina gelmektedir. Platformlar piyasada talepte yasanan dalgalanma-
larin risklerini tireticilere, yani platform is¢ilerine kaydirmakta, ayrica yasal bir
“gri bolge’de kaldiklar: i¢in isverenin tstlenmesi gereken sorumluluklardan da
kacinabilmektedir. Kisacas1 platformlar, ticari ve operasyonel riskleri bireysel
platform iscilerine kaydirmaktadir. Bu ytizden platform iscileri, isci sinifinin ta-
rihsel miicadelesinin bir kazanimi olan ig kanunlari tarafindan korunmamakta,
sosyal korumanin disina itilmektedir. Dahasi bircok tilke, “rekabeti korumak” ad1
altinda “kendi hesabina ¢alisan’, dolayisiyla “serbest meslek sahibi” statiisiinde
gosterilen iscilerin toplu pazarlik yapma haklarini kisitlamaktadir. Birgok tilke-
de, platform isgilerini koruyacak yeterli yasal dizenlemeler bulunmamaktadir.
(Vandaele, 2018: 9; Behrendt vd., 2019: 20; ILO, 2020: 25; Hauben vd., 2020: 22;
Joyce ve Stuart, 2021: 179-180; Bessa vd., 2022: 5).

Bu duruma 6rnek olarak Tirkiye'de lojistik sektoriinde faaliyet gosteren ye-
rinde (in situ) platformlarda yaygin olarak kullanilan “esnaf kurye” modeli gos-
terilebilir. “Kendi isinin patronu ol”, “aracini al da gel”, “is ortagimiz ol” vb. gibi
sloganlarla motive edilen platform calisanlarinin sayisindaki artis, bu is modelin
yayginlagmasina neden olmustur”. Bu model sayesinde platformlar, yukarida da
ele aldigimiz gibi igveren kimliklerini tizerlerinden atmus, ig ve sosyal giivenlik
hukukunun getirecegi sorumluluklardan da kurtulabilmislerdir (Kidak, 2021: 43).
Bu baglamda “esnaf kurye” modelinin iscilerin giivencesizligini daha da artira-
cag1 aciktir. Ancak konuya iscilerin drgiitlenmesi agisindan baktigimizda, s6z
konusu model is¢ilerin 6rgitlenmesine yonelik yasal bazi engelleri getirdigi go-
rilmektedir. Bunun nedeni s6z konusu platformlarin, “esnaf kurye” is modeli ad1
altinda, platform iscilerine sahis sirketi kurdurup, onlara eser, nakliye, kira veya
adi ortaklik sozlesmeleri temelinde is vermesi yatmaktadir. Bu s6zlesmelerde

lojistik sektorindeki platformlarda yaygindir. Ayrica Ulkeden Ulkeye de farkli uygulamalar s6z konusudur.
Ornegin Iskandinav (lkelerinde, platformlar genellikle iscileri dogrudan istihdam etmektedir, sendikalarla
muzakerelerde bulunmaktadir ve isleyen isci temsilciliklerine sahiptir (Azzellini vd., 2022: 5). Bu ylzden
platform calismasini analiz ederken, platform tipleri ve Ulkeler arasindaki ayrima dikkat edilmeli,
genellemelerden kaginilmalidir.

11 Bu noktada 2 numarall dipnotta kisaca degindigimiz dijital feodalizm kavrami Uzerinden bir analoji
kurulabilir. Klasik feodal sistemde, serfler kendi Gretim araclarina sahip olsalar da, bu araclari kullandiklari
toprak ve onunla baglantili tim kaynaklarin mulkiyeti derebeylerine aitti. Benzer sekilde, giinimuzin
platform ekonomisinde calisanlar kendi Gretim araclarini (motosiklet, bisiklet, bilgisayar vb.) temin etseler
de, bu araglari kullanabilecekleri dijital “toprak” niteligindeki platformlarin kontrolt tamamen sirketlere aittir.
Bu durumda, kendi araclariyla calismalarina ragmen platformun kurallarina ve sartlarina bagimli kalan isciler,
modern ¢agin serfleri olarak degerlendirilebilir.
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isci statiisiinde yer almayan, 4857 sayih is Kanununun kapsami diginda kalan,
dahas1 kendisini is¢i olarak da gérmeyen “esnaf kuryeler”, sendikal 6rgiitlenmeye
uzak durmaktadir (Erol, 2023: 1084). Daha da 6nemlisi 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu Is Sézlesmesi Kanununda sendika iiyeliginin 6n kosulu 4857 sayih kanun
kapsaminda isci stattistinde sayilmak oldugu i¢in, kendi nam ve hesabina bagim-
siz ¢alisan kategorisine dahil olan “esnaf kuryeler” bir sendika kuramamakta ya
da kurulu olan bir sendikaya itye olamamaktadir”? (Kidak, 2021: 86). Bu yasal en-
geli asmak ve Orgiitlenmek isteyen “esnaf kuryeler”, derneklerde orgiitlenerek,
birlik olmaya ¢alismaktadir (Kompleks.org, 2023).

Ote yandan ig s6zlegsmesi konusu gevrimici platformlarda daha da sorunludur.
Bu platformlarda genellikle geleneksel isletmelerde ya da lojistik platformlarin-
da oldugu gibi yazili bir istihdam veya hizmet s6zlegsmesi bulunmamaktadir. Bu
platformlarda so6zlesme, cogunlukla taraflar arasinda herhangi bir kisisel temas
olmadan, basit bir abonelik ya da ¢evrimici bir formun doldurulmas: yontemiy-
le yapilmaktadir. Genel hitkiim ve kosullar: iceren, iscilere soz sOyleme firsati
sunmayan, “okudum ve onayladim” kutucuklarinin isaretlenmesi yoluyla dev-
reye giren bu sézlesmeleri platformlar, platform iscilerine zorla dayatmaktadir.
Ustelik taraflarin kargihkli haklar ve yiikiimliiliikleri agisindan genellikle belir-
siz veya eksik olan bu s6zlesmedeki bazi hitkiimlere dayanarak platformlar, tek
tarafli olarak platform is¢ileri aleyhine tutum sergileyebilmektedir. Platformlar,
herhangi bir acgiklama yapmadan ve itiraz firsati sunmadan hesaplarin askiya
alinmast, kapatilmasi ya da ig tahsisinin azaltilmasi, kesintiye ugratilmasi yoluy-
la iscilerin sozlesmelerini gegici veya kalici olarak feshedebilmektedir (Hauben
vd., 2020: 27-28). Nitekim herhangi bir hak arama miicadelesine girisen, orgiit-
lenmeye caligan platform is¢ilerinin hesaplart, “sitenin kurallarina zarar verdigi”
gerekgesiyle platformlar tarafindan tek bir kelime agiklama yapilmadan kapati-
labilmekte, hatta bazi durumlarda isgilere o doneme dek hak ettikleri ticret dahi
0denmemektedir (Jones, 2021: 50). Bu durum cevrimici platformlarda is¢ilerin
orgutli micadele vermesini gliclestirmektedir.

Platform caligmasinin emegin orgiitlenmesi 6ntinde ortaya ¢ikardig1 engel-
lerden bir digeri ise bu calisma tipinin niteligiyle iligkilidir. Platformlar, dijital
baglantilarini ig giictinii atomize edecek sekilde tasarlamaktadir (Woodcock ve
Graham, 2020: 138). Bu baglamda platform ¢alismasi, kiiclik dlcekli parga basi
caligmaya odaklanmakta, gegici bir nitelik tagimakta ve aralikli bir hizmet sunu-
munu igermektedir (Hauben vd., 2020: 29). Ustelik platform caligmasi, ¢evrimigi
bir araciya dayanmakta, belirli stireli, yari zamanli veya gecici (taseron) calig-
ma gibi bazi standart dis1 ¢alisma tiirlerinin 6zelliklerini tagimaktadir. Nitekim
platform caligmasinda sézlesmelerin belirsiz stireli olmamasi, gig ekonominin
mantigina denk disecek sekilde gecici is sozlesmeleri diizenlenmesi Orgiit-

12 Bu gorusln aksine, esnaf kuryelerin faaliyetlerini bizzat ve bedenen yapmalari nedeniyle 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununa gore isci sayilabilecegi, dolayisiyla sendikalara tye olabilecegi
yonlnde gorusler de bulunmaktadir (Erol, 2023: 1093).

13
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lenme Ontinde bir diger engeldir. Gegicilik, kendini bir yere ait hissetmemeye,
sorunlarin ¢oziiminde kolektif miicadelenin yerine bireyciligin alinmasina yol
agmaktadir. Is glivencesi, asgari ticret garantisi, saglk sigortasi, igsizlik maagi ve
emeklilik gibi temel haklarindan yoksun olan, kendi i¢inde kiyasiya bir rekabet
igerisindeki platform iscileri, bireycilik girdabindan ¢ikamamakta, 6rgiitli mii-
cadeleye uzak durmaktadir. Ancak tim bu olumsuzluklara kargin, 6zellikle son
on yilda gerek kiiresel Kuzey gerekse kiresel Giineyde yasanan bazi gelismeler,
platform iscilerinin 6rgitlenmesi ve direniginin diinya ¢apinda hizla gelistigini
gostermektedir (Bessa vd., 2022: 7). Platform is¢ilerinin diinya genelinde gercek-
lestirdigi protesto eylemlerini belgeleyen ve analiz eden Leeds Index of Platform
Labour Protest, bu baglamda 6nemli veriler sunmaktadir. Buna gére Ocak 2017
- Agustos 2020 tarihleri arasinda 1271 platform is¢isi protestosu kaydedilmistir
(Umney vd., 2024: 4). Bu eylemlere katilan is¢i orgitleri ise anaakim sendikalar,
taban sendikalar: ve platform kooperatifleri gibi kayda deger bir cesitlilik gos-
termektedir (Bessa vd., 2022: 10-11).

Platform caligmasinda ig¢iler hem mekansal hem de zamansal olarak daginik
olabilmektedir. 1970’]i yillardan itibaren enformasyon ve iletisim teknolojilerin-
de yasanan ilerlemeler ve dijitallesmeyle birlikte zaman ve mekanda dontisim
yasanmus, isyerlerinin mekansizlagmasi (fiziksel igyerlerinin ortadan kalkmasi)
anlamina gelebilecek dijital igyerleri ortaya ¢ikmigtir. Dijital isyerleriyle birlikte,
isciler konumlarindan bagimsiz olarak hem tek baslarina hem de bagkalariyla
islerini etkin bicimde gerceklestirebilir hale gelmistir (Bakin, 2023c: 203-204).
Bu gelismeler ve platform ekonomisinin yayginlagsmasiyla birlikte sermaye, di-
jital emek platformlar: aracilifiyla diinyanin dort bir yanindaki iscileri istihdam
edebilme olanagina kavugmus, gerektiginde kullanabilecegi bir artik-ntifus elde
etmistir (Dyer-Witheford, 2019: 157-158). Bunun sonugclarindan ilki “yedek sanayi
ordusunun” daha da genislemesi, ig¢iler arasinda rekabetin keskinlesmesidir. Bu
durum iscilerin kolektif bir miicadeleye girmesini zorlastirmaktadir. Dijital emek
platformlarinin diinyanin dort bir yanindaki iscgileri istthdam edebilmesiyle isci-
lerin mekansal birlikteligi ortadan kalkmaktadir. Yerinde platformlarda galigan
isciler belirli 6l¢tlerde bu sorunu asabilse de 6zellikle ¢evrimigci platformlarda
geleneksel is yerlerinin aksine is¢ilerin bir araya gelip yiz ytze iletisim kurabi-
lecegi fiziksel alanlar bulunmadigi icin platform iscileri arasindaki dayanigma ve
isbirligi zayif kalabilmektedir. Ote yandan dijital isyerlerinin mevcut esitsizlikleri
yeniden iiretmek gibi bir fonksiyonu da bulunmaktadir. Ozellikle dijital igyerleri-
nin karakteristikleri arasinda yer alan kayit dis1 igyeri kiltiiri; mesai kavraminin
belirsizlestirilmesi, dolayisiyla ig-6zel yasam arasindaki smnirlarin ortadan kalk-
masy; ¢alisanlarla giintin herhangi bir saatinde e-posta ile iletisime gecilmesi ve
bunlara hizli yanit verilmesinin istenmesi; tim bunlarin isin geregi olarak yan-
sitilmasi ve iscilerden fedakarlikta bulunmalarinin istenmesi, bireysellestirilmig
caligma uygulamalarinin ortaya ¢ikmasina neden olmakta, ayrica “kendi kendini
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somirmeyi’ tamamen normallestirmektedir®. Bunun sonucunda basta ¢evrimici
platformlarda calisan isgiler, asir1 is yogunlugu ve diisiik Gcretle caligma gibi so-
runlarla karsilagsmakta, tstelik diger isciler ile baglantilar kuramamakta ve ken-
dini bir meslek toplulugunun pargasi olarak hissetmemektedir (Briken vd., 2017:
9-10). Bu durum da Orgiitlit miicadele 6niindeki bir diger engeli olusturmaktadir.

Platform caligmasinda emegin Orgiitlenmesi dniindeki temel engellerden bir
digeri, algoritmik yonetim mekanizmalarinin yarattig1 yapisal kisitlardir. Plat-
formlar, iscilerin performansini stirekli izleyerek ve algoritmalar araciligiyla
yoneterek, bir bakima “dijital panoptikon™ olarak adlandirabilecegimiz yogun
bir dijital gdzetim ve kontrol uygulamaktadir. Ustelik igin gergeklestirilmesin-
den sonra platform isgileri, misteri (kullanici) tarafindan performans derece-
lendirmesine tabi tutulmakta, bir bakima notlanmaktadir. Bu derecelendirmenin
sonucunda algoritma, platform is¢ilerine kimi zaman is tahsis etmemekte, kimi
zaman da Ucret kesintisi sonucunu doguracak kararlar almaktadir. Bu durum
platform iscilerinin yasamlarini daha istikrarsiz hale getirmekte, ¢aligma ko-
sullarini zorlastirmaktadir (Azzellini vd., 2022: 4). Algoritmik yonetimin dogur-
dugu bir bagka sorun ise isci-igveren iliskisinde muhatabin kim oldugunu be-
lirsizlestirmesidir. Is¢ilerin performans degerlendirmeleri ve gorev atamalari,
algoritmalar tarafindan belirlenmekte, iscilerin igverenlerle dogrudan iletisime

13 Kendi kendine sémrl (self-exploitation) kavrami, kapitalizmin dijital bir gérinim kazanmaya basladig
glnimizde akademik literatirde 6nemli bir tartisma konusu haline gelmistir. Dijital kapitalizm, bilissel
kapitalizm, enformasyonel kapitalizm veya buylk veri kapitalizmi gibi cesitli terimlerle adlandirilan bu
dénemde isciler, gonullt olarak kendilerini piyasa mantigina gore disipline etmekte ve Uretkenliklerini en Ust
dizeye cikarmaya calismaktadir. Bu durum platform iscileri icin de gecerlidir. Disuk ve istikrarsiz gelire sahip
olan ve algoritmik yénetimin derecelendirme sistemlerinin baskisina maruz kalan platform iscileri, gonullu
olarak asir calismaktadir. Boylece sémurd, dissal bir zorlama olmaktan ¢ikip i¢sellestirilmektedir. Bu gorus,
neoliberal 6znelligin yarattigi'kendi kendini gerceklestirme’'baskisinin, bireyleri sinirsiz tretkenlik beklentisiyle
kendi kendini somriye zorladigini savunan performans toplumu teziyle de desteklenmektedir (Han, 2015).
Fuchs ise “kendi kendini somrt"yu farkli bir baglamda, dijital emegin bir bileseni olarak gérdigu internet
Uretketicilerinin (prosumer) sosyal medya platformlarindaki gonulli ve karsiliksiz faaliyetleri Gzerinden
yorumlamaktadir. Bu yaklasima gore ‘Uretketiciler'in faaliyetleri, platform sahipleri tarafindan sistematik bir
sekilde metalastinimakta ve arti-degere dénstirilmektedir (Fuchs, 2015: 404-405). Ote yandan, platform
iscilerinin kendi araglarini (telefon, motosiklet, bisiklet) kullanarak ve calisma saatlerini kendileri belirleyerek
sermayenin risk ve maliyetlerini Ustlenmesi, otonomcu Marksistlerin ‘toplumsal fabrika’ teziyle de paralellik
tasimaktadir. Zira bu tez, calisma zamani ile bos zaman arasindaki sinirlarin giderek belirsizlestigini
savunmaktadir.

14 Dijital panoptikon kavrami Jeremy Bentham'in 18. ylzyilda tasarladigi panoptikon hapishane modelinin
dijital cagdaki bir yansimasi olarak son dénem akademik literattrde yerini almistir. Foucault’nun gézetimin
icsellestirilmis bir iktidar bicimine donustigunu savundugu “disiplin toplumu” kavramlastirmasinin (1992)
glincel bir versiyonu olarak degerlendirilebilecek dijital panoptikon, modern gézetim teknolojilerinin
blytk veri analitigi ve algoritmalarin yayginlasmasiyla daha karmasik bir yapiya burindugu gortsind
ifade etmektedir. Basta internet, mobil cihazlar ve sosyal medya uygulamalar olmak Uzere EiT'lerde
yasanan ilerlemelerin sonucunda buyuk veri analitigi ve algoritmalar yayginlik kazanmis, modern gézetim
uygulamalari son derece karmasik bir yapiya kavusmustur. Dijitallesme olarak da adlandirabilecegimiz bu
srecle birlikte “gézetim” Bentham'in panoptikon modelinin ¢ok &tesine gecmistir. Bireyler artik yalnizca
fiziksel kameralarla degil; sosyal medya platformlari, arama motorlar, mobil uygulamalar, konum izleme
sistemleri ve gesitli dijital etkilesim araclari Gzerinden sirekli izlenir hale gelmistir. Hatta dijital gdzetim olarak
adlandirilabilecek bu yeni evrede, bireylerin bugiinu degil, gelecegi de mercek altina alinmaya baglanmistir.
Gelecekteki egilimler 6ngorulerek bu egilimler Uzerinden bireylerin basta tiiketim olmak Uzere davraniglarinin
yonlendirilmesi amaclanmustir (Zuboff, 2021).
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gecme ve haklarini savunma olanaklar: ortadan kaldirilmaktadir. Biitiin bunlar
algoritmik yonetimin ve diger platform teknolojilerinin is¢ilerin sermayenin ta-
leplerine meydan okuma kapasitesini azalttig1 gostermektedir. Ancak o6zellikle
son yillardaki platform is¢ilerinin drgiitlenmesinin ve direnisinin kiiresel 6lgekte
gelismesinin, bu engelin asilabilir oldugunu gosterdigi seklinde gortsler de bu-
lunmaktadir (Bessa vd., 2022: 7).

Anaakim (geleneksel) sendikaciifin® yeni gelismelere ayak uyduramamasi ve
platform iscileri 6rgiitlenmesi yonindeki engelleri agabilecek yeterince politika
ve ¢oziim Onerileri getirememesi, platform iscilerinin ¢rgitlenmesi éniindeki
bir diger engeli olusturmaktadir. Platform iscilerinin sabit bir igyerinin olma-
masi, platform caligmasinda igverenin belirlenmesindeki zorluklar ve istihdam
haklarindaki eksiklikler; daha ¢nce de belirtildigi gibi “serbest caligan” statiisiin-
de degerlendirilen bu is¢ilerin sendikal 6rglitlenmesinin, Avrupa Birliginde (AB)
kartel olusturduklar: gerekcesiyle rekabet hukuku geregi yasaklanmasi, anaakim
sendikalarin karsilastig1 baslica zorluklardandir. Bu noktada rekabet ve antitrost
diizenlemeleri toplu pazarligin éntinde bir engel olusturmaktadir, ¢iinki asgari
istihdam kosullarinin belirlenmesi mevcut hukuk sistemi tarafindan ‘fiyat tespiti’
olarak yorumlanmaktadir. Nitekim Avrupa Adalet Divani'nin (AAD) 2014’te Hol-
landa'da orkestra galisanlarini érgiitleyen bir sendika olan Sanat, Bilgi ve Med-
ya Sendikasinin (FNV Kunsten Informatie en Media, “FNV”) imzaladig1 toplu i
sozlesmesi hakkinda aldig1 karar buna 6rnek gosterilebilir. AAD, bu s6zlesmeye
taraf olan ‘serbest calisan’ statiistindeki ¢aliganlar adina yapilan toplu i s6zles-
mesinin Avrupa rekabet hukukunun uygulanmasindan muaf tutulamayacagi, do-
layistyla antitrost hiikiimlerinin uygulanmasi gerektigi yontinde karar almistir
(De Stefano, 2017: 192-193). Bu zorluklara bir bagka 6érnek de Danimarka merkezli
temizlik hizmetleri platformu Hilfr ile Danimarkanin en biiyiik sendikalarindan
biri olan 3F (Birlesik Danimarka isci Sendikasi) arasinda 2018 yilinda imzalanan
toplu is s6zlesmesinin, Agustos 2020'de Danimarka Rekabet ve Tiiketici Kurumu
(DCCA) tarafindan Avrupa rekabet hukuku temelinde iptal edilmesidir. DCCA, bu
anlagmayla belirlenen asgari saatlik ticret oranlarinin, ‘serbest caligan’ statiisiin-
deki Hilfr ¢aliganlar1 arasindaki rekabeti sinirlayabilecegine hitkmetmistir (Joyce
ve Stuart, 2021: 180; ILO, 2022: 39). Bu durum, platform iscilerinin ¢ogunlukla
hukuki anlamda ‘serbest caligan’ olarak degerlendirilmesi nedeniyle, ana akim
sendikalarin 6nemli bir bélimiint, orgiitlenme faaliyetlerini ancak yasal cerce-
venin izin verdigi durumlarda gerceklestirmeye yoneltmistir (Joyce vd., 2023:
23). Biitlin bunlar anaakim sendikalarin platform iscilerini 6rgiitleme konusun-
da ¢ekingen davranmasina neden olmaktadir (Joyce ve Stuart, 2021: 179-183).
Bir¢cok durumda ise anaakim sendikalarin, platform is¢ilerini 6rgiitlemek yerine

15 Platform iscilerinin érgttlenmesine yonelik arastirmalar genellikle iki tir sendika arasinda ayrim
yapmaktadir. Terminolojideki farkliliklara gore ilk ture “geleneksel’, “uzun soluklu” veya “ana akim” sendikalar
adi verilirken, ikinci tlre “alternatif’, “taban” veya “tabandan gelen”sendikalar denilmektedir (Joyce vd., 2023:
24). Bu calismada “ana akim” ve "taban” sendikalar kavramlari kullanilacaktir.
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platformlarin biiytimelerini 6nlemeye agirlik verdikleri, bu baglamda gelismis
kurumsal sistemleri savunmaya ¢alistiklar: da sdylenebilir (Umney vd., 2024: 7).
Bu gercevede yapilan bazi vaka ¢aligmalarinda arastirmacilar anaakim sendika-
larin platform galigmalarinda gorece yokluguna dikkat ¢ekmistir. Bu yokluk ana-
akim sendikalarin standart disi istihdamla basa ¢ikma konusundaki zorluklarla
iliskilendirilebilir (Bessa vd., 2022: 11). Nitekim giintimiizde anaakim sendikalarin
hedef kitlelerinin sinirlarinin yeniden belirlenmesi gerektigini savunan diigiin-
celer bulunmaktadir. Ozellikle kiiresel Kuzey tilkelerindeki anaakim sendikalarin
isci sinifina dair kisitli tanimlarini agma ve bu tanimi genisletme cabalari, 6zellik-
le kiiresel Giiney tlkelerindeki taban sendikalar arasinda yayginlik kazanmak-
tadir. Bu gelismeler sonucunda, geleneksel tanimin diginda kalan pek cok is¢i bu
sendikalarda ¢rgutlenmektedir'®. Bu yeni ve genisletilmis is¢i tanimi, cogunlugu
serbest islerde ve giivencesiz kosullarda ¢alisan kadinlari ve beyaz olmayanla-
r1 kapsamakta olup (Van der Linden, 2022), 6énemli bir bolimi platform isgileri
olan bu kesimleri de icermektedir.

Dijital emek platformlarinin kiiresel 6lcekte faaliyet gostermesi, platform is-
cilerinin ulusal is mevzuatlarinin sagladig1 bazi haklardan mahrum kalmasina
neden olmakta ve bu durum mevzuat hikimlerinin uygulanmasini karmasik-
lastirmaktadir. Dijitallesmenin sundugu olanaklarla sermaye, diinyanin herhangi
boélgeleri arasinda neredeyse sorunsuz bir sekilde dolasabilirken, bu durum cog-
rafi olarak dagmik iscilerin aleyhine islemektedir. Dijital emek platformlarinin
seffaf olmayan tiretim aglari, soémirici ¢aligma uygulamalarini nihai musteriler-
den ve son kullanicilardan gizlemektedir. Fiziksel bir arada bulunma eksikligi ve
tistelik uluslararas: bir dijital is giictintin varhgy, is¢ilerin grev hatti kurarak grev
kiricilart engelleyebildigi mekana dayali hak miicadelelerini 6rgiitlemelerini ve
diinyanin diger ucundaki isgilerle dayanisma gostermelerini zorlagtirmaktadir.
Dijital emek platformlarinin milkiyetinin ve kontroliniin kimseye hesap verme-
yen birka¢ aktdriin elinde toplanmasi, isin ulusal hiikiimetlerin denetimi digin-
da gerceklestirilmesine yol agmaktadir. Bu durumda hem platformlar hem de
platform misterisi goriinimindeki isverenler agisindan asgari tcretler ve isci
haklar1 bir zorunluluktan ¢ikarak tercih haline gelmektedir (Graham vd., 2017:
153). Platform iscilerinin 6rglitlenmesini zorlastiran bir diger faktor de budur.

Son olarak, cogu durumda platform ¢alismasinin, tam zamanl bir ig olarak
degil, mevcut geliri destekleyen bir ek gelir faaliyeti olarak gortlmesi de plat-
form iscilerini drgttlenme faaliyetinden uzakta tutmaktadir. Bu konuda resmi
kurumlarin yayinladigr ayrintili bir veri yoktur, ancak 6zellikle ¢evrimici plat-
formlarda galisan iscilerin ylzde 70’nin dijital emek platformlarini bir ek gelir
kaynag1 olarak kullandig1 yoniinde tahminler bulunmaktadir (ILO, 2022: 7). Bu
durum diger engellerle birlikte 6zellikle cevrimici platformlarda calisan isgile-

16 Nitekim dijital emek platformlarindaki iscilerin protestolarini kiiresel dlcekte analiz eden Leeds Index of
Platform Labour Protest'in verilerine gore, vakalarin yizde 80'inde kendi kendini 6rgutleyen isci gruplar yer
almaktadir (Bessa vd., 2022: 20).
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rin Orgitlenmesini zorlastirmaktadir. Ancak bu durum yerinde (in situ) calisan
platform iscileri icin ayni oranda gegerli degildir. Nitekim yine ayni tahminlere
gore taksi ve teslimat platformlarinda calisan iscilerin sirastyla ytizde 84 ve 901
bunlar: ana gelir kaynaklari olarak kullanmaktadir (ILO, 2022: 7). Platform is¢ile-
rinin direnisleri de agirlikli olarak s6z konusu platformlarda gerceklesmektedir.

Sonug Yerine:
Platform isgilerinin Orgiitlenmesi Oniindeki Yeni Olanaklar

Bu calismada ele alinan platform ¢alismasi, her ne kadar giintimiiz kiiresel
ekonomisinin hentiz sinirh bir bélimini olustursa da hizli bigcimde biiytimesi
ve emek dinyasinin degisen dinamiklerinin énemli bir géstergesini olusturmasi
nedeniyle giindemdedir ve adindan sik¢a soz ettirmektedir. 2008 mali krizinden
sonra artan isgsizlik, ticretlerdeki dists egilimi sonucu is¢ilerin ek gelir arayislari,
EiTlerdeki hizli ilerlemeler sonucunda giindelik yasamin giderek dijitallesmesi
ve sermayenin yeni kar alanlar1 arayisi, platform ekonomisinin bitytimesini hiz-
landirmaktadir. Neoliberal esneklestirme politikalarin da bir Griini olan plat-
form caligmasi, iscileri glivencesizlige ve sosyal haklardan yoksunluga itmekte-
dir (Bakin, 2023a). Ozellikle platform iscilerinin geleneksel istihdam bigimlerinin
disinda konumlanmasi, onlarin temel isci haklarina erigsimde ciddi engellerle
karsilagmasina neden olmaktadir. Bu nedenle is¢i sinifinin platform ¢aligmasinin
getirdigi riskleri goz ardi etmemesi gerektigi son derece agiktir.

Bu galigmada ortaya koydugumuz tizere, platform caligmas: emegin 6rgitlen-
mesi 6ninde cesitli engeller teskil etmektedir. Bu durumun asilabilmesi i¢in, 6n-
celikle mevcut tim platform iscilerini kapsayacak ve onlara eksiksiz yasal haklar
taniyacak yeni bir “is¢i” tanimina ihtiyag vardir. Avrupa Komisyonu tarafindan
onerilen ve platform ekonomisinde ¢alisanlarin kosullarini iyilestirmeyi amag-
layan “Platform Work Directive” (Platform Calisma Direktifi), bu yonde atilmig
onemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Direktif, Avrupa Parlamentosu'nda 24
Nisan 2024 tarihinde yapilan nihai oylamayla kabul edilmis; 13 Mayis 2024 tari-
hinde AB Konseyi tarafindan onaylanmig ve 22 Mayis 2024 tarihinde AB Resmi
Gazetesi'nde yayimlanarak ytrtrliige girmistir (European Union, 2024). Direktif,
platform isc¢ilerinin istihdam statiistiniin dogru sekilde belirlenebilmesi amaciyla
yasal bir karine 6ngdrmekte; belirli kogullarin saglanmasi durumunda platform-
larn, iscilerini bagimsiz ytklenici olarak degil, caligan olarak siniflandirmasini
zorunlu kilmaktadir. Baska bir deyisle, is¢i-igveren iligkisine isaret eden unsurla-
rin bulunmasi halinde, platform iscisi “caligan” olarak kabul edilmekte; platform
ise aksi yonde bir iddiada bulunuyorsa, bunu ispat etmekle ytikiimli olmaktadir.
Bununla birlikte, 28 Subat 2025 tarihinde yayimlanan bir diizeltme (corrigendum)
ile direktifin baz1 hiikimlerinde teknik ve kavramsal glincellemeler yapilmistir.
Bu kapsamda 06zellikle Madde 2(1)(g)de yer alan “platform isc¢ilerini temsil eden
kisiler” tanim1 genisletilerek, yalnizca platform iscilerini degil, ulusal hukuk ve
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uygulamalar ¢ergevesinde belirlenen diger calisan temsilcilerini de kapsayacak
bicimde revize edilmistir (European Union, 2025). Bu degisiklik, platform is¢ile-
rinin sendikal haklar, toplu pazarlik yapma gibi kolektif haklara erigimi agisindan
onemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Ciinki bu degisiklikle platform
iscilerini sadece kendi ig kollarindaki temsilciler degil, daha genis bir is¢i temsil-
cisi grubu da savunabilecek hale gelmektedir. Halihazirda, AB iiye devletlerinin
sz konusu hiikiimleri kendi ulusal mevzuatlarina aktarma stireci devam etmek-
tedir. Bu siirecin 11 Haziran 2026 tarihine kadar tamamlanmas: 6ngoértlmektedir.
Her ne kadar AB tyesi iilkelerdeki platform isgilerine yonelik olsa da Direktifin
uygulamaya konulmasi ve iglerlik kazanmast, sadece kiiresel Kuzey tilkelerindeki
isciler acisindan degil, kiiresel Gliney tlkelerindeki isciler agisindan da énemli
kazanimlarin kapisini aralayacaktir. Ancak bu diizenlemelerin platform isgileri
icin gergek ve somut iyilestirmeler saglamasi ve etkili bigimde uygulanmasi, an-
cak is¢i stmfinin ve sendikalarin bilingli ve kararli miicadelesine baglidir. Onii-
miizdeki donem, bu agidan belirleyici olacaktir.

Bu nedenle platform is¢ilerinin érgiitlenmesi biiyiik bir éneme sahiptir. Al-
manyada IG Metall, Birlesik Krallik'ta TUC ve GMB Union, Danimarka'da 3F,
ABD'de Rideshare Drivers United ve irlanda’da SIPTU gibi sendikalarin platform
iscilerini gindemlerine almalari ve orglitleme calismalar: yiriitmeleri umut ve-
rici bir gelisme olarak gosterilebilir (Bessa vd., 2022: 10). Benzer bi¢cimde Inde-
pendent Workers of Great Britain (IWGB) tarafindan 1 Mayis 2025'te diizenlenen
ve Londra, Manchester, Bristol, Newcastle’da Uber ve Bolt gibi platformlarda ¢a-
lisan siricilerin katildig1 uygulamadan ¢ikma (log off) grevi de 6nemlidir (The
Independent, 1 Mayis 2025). Ancak yine de geleneksel sendikaciligin platform
calismasimin da bir parcasi oldugu standart olmayan caligma bicimlerindeki
iscileri orgitlemek icin kat etmesi gereken daha ¢ok yol vardir. Tirkiye'de ise
bu yondeki ¢aligmalar sinirlhidir ve daha ¢ok “esnaf kurye” modelinde istihdam
edilen platform isgilerine yoneliktir. TUMTIS ve Nakliyat-ig'in esnaf kuryeleri
orgitleme girisimleri bu duruma ornek olarak gosterilebilir. Sendikal orgttlen-
menin yani sira, Umut-Sen ve Kurye Haklar1 Dernegi gibi dayanigsma aglari, yasal
engelleri agmak icin alternatif orgiitlenme modelleri sunmakta, platform isgile-
rinin hak arama miicadelesinde énemli roller iistlenmektedir”.

Platform is¢ilerinin 6rglitlenmesi 6ntindeki engelleri agmasinda ve platform
calismasmin olumsuz etkilerine karsi koymasinda platform kooperatifleri de
alternatif bir model olarak katki sunmaktadir. Platform kooperatifleri, 200 yil
agkin bir tarihe sahip olan kooperatif modeli ile yaklasik 15 yillik dijital emek plat-
formlar1 modelini bir araya getirmektedir. Bu anlamda platform kooperatifleri
fikri, dijital calisma vizyonunu kooperatiflerin uzun tarihiyle birlestirmektedir.

17. Bu noktada, 2022 yilinda basta Trendyol olmak Uzere Hepsijet, Yemeksepeti ve Scotty gibi platformlardaki
esnaf kurye statlstndeki iscilerin toplu grevleri dikkat cekicidir. Trendyol'da kuryelerin, Gcretlerine yapilan
ylUzde 11'lik zamma karsi baslattiklari is birakma eyleminin Ggtncl glintinde, isverenin ylzde 39'luk zammi
kabul etmesiyle sonuglanmasi dnemli bir kazanimdir (Birglin, 27 Ocak 2022).
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Dijital emek platformlar: gibi mal veya hizmetlerin satigina aracilik etmek icin
bir web sitesi, mobil uygulama veya protokol kullanan platform kooperatifleri,
demokratik karar alma mekanizmasina, adil gelir paylagimina ve {iyeleri arasinda
gicli bir dayanigmaya sahiptir (Scholz vd., 2021: 14-15; Woodcock ve Graham,
2020: 140). Platform kooperatifi fikrinin temelinde platformlarin araci gorevi
goérmesi, yani iscileri ve misterileri bir araya getirmesi yatmaktadir. Platform
kooperatiflerinin miilkiyeti ise sendikalara, belediyelere, tireticilere ve is¢ilere ya
da bunlarin karmasina ait olabilmektedir (Alemdar, 2024a: 120). Bu anlamda plat-
form kooperatifleri belirli bir potansiyeli biinyesinde barindirmaktadir. Nitekim
Platform Kooperativizmi Konsorsiyumu verilerine gore giiniimiizde 34’ten fazla
tilkede 500’1 agkin platform kooperatifi projesi bulunmaktadir (Vargas Rodrigu-
ez, 2023). Platform kooperatifleri is¢ilerin kendi platformlarini olusturarak ¢a-
lisma kogullar: izerinde dogrudan kontrol sahibi olmalarinin olanakli oldugunu
gostermektedir. Ozellikle “patrondan kurtulma” fikri platform kooperatiflerini
isciler agisindan cazip kilmaktadir (Woodcock ve Graham, 2020: 142). Ancak bu
degerlendirmeyi yaparken, platform ¢aligmasinin heniiz kiiresel ekonominin kii-
¢iik bir kesimini olusturdugunu da gézden kagirmamak gerekmektedir. Bununla
birlikte neoliberalizmin esneklestirme ve kuralsizlastirma politikalarinin bir so-
nucu olarak artan igsizlik, giivencesizlik ve ticretlerdeki diisiis egilimi, platform
calismasini giderek yayginlastirmaktadir. Dijitallegsmenin hiz kazanmasi ve ser-
mayenin yeni kar alanlari arayisi, bu stireci daha da derinlestirmektedir. Biitiin
bu gelismeler, is¢i sinifinin platform caligmasinin getirdigi giivencesizlik ve or-
gitlenme zorluklar: gibi riskleri kesinlikle goz ardi etmemesi gerektigini net bir
bi¢cimde ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, bu caligmada ele alindig1 gibi platform caligmasi, emegin Or-
gitlenmesi 6niine birtakim engeller ¢ikarmaktadir. Bu engellerin ortadan kal-
dirilmast i¢in hem sendikal 6rgiitlenme, dayanigma aglar: ve platform koopera-
tivizmi gibi cesitli 6rgitlenme bicimlerinin birlikte degerlendirilmesi, hem de
Direktif 6rneginde oldugu gibi is¢i sinifinin tarihsel kazanimlarimi genisletecek
yasal diizenlemeler icin miicadele edilmesi bir zorunluluktur. Isci sinifinin tarih-
sel kazanimlarini ileriye tagimak platform ¢aligmasinin getirdigi riskleri tanimak
ve bunlara kars: etkili direnis ve orgiitlenme stratejileri gelistirmekle yakindan
iligkilidir. Platform ekonomisinin bitytime egilimi igyerlerinin mekansizlagmasina
yol agmaktadir ve ulusal sinirlari asan dijital isyerlerinin ortaya ¢ikigini hizlandir-
maktadir. Bu nedenle, platformlara karsi ig¢i sinifinin dayanigsma iginde hareket
etmesi ve uluslararasi igbirligi kurmasi biiytik 6nem tagimaktadir. Bu dayanigma
ve isbirligi sermayenin yeni sémiirii bi¢imlerine karsi en etkili yanit olacaktir.
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Bu galigma 2022 ve 2023 Ocak aylarinda Trendyol platformuna bagh calisan
esnaf kuryelerin i birakma eylemleri tizerinden ‘platform caligma; ‘gig caligma’
seklinde tanimlanan ekonomik modele odaklanmaktadir. Esnaf kuryeler ve sen-
dikacilarla gerceklestirilen derinlemesine miilakatlar tizerinden platform galig-
manin dogas! ve eylemlerin emek hareket i¢indeki konumu anlasilmaya calisil-
mugtir. Platform ekonomisi blinyesinde caliganlarin siniflandirilmasina doniik
farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Hukuken bu kisiler ‘kendi hesabina’ ¢aligsanlar
olarak siniflandirilmaktadir. Esnaf kuryeler, bagimsiz ¢aligan olma vaadiyle ise
baslamis olmalarina ragmen ig stireci i¢cinde isgiden farksiz deneyimler yasadik-
larmni ifade etmislerdir. Bu nedenle ¢alismada platform ¢alisanlarinin érgiitlenme
ve is birakma stirecleri isci sinifi eylemleri kapsaminda degerlendirilmistir.

2022 ve 2023 yillar arasinda Tirkiye'de bilyiik ¢ogunlugu sendika tiyesi ol-
mayan is¢ilerin fiili grev dalgas: yasanmustir. Caligma, dijital platformlara bagh
esnaf kurye eylemlerinin Tirkiye'deki bu fiili grev dalgasinin 6nemli bir parcasi
oldugunu, geleneksel bicimleri asan miicadele yontemlerine donitk onemli ders-
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ler icerdigini belirtmektedir. Ancak bu 6érgiitlenme bicimlerinin devamliliginin
kisith oldugunu da 6ne siirmektedir. Caligmada 6zellikle igyerinin fiziki sinirla-
r1 disinda ve ¢evrimici araclar tizerinden yritiilen orgiitlenme deneyimlerinin
platform calisma modeli agisindan énemine vurgu yapilmaktadir. Bulgular plat-
form galiganlarinin kendilerini is¢i olarak tanimladiklarini ancak Tirkiye'deki ge-
leneksel sendikal yapilarin bu kesimi kapsamaktan uzak oldugunu géstermekte-
dir. Aragtirma platform ¢aligma modelinde ¢alisanlarin 6érgiitlenmesinin kendine
0zgi nitelikleri konusunda literatiire katki yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Platform ekonomisi, esnaf kurye, dijital kapitalizm, gig
caligsma, sendika

The Artisan Courier Model and Resistance in Turkey: Work
Stoppage Actions of Trendyol Couriers
Abstract

This study focuses on the economic model defined as “platform work”, “gig
work” through the work stoppage protests of artisan couriers working on the
Trendyol platform in January 2022 and 2023. Through in-depth interviews with
artisan couriers and trade unionists, the nature of platform work and the po-
sition of the actions within the labour movement are tried to be understood.
There are different approaches to categorising those working in the platform
economy. Legally, they are categorised as ‘ self-employed. Artisan couriers sta-
ted that although they started to work with the promise of being self-employed,
they had experiences no different from those of workers during the work pro-
cess. For this reason, in this study, the organisation and work stoppage proces-
ses of platform workers are evaluated within the scope of working class actions

Between 2022 and 2023, there was a wave of wildcat strikes in Turkey, mostly
by non-unionised workers. The study argues that artisan courier actions linked
to digital platforms were an essential part of this wildcat strike wave in Turkey
and that they contain important lessons for methods of struggle that transcend
traditional forms. However, it also argues that the continuity of these forms
of organisation is limited. The study emphasises the importance of organising
experiences carried out outside the physical boundaries of the workplace and
through online tools for the platform working model. The findings show that
platform workers define themselves as workers, but the traditional trade union
structures in Turkey are far from covering this segment. The research cont-
ributes to the literature on the specific characteristics of the organisation of
workers in the platform working model.

Keywords: Platform economy, artisan courier, digital capitalism, gig work,
trade union.
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Giris: Platformlarin Zemini Olarak Dijital Kapitalizm

19707erin ikinci yarisindan baglayarak giintimiize kadar uzanan dénemde,
iletisim ve enformasyon teknolojilerinde yasanan gelismeler tiim toplumsal
stirecler iizerinde énemli doéniistimler yaratmistir. Ozellikle, kapitalizmin 1970
sonras! doniigimiind aciklamak icin ‘dijital kapitalizm|, ‘enformasyon kapitalizmi;,
‘biligsel kapitalizm’ gibi farkli kavramlar kullanilmaktadir (Strom, 2022; Huber-
man, 2023: 20; Castells, 2008: 125). Kavramlarin biitiind, dijitallesme siirecinin
glintimiiz kapitalizminde temel belirleyen etken oldugunu ifade etmektedir. Di-
jital kapitalizm, dijital teknolojilere ve aglara dayanan ¢agdas kapitalizme atifta
bulunan genel bir kavrama doniigmiistiir. Bu nedenle ¢alismamizda bahsedilen
sireci ifade etmek icin dijital kapitalizm kavrami kullanilmaktadir.

Galisma temel olarak Trendyol'a bagh esnaf kuryelerin 2022 ve 2023 yillarin-
daki ig birakma eylemleri tizerinden ‘platform ¢alisma’ modeline odaklanmak-
tadir. Bu nedenle ilk olarak platform caligmanin altyapisini olusturan dijital ka-
pitalizm kavrami ele alinmistir. Gig ekonomisi bashginda platformlarin ortaya
cikist ve platform ekonomisinin igleyisi tizerine tartigmalar ytrttilmustir. Esnaf
kurye modeli bagliginda ise, bir caligma bicimi olarak bu model ele alinarak sir-
ketlerin tercih etme nedenleri tizerinde durulmustur. Calismada yontem olarak
yari-yapilandirilmig gértiisme teknigi kullanilmis ve is birakma eylemlerinde yer
almig sekiz kurye ve eylemler sirasinda destek sunan iki ayri sendikadan birer
temsilci ile gortsilmistar.

Dijital kapitalizm kavrami, ilk olarak Dan Schiller tarafindan 1999'da kaleme
alinan “Digital Capitalism Networking the Global Market System” isimli ¢aligmada
kullanilmugtir. Schiller'e gore dijitallesme, kapitalizmin 1970lerden itibaren aza-
lan karlar nedeniyle girdigi yapisal krizden, tretim araglarinin verimliligini art-
tirarak ¢ikmasini saglamistir (Schiller, 1999). Lebert ve Vercellone, kapitalizmin
Fordist birikim rejiminin kriziyle birlikte sermayenin birikimi, Gretim bicimleri
ve emek Orgitlenmesini dontstiren ve bilginin artan roliini merkeze alan bir
yapisal degisim igerisinde oldugunu ifade etmektedirler (2015: 17). Cok yonlii bu
yapisal degisim stirecinde, bilgi teknolojileri ve onun kiiresellesmeyi olanakl ki-
lan etkileri olduk¢a merkezi bir rol oynamaktadir (Akcaroglu, 2009: 531). Hardt
ve Negri, Fordist birikim rejiminin ekonomik, siyasal ve toplumsal krize ¢6zim
olarak gelistirdigi stratejinin otomasyonu ve robotik teknolojileri artirmak ol-
dugunu ifade etmektedir (2001: 161-162). Harvey bu stratejiyi daha esnek emek
gici, cografi akigkanlik, tiiketimdeki hizli degisime dayali tiretim ve pazarlama
tekniklerini igeren yeni bir birikim rejimi olarak tarif etmektedir (1997: 146). Fu-
chs da bu stireci tiretimin merkezsizlestirilmesi ile birlikte gerceklestirilen es-
nek bir birikim ve tahakkim rejimi olarak tanimlamaktadir (2011: 84). Tim bu
ozellikleriyle birlikte 1970 sonrasi uygulanan ekonomik modelin temel 6zelliginin
emegin Orgltlenme kapasitesinin ve toplumsal giictintin kirilmasina dayal oldu-
gunun da eklenmesi gerekmektedir. Caligmanin konusu olan dijital platformlar,
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bu ekonomik modelin yayginlagsmasinda 6zellikle sendikal haklarin tasfiyesi ve
emegin givensizlestirilmesi gibi konularda tstlendikleri merkezi rol sebebiyle
o6nemli bir etkiye sahip olmuglardir. Bu yaklagimlarla birlikte dijital kapitalizm
siireci, tarihsel olarak Fordizm'den postfordizme gecis siirecinin bir irtint ola-
rak ele alinmaktadir.

1970’lerde baslayan bu siirecin ardindan, 1980’ler ve 199071ar bilgi ve ileti-
sim teknolojilerinin ¢ok uluslu sirketler tarafindan etkin sekilde kullanildig ve
sermaye birikim stirecinde etkisinin arttig1 donemler olmustur. Amerika Birle-
sik Devletlerinde 1995-2000 déneminde dijital sektorlere yapilan yatirimlarin
hizlanmasi ve teknoloji sektoriinde yasanan asir1 spekilasyon, Nasdaq krizi ya
da ‘dot.com balonu’ olarak tanimlanan bir yogunlagmanin yasanmasina neden
olmustur. Bu donemde internet ve enformasyon teknolojileri alaninda kurulan
400 sirketin hisse degeri kisa siirede 1,3 trilyon dolara ulagmis, bu orantisiz
ve karsiliksiz biiylime borsa ¢okisi ile birlikte tiim diinyayi etkileyen bir kri-
ze dontsmistir (Cakmur, 2024:22). 2000 yilinda dot.com balonu patladigin-
da, bu sirketlerin ugradig: toplam zararin 5 trilyon dolarin tizerinde oldugu
belirtilmektedir (Alemdar, 2023). Dot.com balonunun patlamas: ve teknoloji
ve iletisim alanindaki birgok sirketin iflas etmesi ile Apple, Google, Yahoo ve
eBay gibi sirketler dijital tekellesmenin onciileri olarak 6n plana ¢ikmiglardir
(Giircan, 2022:33). Srnicek, bu sirketlerin reklamcilik odakli is modellerine yo-
nelerek ve veri toplama-analiz etme yeteneklerini gelistirerek platform kapi-
talizminin temellerini attiklarini belirtmektedir (2020:35). Bu temel, Web 2.0'1in
etkilesiminden yararlanabilecek sekilde e-ticareti degistirecek yeni is model-
lerine dayanmaktadir (West, 2019:7-8). Fuchs, Web 2.0'1n yeni ve farkl bir sey
oldugu, demokratik potansiyellere sahip oldugu soyleminin yeni yatirimcilar:
ikna etmeye yonelik ideolojik bir ifade oldugunu belirtmektedir (2016:50-51).
Karayemis de, Web2.0'in bir anlamda internet aginin ‘¢itlenmesini’ saglayan
gelisme oldugunu ifade etmektedir. internet aginin topografyasinda biiyiik bir
degisim yasanmis ve veri trafiginin biiytik kismi sosyal medya platformlarinin
aglarindan gegmeye baglamigtir (2018: 50-52).

Wayne, dot.com balonunun patlamasinin yeni teknolojilerin vaatlerinin abar-
tildigin1 ve sermayenin agir1 birikim, rekabet ve kar arayisi gibi temel dinamik-
lerinin gegerli oldugunu ortaya koydugunu belirtmektedir (2015: 62). Wayne'i
dogrulayacak sekilde dijital dontisimiin kapitalizmin yapisal krizine ¢ozim
tretmeyecegi 2008 kriziyle birlikte net olarak anlagilmistir. 2008 krizi, ABD'de
emlak balonunun denetimden ¢ikmasiyla baglamistir. Ancak 2008 krizinin sem-
bolik /kiiltiirel bir boyutu da bulunmaktadir. Kriz, temelini emlak milkiyetinin
olusturdugu Amerikan rityasinda siddetli bir kirllmaya neden olmus ve Gilircan'in
ifade ettigi sekilde “orta stnif hayalinin is¢i sitmifi gercekligine doniistimii stireci-
ni hizlandirmigtur”. Krizin derinlesmesi reel ekonomiyi de etkisi altina almig ve
ABD'nin Bliytik Buhran'dan sonra yasadigi en derinlikli ekonomik bunalima yol
agmigstir (Giircan, 2019: 85).
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Dijital devrimin ytiksek becerili, yiiksek ticretli igler yaratacagi ve kapitalizmin
gelecegi icin olumlu olacag: distnilmustiir. Ancak dijital teknolojiler, kiiresel
kapitalist sistemin yeniden yapilanmasinda biiyiik rol oynamalarina karsin, ka-
pitalizmin krizini ¢6zmek bir yana onu yaratan baglica yapisal kosullarin daha
da agirlagmasina neden oldular (Akgaroglu, 2009: 527-553). Buna ragmen ‘para-
doksal’ bir sekilde dijital sektorler sorumlu olduklar: kapitalizmin 2008'deki “can
cekismesinden” daha giigli ciktilar. 2000'deki dot.com ¢Okiisiinii ‘Web 2.0’ cer-
cevesinde yeniden yapilanarak atlatan dijital sermaye, 2008 krizinden de ‘tek-
noloji dnderliginde’ bir toparlanmayla ¢ikmistir (Dyer-Witheford vd, 2022:103).
2008 krizi, blyiik sermayeyi yeni teknolojilere itmis ve dijital dontisiimleri hiz-
landirmustir (Cole vd., 2022: 112). Yasanan bu degisimler, dijital sektorlerin daha
gicli sekilde ekonomik hayata egemen olmasina ve sosyal medya, internet ve
akilli telefon kullaniminin yayginlagtig: teknoloji odakl: bir ekonomik toparlanma
yasanmasina neden olmustur. Arkasina finans kapitalin destegini alan internet
tabanl sirketler, dijital kapitalizm olarak adlandirilan yeni bir ekonomi bigimi-
nin de 6niint agmuglardir (Dyer-Witheford vd., 2022: 102-103). Kriz sonrasinda,
dijital tekellerin finansal varliklarinda 6nemli artiglar yasanmig, Google, Apple,
Facebook, Amazon, Microsoft gibi teknoloji devlerinin toplam finansal varliklari,
2009-2019 araliginda 100 milyar dolardan 700 milyar dolarin tizerine ¢ikmistir
(Gircan, 2022:33).

Dijital kapitalizm genellikle teknoloji eksenli degerlendirmelerin konusu ol-
makla birlikte, neoliberal ekonomi politikalarindan bagimsiz sekilde ele alinmast
olanakl degildir. Teknoloji tabanl sirketler, yukarida bahsedildigi sekilde bir ge-
nisleme yasarken 2008 krizinin ¢alisan siniflar acisindan etkisi ise oldukca yikici
olmustur. Kriz sonrasinda, tiniversite diplomasina sahip issiz ya da yetersiz is sa-
hibi ¢ok sayida insan gelir veya ek gelir elde etmenin bir yolu olarak platform sir-
ketlerine yonelmistir (Huberman, 2023: 62). Giivenceli islerde azalma ve ytiksek
igsizlik oranlari, insanlari yar: zamanlh iglerde ¢aligmaya itmis, Mechanical Turk,
Taskrabbit, Fiverr, Handy, Doordash ve Uber vb. giivencesiz ¢alisma kosullartyla
tanimlanan arag ¢agirma ve yemek teslimati gibi alanlarda faaliyet gosteren yeni
platform sirketleri ortaya ¢ikmigtir. Hem 2000 hem de 2008 krizi bu sirketlerin
ucuz sermayeye erisimini kolaylagtirmistir (Blakeley, 2020: 102). Finans serma-
yenin agresif sekilde yatirim yaptig1 bu sirketler, bir taraftan bahsedilen bu gii-
vencesizlesen emegi hizlica i¢ine ¢ekerken diger taraftan yatirimcilar yiiksek
getiri arayistyla teknoloji girisimlerine yonlendirerek platform ekonomisinin bii-
yimesini saglamiglardir (Srnicek, 2020:72).

Gig Ekonomisi

Son yirmi y1l igerisinde ¢aligma iligkileri ve istihdam rejiminde teknolojinin
sundugu olanaklar sonucunda 6nemli degisimler yasandi. Bu degisimlerin en
onemlilerinden birisi olan platform ekonomisi, kullanicilarin mal ve hizmetle-
re erismek icin kullandiklar1 yazilimlar: temel alan bir i modelidir. Platform-
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lar, kullanici faaliyetlerinden gelir elde etmek icin emtia satiglari, reklamcilik ve
veri ¢ikarma gibi yontemler kullanirlar. ILO (Uluslararasi Cahgma Orgiitii), 1993
yihinda yayinladig1 Uluslararasi Istihdam Statiileri Siniflandirmasinda (ISCE-93)
istihdam statiilerini ticretli ¢alisanlar, kendi hesabina galiganlar, tiretim koope-
ratifi Giyeleri, {icretsiz aile is¢ileri ve siniflandirilmayan stattide olanlar geklin-
de 6 grupta toplamistir. Ayrica bu gruplar, ekonomik risk alma ve otorite sahibi
olma durumlarina gore tcretliler ve kendi hesabina caliganlar olarak ikiye ay-
rilmigtir. 2018 yilinda ILO revizyona giderek ISCE-18 siniflandirmasinda kendi
hesabina ¢aliganlari, otorite tiirtine gore bagimli ve bagimsiz ¢alisanlar olarak iki
farkli kategoride degerlendirilmistir. Bu degisiklik emek piyasasinda teknolojik
degisimler cercevesinde ortaya ¢itkan yeni sozlesme iligkilerinden kaynaklan-
maktadir (Kidak, 2023: 156-157). Orgiit 2022 yilinda hazirladig1 raporda ise hiz-
met sunum sekline gore dijital ¢aligma platformlarini, ‘internet temelli online
platformlar’ ve konum temelli platformlar’ olarak iki gruba ayirmaktadir. Internet
tabanh online platformlar, gérevlerin ya da islerin ¢evrimici olarak uzaktan go-
rildagi ceviri, tasarim, kodlama, veri analizi vb. iglerin yapilabildigi zeminlerdir.
Bu tir platformlarda isler, calisanlar tarafindan online olarak gergeklestirilmek-
tedir. Konum tabanh platformlar ise isin belirli bir yerde ve zamanda fiziksel
olarak bir calisan tarafindan yapilmasini saglar; ulagim, dagitim, ev hizmetleri
vb. (ILO, 2022: 7-8). Bahsedilen bu ¢alisma modeli aslinda kapitalizmin en eski
formlarindan birisi olan ve ticretleri diisiirmenin ve ¢alisma giininii uzatmanin
bir yolu olarak kullanilan parca bast isciliktir (Vandaele, 2018: 8). Bu anlamda hem
platformlarin kapsamindaki igler hem de bu isleri parca basi, ¢agr lizerine ya
da tageron caligma veya isi disar1 verme gibi bicimler ile yerine getirme sanayi
devrimine kadar gotirilebilir. Yeni olan, bu siirecin dijital platformlar tizerinden
yapimasidir (Kaya, 2021: 23).

Platform ekonomisi ile genellikle ayn1 anlamda kullanilmakla beraber gig®
ekonomisi ise giivencesiz ve sarta bagh cesitli tirden isleri icermektedir ve ba-
sitge ‘parca basi ig’ olarak da tanimlanabilmektedir (Chen, 2020: 125). Gig ekono-
misi, “bireylerin bu hizmet modelini benimseyen sirketler (cogunlukla platformlar)
ile sozlesme imzalayarak tistlendikleri, parcalanmis, Riciik gorevleri veya isleri
ifade etmektedir” (Tassinari ve Maccarrone, 2020: 35-36). Bu modeli benimseyen
sirketler, ‘isciler’i veya ‘bireysel hizmet saglayicilar tiiketicilerle dijital olarak
bulusturmak i¢in online platformlar: kullanmaktadirlar (Duggan vd., 2020: 115).
Yolcu tagimaciligl, kuryelik, yash bakimi, kopek gezdirme, temizlik, tesisatcilik,
muhasebecilik, mimarlik, metin yazarligi, gazetecilik, ¢cevirmenlik, grafikerlik, il-
lastratorlik, tasarimcilik gibi sayisiz ig kolu gig ekonomisinde yerini almaktadir
(Denktas, 2013).

3. Kavram, talep Uzerine gecelik anlasma ile tek seferlik gerceklestirilen muzik isi icin kullaniimaktadir.
Muzisyenlerinin aldiklar bu tek seferlik isler ‘engagement’ (s6zlesme) kelimesinin kisaltiimisi olan ‘gig’
kelimesiyle anilmistir. Kisa stireli ve gegici olmasi parca basi calismanin da bu adla anilmasina neden olmustur.
(Denktas, 2013)
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Gig ekonomisi, platform isi ya da paylagim ekonomisi, crowdwork ve uygu-
lamaya (app-work) dayali galisma olarak ii¢ farkl tiirde siniflandirilmistir. ilki
satici ile alict arasinda aracilik eden internet platformlarinda taraflarin birbirini
bulmasi ile ortaya ¢ikar. Crowdwork modeli ise internet platformu tizerinden ig
alan calisanlarin verilen gorevleri tamamladigi ve uzaktan ¢alistig1 modeldir. Bu-
rada ¢alisan, gorevi verenle dogrudan iliski kurmamakta ticretini platform araci-
ligiyla almaktadir. Bu makalenin de konusu olan uygulama ile ¢calisma (app-work)
modelinde hizmet saglayan araci platform sirketleri, hizmet ticretinin belli bir
yiuizdesini alarak bu hizmet karsilifinda 6deme yapan miisteriler i¢in yerel olarak
belli gorevleri kendi hesabina caliganlara yaptirmaktadir (De Stefano, 2016).

Gig ekonomisi, yeni bir emek rejimini beraberinde getirmistir (Schor vd., 2020:
834). Emek giiciinti satmak i¢in bir online uygulama kullananlar, bu ekonominin
emek piyasasini olusturmaktadir (Taylor vd., 2017: 23). Gig isc¢ilerinin énemli bir
kism1 kendi hesabina galisanlardan olusmakta ve platformda caliganlarin gok
az orandaki kismi yasal olarak is¢i statlisiinde bulunmaktadir (Todoli ve Signes,
2017, Aktaran Duggan vd., 2019: 115). Boylece sosyal glivenceden yoksunlugun ve
algoritma araciligiyla kontroliin hakim oldugu enformel bir emek bicimi ortaya
cikmaktadir (Abilio, 2017; 2020; Abilio ve Grohmann, 2021:5). is modeli, temel
olarak dig kaynak kullanimi tGizerine kurulu olan platformlar, {iretim araclarinin
miilkiyetine sahip olmadan hem tretimin hem de emegin tizerinde denetim ku-
rabilme yetenegine sahiptirler (Kidak, 2023: 166). Platformun elinde tuttugu en
biiylk varlik, yazilim ve toplanan verilerin analizi ile Giretilen bilgidir. Platformun
kendi biinyesinde istihdam ettigi sinirh ticretli emek ise bu degerli bilgiyi tiret-
mek icin kullanilmaktadir (Cakmur, 2024:21-31).

Platformlarin daha esitlikci bir kapitalizm bigimini ortaya ¢ikaracagina vurgu
yapan distnceler de bulunmaktadir. Bu modelin avantajlari olarak; btirokra-
tik aracilarin aradan cikarilarak iglem maliyetlerinin digtrilmesi, dezavantajl
gruplarin is giiciine katilimina olanak saglamasi, araba, ev gibi mallar tizerinden
saglanan gelirlerle distk kazanch kesimlerin emek gelirlerine olan bagimlilik-
larinin azaltmasi gibi olumlu yanlari ifade edilmektedir (Vallas ve Schorg, 2020:
377). Davis, platformlarin bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde islem yapanlari
(paylasanlari, alicilar1 ve saticilari) birbirine baglayarak maliyetleri énemli 6l¢tide
disiirdigini belirtmektedir. Teknolojik esneklik, kaynaklarin verimli kullanimi
ve emek katiiminin tesvik edilmesi sayesinde platform modeli daha insani ve
demokratik isletme modellerinin 6ntinii agmaktadir (2016: 135-137)

Bahsedilen ¢aligma modelinin yayginlagmasiyla emegin farkl bigimde yoneti-
mi, kontrolii ve drgiitlenmesi s6z konusu olmakta ve bu siire¢ ‘tiberizasyon’ ola-
rak da adlandirilmaktadir (Rosenblat, 2018). Fordizm, Taylorizm, Toyotizm gibi
daha onceki is organizasyonlarina benzer sekilde gig ekonomisi de kendisini en
iyi 6zetleyen firma olan Uber iizerinden agiklanmaktadir (Atmaca, 2022). Ube-
rizasyon'dan aslinda, “bazi sirketlerin tekellesmesiyle birlikte meydana gelen ve
hazirda bulunan cok sayida is¢inin talebe gore esnek ve kendi hesabina ¢ahsanlar
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haline gelmesine neden olan emegi kayit dist hale getirme stireci” anlagilmaktadir
(De Stefano, 2016; Abilio, 2017). Bu da isin gecicilesmesine ve ekonominin daha
fazla kayitdigi hale gelmesine yonelik egilimi arttirmaktadir (Mahnkopf, 2020:
114).

Bu modelde, kendi hesabina ¢alisan ve yasal olarak bagimsiz sahis sirketi sa-
hipleri olan ¢alisanlarin, platform sirketinin yerine riski ve sorumlulugu tstlen-
digi gorilmektedir (Ravenelle 2019; Robinson 2017). Boylece sirketler igveren
statiistiniin getirdigi tiim sorumluluklardan kaginarak, emegin sosyal maliyet-
lerine katlanmaksizin diledigi zaman, diledigi siire ¢alistirabilecegi kiiresel veya
yerel isglicti piyasalari saglamaktadirlar (Boyaci, 2020: 1). Sonug olarak tiretimin
riskleri ve maliyetleri, siirekli artan rekabet ile giidiilenen iscilerin tizerine yiik-
lenmis olmaktadir (Cohen, 2019: 61; Crocco ve Atzeni, 2022: 441-448). Calisan-
larin bagimsiz tagseron firmalar olarak gosterildigi ve emeklilik, sosyal yardim-
lar ve diger kanuni korumalardan yararlanmadan disiik tcretlerle calistig1 bu
modelin diinyada en ¢ok bilinen érnekleri Uber, Lyft, TaskRabbit, veya Upwork,
ClickWork ve Mechanical Turk gibi sirketlerdir (Dyer-Witheford vd., 2019: 93).

Ayrica gig kapsaminda ytrtilen islerde, ticretlendirme ve calisma saatleri-
ne iligkin herhangi bir garanti bulunmamaktadir (Abilio ve Grohmann, 2021:3).
Calisma saatleri ve yogunlugu, platformun sagladig hizmete yonelik tiiketici ta-
lebi dogrultusunda sekillenmektedir. Calisma siirecinde ortaya ¢ikan bogluklar
ve aksakliklarin da isverene maliyet olarak yansimasinin éntine gecilerek sézde
‘iretken olmayan’ zamani, ticretli emegin kapsamindan ¢ikarmak kendi hesabi-
na ¢alisma modeli ile miimkin olmustur (Moore ve Newsome, 2018: 475). Diger
yandan {riln satan sirketler de gig modelini benimseyen platformlarin online
uygulamalarini kullanarak, yonetim sorumluluklar: olmadan ve talebin diisiik ol-
dugu donemlerde ortaya gikabilecek maliyetlere katlanmadan esnek bir isgiicii-
ne sahip olmaktadirlar (Tassinari ve Maccarrone, 2020: 37). Ayrica hastalik izni,
tatil ve emeklilik gibi isci haklariin getirdigi farkli maliyetlerin, kendi hesabina
calisana yitklenmesi s6z konusu olmaktadir (Moore ve Newsome, 2018: 489). So-
nug olarak gig calisanlari, benzer igleri ‘resmi caligan’ olarak yapanlara kiyasla
onemli 6l¢tide daha zayif yasal, sosyal ve ekonomik haklara sahip kalmakta; fazla
calisma, garantili asgari ticret ve toplu pazarlik (sendikalagma) haklarindan ya-
rarlanamamaktadirlar (Tan vd., 2021:12).

Uygulama ile ¢alisan kuryeler sirekli sekilde algoritmik mekanizmalar tara-
findan denetlenmektedir. Algoritmik yonetim, tiretim stireclerinde is¢i deneti-
mini yoneticilerden alarak “icinde keskin sinmifsal kodlamalar bulunan” yazilimla-
ra aktaran bir stireci ifade etmektedir (Alemdar, 2022). Platform kapitalizminin
esitsiz ve hiyerarsik bicimi icinde ‘seffaf olmayan’ algoritmalar, (Rosenblat ve
Stark, 2016: 3772) bu iliski bi¢cimini teknik olarak tireten ve maskeleyen meka-
nizmalardir (Tammisto, 2019). Dolayisiyla bu modelde kendi hesabina ¢aligma,
sirket tarafindan her an kontrol edilen sekli ile aslinda bagimli bir ¢aligma stire-
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ci yaratmaktadir (Moore ve Newsome, 2018: 476-477). Algoritmalar is stirecinin
tamaminda bir denetleme ag1 kurarak bir taraftan da ¢aliganin isini ve gelirini
dogrudan kontrol eden bir mekanizma islevi gormektedirler. Miisteri yorumlari
ve puanlamalari ile birlikte kuryenin paket teslim siresi, ne kadar hiz yaptigi
vb. kriterler performansinin 6l¢iilmesinde kullanilmaktadir. Performansi digtik
olarak degerlendirilen calisanlarin hizmet sézlesmelerinin feshi de s6z konusu
olmaktadir (Vandaele, 2022: 206). Bahsedilen kriterlerle olusan itibar puanlari ve
misteri geri bildirimlerine dayali derecelendirmeler ¢aliganlarin is dagilimlarini
da etkilemektedir. Ancak bu sistem genellikle esitsiz is dagitim sonuclarina ne-
den olmaktadir. Iyi puanlara ve fazla deneyime sahip olan calisanlar, miisterilerin
tercihleri ve platformlarin arama sonugclarinda ¢alisanlar: algoritmik olarak sira-
lamasi nedeniyle daha fazla ig almaktadirlar (Tan vd., 2021:3-6). Tim bu algorit-
maya dayali kontrol, Edwards (1979: 112-13) tarafindan belirtilen makinelerin ve
teknolojinin is¢ilerin emek siirecini kontrol amaciyla kullanildig: teknik denetim
biciminin gelismis bir hali olarak degerlendirilmektedir.

Diger yandan sirket ile caliganlar arasinda uygulamanin algoritmasina bagh
olarak ortaya ¢ikan “bilgi asimetrisi cahsanlarin karar verme kapasitesini azalt-
maktadw” (Saphiro, 2018: 2954). Algoritmik yonetim mekanizmalari, yonetici fi-
giri ‘gérinmez’ hale getirmektedir (Lucio ve Stewart, 1997: 53). Bununla birlikte
istihdamlar tizerindeki 6nemli etkisine ragmen, platform iscilerinin kendileriyle
ilgili tutulan verilere erisme, analiz etme ve bunlara gore hareket etme haklari
bulunmamaktadir (Mrvos, 2021:270). Griesbach vd. ABD'de Instacart, DoorDash,
Postmates, Uber Eats, GrubHub ve Shipt gibi énde gelen yemek dagitim plat-
formlarinda caligan 955 platform iscisiyle yaptiklar: anketle algoritmik yoneti-
min i¢iler Gzerindeki etkilerini incelemislerdir. Caligma, algoritmik yonetimin
isciler icin belirsizlik ve ngoriilemezlik yarattigini ortaya koymaktadir. Ornegin,
algoritmanin nasil ¢alistig1 konusunda bilgi eksikligi, iscilerin ne zaman ve ne ka-
dar is alacaklarini bilmelerini zorlagtirmaktadir. Ayrica algoritmanin karar verme
siireclerinin seffaf olmamasy, is¢ilerin algoritmayi keyfi ve adaletsiz olarak algi-
lamasina ve ig tatmininin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir (Griesbach
vd., 2019:7-14).

Esnaf Kurye Calisma Modeli

Uygulamaya dayali ¢alisma modelini benimseyen bazi sirketlerde triin tes-
limatin1 gerceklestiren arabali ya da motorlu kuryeler ¢aligmaktadir. Pandemi
doneminde yayginlasan online siparig platformlari ile bu sektordeki isgiicti arzi
da talebi de artmistir (ILO Monitor, 2021). Emek maliyetlerini ucuzlatma arayig-
larinin giniimuzde Tirkiye'de geldigi noktada esnaf kurye modeli kargimiza ¢ik-
maktadir (Kidak, 2021:10). Esnaf kurye modelinde ¢alisanlar, sirketlerin deyimiyle
s ortaklarrdir (Kaya, 2021: 23). isgileri bu sekilde bagimsiz is sahipleri olarak
siniflandirmak ve emek maliyetini en aza indirmek amaciyla yasal denetlemele-
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rin etkisini ortadan kaldirmak bu modeli benimseyen sirketlerin genel egilimidir
(Chen, 2020: 131). Bahsedilen durum ayni zamanda ¢alisanlarin kendilerini bir
sinif olarak tanimlamalarini engellemektedir. Gig calisanlari, ‘statiistizlik’ nede-
niyle sinif olarak hareket etmenin uzaginda durmakta ve aslinda mensup olduk-
lar1 isci sinifina yabancilagmaktadir (Umman, 2022).

Kendi hesabina ¢alismanin tegviki aracihigiyla firmalari igsveren olmanin geti-
recegi tim yikimliliklerden kurtarmay: hedefleyen esnaf kurye modeli, Uber
ve benzeri gig modelindeki sirketlerin uyguladigi modelle aynidir. Model, ser-
mayenin asgari tcreti dahi ortadan kaldirarak maliyetleri diigiirme stratejisine
isaret etmektedir. Sirketler, kendilerine yonelen emek arzini ‘kendi iginin patro-
nu ol ‘bagimsiz ¢alig, ‘girisimci kurye ol ‘esnaf kurye ol’ gibi sloganlar etrafinda
toplamaktadir. Ozellikle geng yastaki bireyler, bagimsiz statiide ve kendi hesa-
bina ¢aligma fikrinin cazibesine kapilarak bu alana yonelmektedir (Kidak, 2021:
12). Esnaf-kurye modelinde kuryeler bir sahis sirketi kurmaktadir. Bu durumda,
calisanlarla platformlar arasinda is¢i-igveren yerine iki esit sirket olarak anlagsma
yapimaktadirlar. Ana girket, tamamen kendisini korudugu, karsisindakinin itiraz
hakki olmadig1 bir s6zlesmeyi ¢alisanlara dayatmaktadir. Esnaf kuryeler, aragla-
rinin kredi 6demeleri, vergiler, kasko, sigorta, benzin, bakim, trafik cezalari, eger
bir kaza olursa tamir giderleri gibi bir¢cok ek harcamay: karsilamak zorundadir
(Kosar, 2022).

Gig ekonomisi, Uiretim araglarinin ¢aligan tarafindan karsilandigi, emek s6mii-
ristind artiran bir calisma modelidir. Bu modelde temel olarak emek maliyetini
diistirme ve siirekli igglicli yerine taseron firmalar kullanarak karin maksimize
edilmesi amaclamaktadir. Bagimsiz ¢aligsma, bir tiir yanilsama icermektedir (Mc-
Gaughey, 2018). Bu modelde c¢alisanlarin kendilerini ‘kendi isinin patronu’ olarak
gordiiklerini belirten ¢aligmalar da bulunmaktadir (Barrat vd., 2020). Ancak ko-
nuyla ilgili literatir incelendiginde bagimsiz caligan olarak tanimlanan kisilerin
gercekte isci belirten ¢ok sayida ¢aligma gorilmektedir (Varghese, 2020; Moore
ve Newsome, 2018; AFL CIO, 2016). Hollanda'da Uber’e karsi acilan bir davada
mahkeme, Uber ve siriiciiler arasinda modern is iligkisi bulundugunu belirtmis
ve platform ¢alisanlarinin is¢i oldugu kararini vermistir (Ktigtik, 2023: 198). Plat-
formlarin bu sekilde ‘bagimsiz ¢aligma) ‘kendi isinin patronu olma’ gibi vaatleri-
nin arkasinda, ¢alisanlarin ig ve istihdam siireci tizerindeki gliciinii engelleyen
mekanizmalarin gizlenmesi gibi bir hedefin oldugu da degerlendirilmektedir
(Atmaca, 2022).

Esnaf kurye modeli ayni zamanda gelir degiskenligi, ekonomik giivencesizlik
ve is kazasi gecirme gibi yiliksek riskleri de beraberinde getirmektedir. Caliganlar
misterilerin tacizine ugramakta, haksiz yere so6zlesmeleri feshedilmekte, yeter-
siz saghk ve givenlik kosullarina maruz kalmakta ve ‘kendi kendilerinin patronu
olmak’ gibi sahte bir 6zgtirliik karsiiginda daimi bir ekonomik istikrarsizliga bo-
yun egmektedir (Chen, 2020: 127). Ig siirecinin siirekli sekilde elektronik olarak
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izlenmesi, ¢aliganlar1 yogun denetim baskist ile disipline edilmis bir ¢aligma or-
tamina maruz birakmaktadir. Sirketler ayni zamanda verilen hizmetin ya da tri-
niin niteligini, kalitesini, bigimini belirleyerek calisani gerektigi zaman sistemin
disinda birakarak cezalandirabilmektedir. Dolayisiyla, bu modeli benimseyen
sirketler, calisanlart denetleyen, kontrol eden ve onun tizerinden kar saglayan
bir tir ‘igsveren’e doniismis durumdadir. (Wood vd., 2019: 62)

Gig ekonomisini post-kapitalist bir ¢aligma iligkisi olarak degerlendiren yak-
lasgimlar da bulunmaktadir. Kapitalizmin erken asamalarinda yaygin olan par-
¢a basi is ve isci kiralama yontemleri ve Jeff Bezos, Elon Musk gibi kendi tek-
no-aristokratlarini yaratmasi sebebiyle bu ¢aligma modeli ‘neo-feodalizm’ ya da
‘tekno-feodalizm’ olarak da adlandirilmaktadir (Atmaca, 2022). Tekno-feodalizm
kavrami, Ozellikle tekellesmis teknoloji platformlarinin hakimiyetiyle birlikte
sermaye birikim stirecinde yasanan degisimlerin feodal egilimler gosterdigini
ifade etmektedir. Amazon, Facebook, Google gibi dev platformlar, feodal beyle-
re benzer sekilde kullanicilar ve kii¢tik igletmeleri kontrol etmektedirler. Dijital
altyapidaki hakimiyetlerinin politik bir gii¢ de kazandirdig: platform sahipleri
(tekno-lordlar), feodalizmde toprak sahiplerinin kéylilerden rant almasina ben-
zer sekilde, ‘vassal’ (bagimli) kapitalistlerden (platformlar tizerinden satig yapan
kigiik isletmelerden), isgilerden ve platform kullanicilar Gizerinden rant elde
etmektedirler (Varuofakis ve Morozov, 2022).

Gig ekonomisinde hem is stireclerinin kendine 6zgi niteliklerinden hem de
calisanlarin dahil edildigi yasal gerceveden kaynaklanan ve sendikal orgiitlen-
meyi zorlastiran bir dizi faktér bulunmaktadir. {s giiciiniin fiziksel dagilimi, algo-
ritmik kontrol, parcalanmis ig stirecleri, belirsiz yasal statii ve geleneksel sendi-
kalarin gig caliganlarini kapsamadaki eksikleri bu faktérlerden bazilaridir (Cini ve
Tassirani, 2022:1-2). Vallas ve Schorg, gig iscilerinin sendikalagsmasindaki temel
zorlugun calisma siirecglerinde geleneksel isyerlerindeki gibi fiziki bir iletigsime
izin vermeyen mekansal daginiklik oldugunu belirtmektedirler. Ayrica platform
calisanlar1 arasindaki heterojenlik de érgiitlenme ve kolektif eylemde bulunma-
larini zorlagtirmaktadir. Caliganlarin bazilar: platform gelirine bagiml iken, di-
gerleri bunu ek gelir olarak kullanmaktadir. Bu farklilik, ortak ¢ikarlar etrafinda
birlesmeyi ve kolektif eylem i¢in ortak bir zemin bulmay1 zorlastirmaktadir (Val-
las ve Schorg, 2020: 280-284).

Calismanin Yontemi

Calismada nitel desen secilerek, vaka caligmasi yontemi benimsenmistir.
Trendyol Express biinyesinde ¢alisan arabali kuryeler ve Trendyol Go btinyesin-
de calisan motorlu kuryeler ile kartopu yontemi kullanilarak yari-yapilandiriimig
derinlemesine gortismeler yapilmigtir. istanbul, Ankara, Bursa ve Tekirdag'da
yasayan sekizi kurye, ikisi ig birakma stireclerine dahil olan sendika temsilcisi ol-
mak tizere toplamda on goriisme yapilmistir. Gortigsmecilerden sahsi bilgilerinin
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ve gorisme verilerinin gizli tutulacag: belirtilerek s6zli onam alinmistir.* Do-
layisiyla goriigsmeciler, gortismeci 1, gériigmeci 9 ifadesine ek olarak caligtiklari
birimin adi ile anilmaktadirlar. Gértigsmeler sonucunda esnaf kuryelerin ¢aligma
siirecine, orgilitlenmesine ve ig birakma eylemlerine dair yeterli bilgi edinilerek
veri doyumuna ulagilmig, edinilen bilgilerin farkli gériigsmeciler tarafindan tek-
rarlandig1 gortlmiistir. Zoom platformu tizerinden goriisilen sekiz kuryenin
demografik bilgileri agsagidaki sekildedir:

Ogrenim | KY€
Goriismeciler | Calistig1 birim il Yas g olarak

durumu -

deneyimi

Goriigmeci 1 Trendyol GO Istanbul | 24 | Liseterk |4yl
Gortismeci 2 Trendyol Express | Bursa 42 Lise Syil
Goriismeci 3 Trendyol GO Istanbul | 30 Lise 8 yil
Gortigmeci 4 Trendyol Express | Tekirdag | 28 Lisans S5yil

mezunu
Goriismeci 5 Trendyol Tekirdag | 38 Lisans 4yl
Goriismeci 6 Trendyol Express | Istanbul | 38 Lisans 3yil
Gorligmeci 7 Trendyol Express | Ankara 38 Lise 6 yil
Goriigmeci 9 Trendyol GO Istanbul | 35 | Liseterk | 12 y1l

Kuryeler ile yapilan goriigsmelerde esnaf kurye olarak ¢aligma stirecinin ge-
nel hatlartyla anlatilmasi istenmis, ¢alisma kosullar: ve is birakma eylemlerinin
tzerinde durulmustur. Gortiigmeler acgik kodlama ile analiz edilmistir. Bu ana-
liz, esnaf kurye olarak caligmanin betimlenmesini ve bu siirecte hem algoritmik
denetimin, hem de yoneticilerin dogrudan denetiminin payinin ortaya konul-
mamasin saglamistir. Bunun yani sira ¢alisma bu is modelinde 6rgiitlenmenin
olanaklarini ve kisithliklarini da tartigmaktadir.

Saha aragtirmasini zorlagtiran ve sinirlandiran en 6énemli unsur, iletigim ku-
rulan kuryelerin énemli bir kismmin gériismeye géniillii olmamasidir. i birak-
ma siirecinde kurulan Whatsapp gruplarina isim ve diger sahsi bilgiler gizlenmis
olarak kuryelerle goriisiilecegi iletilmis olmasina ragmen ¢ok az sayida kurye
olumlu dontis yapmistir. Gortiigmeyi kabul eden temsilci kuryeler is birakma
sirecinin ardindan, sirketin caliganlar Gzerinde baski kurmasi nedeniyle diger
calisanlarin islerini kaybetmekten korktuklari i¢in konusmak istemediklerini be-
lirtmistir.

4 Gortsmeler icin Istanbul Gelisim Universitesi Rektorltgi Etik Kurul Baskanhgindan 19.12.2024 tarihli
2024/20 toplanti karar no'lu Etik Kurul izni alinmistir.
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Trendyol’da Esnaf Kuryelerin Caligsma Kosullari ve Sorunlari

Trendyol Express'te internet sitesinden siparis edilen trtinleri teslim eden
arabali kuryeler, Trendyol Go'da ise yemek sipariglerini teslim eden motorlu
kuryeler esnaf kurye modelinde ¢alismaktadir. iki farkl ekibin kosullari benzer-
lik tagimakla birlikte belli agilardan farklilasmaktadir. ilk ekip, Trendyol depo-
larindan teslim aldiklar drtnleri dagitirken, diger ekip sadece restoranlardan
gelen yemek ve market siparislerini dagitmaktadir.

Trendyol Express’te Esnaf Kuryelerin Caligma Kosullari

Trendyol Express calisanlar: kendilerine ait olan arabalar ile Trendyol araci-
ligiyla verilen siparislerin teslim edilmesi i¢in kargo hizmeti vererek caligmak-
tadirlar. Bu arabali kuryeler, motorlu kuryelerden farkli olarak sézlesmedeki ig
taniminda yer almadig1 halde kamyonlardan trtin bosaltma ve ardindan kargo-
lar1 bolgelere gore ayirarak sisteme kaydetme gibi ek igler i¢in {icretsiz mesai
yapmak zorunda kalmaktadir:

... sabah 7:30'da ishast yapariz. Bir ya da iki kamyon olarak gelen mal-
lary indiririz. ... Is béliimii seklinde bu is yapir. Gelen kargolar bize
teslim edilerek zimmetimize alvr. Kargolarin her tiirlii sorumlulugu
bizdedir. Bizim kullandigumiz bir Trendyol uygulamasi var. Daha son-
ra kargo dagitum yapuhwr ve kargolar teslim edildikge [tizerimizden]
diisme iglemi yapiuhr. Dagutima 10-12 arasinda baglanir (Gortigmeci 5,
Trendyol Express).

Esnaf kurye olarak caligsma ile sigortal isci olarak caligma arasindaki fark ig-
veren firmanin temel is¢i maliyetlerinden kaginmasidir. Diger yandan bu model,
calisanlarin kendi aracinin sahibi olmasini sart kogmaktadir. Arabali kuryelerin
bir kismu1 bu ig i¢in kredi kullanarak ara¢ almistir:

Soyle bir durum var aslinda, eskiden sermaye derdi ki risk aldigr icin
bu onun kdr payr. Aslinda biitiin riski su an calisana ytiklemis oluyor.
Herkesin 36 ay, 40 ay borcu var. Riske giren borca giren ashnda ¢ali-
san. (Goriigmeci 5, Trendyol Express).

Robinson (2017) ve Cohen’in (2019) belirttigi tizere, isten kaynaklanan her tiir-
1t sorunun ve maliyet kalemlerindeki fiyat dalgalanmalarinda yagsanacak maddi
kaybin da kuryeler tarafindan tstlenildigi gorilmektedir. Teslim edilen paket
basina alinan tcret sabit kalirken, akaryakit fiyatlarinda enflasyona bagh yasa-
nan artig kuryelerin siirekli gelir kaybetmesine yol agmaktadir. Goriisillen tim
kuryeler, sube ve bolge miidirlerinin ¢alisanlar tizerindeki baskisina 6zellikle
deginmislerdir. Sube mudirlerinin baskisi, 6zellikle geliri etkileyecek sekilde
kuryenin ¢aligtig1 bolgenin degistirilmesi, ufak hatalara ceza yazilmasi ve s6zleg-
meyi fesihle tehdit gibi bir¢cok bi¢im altinda kendini gostermektedir:
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Kamyon indir diyorlar indiriyorsun, ek sefer var [depoya ikinciye gidip mal
alma] diyor gidiyorsun. Yillik iznimiz yok. Cenazemiz var, rica minnet aliyorsun
izin. Biz Haziran'in 25'inde bir hafta gidelim dedik esimle. Diyor ki ben o tarihte
kampanya baslatiyorum gidemezsin bir yere napacaksin? 3 giin gitmediniz tu-
tanak tutup sozlesmenizi feshedebiliyorlar. Sozlesmede de var bu. Arka plana
dondiginizde midirin inisiyatifinde. Bizim hi¢bir s6z hakkimiz yok burada.
Motorlu kuryede de 6yle. Bir hafta, on giin gelmeyecegim deyince adamin bol-
gesini degistiriyorlar (Gériismeci 2, Trendyol Express).

Sube yoneticileri eliyle uygulanan bu baskilar, Edwards'in (1979) basit dog-
rudan denetim dedigi adeta ustanin isciye yaptigi dogrudan baskinin bi¢imini
almaktadir:

Kamyon indirme konularina bizim isimiz egil dedigimiz zaman, bak
sen zimmetsiz mal cikarmigsin para cezast, sen yanhs teslimat yaptin
[teslim ederken] kod almadin teslimati yaparken ceza veriyorum. Yani
diyor sen bu isi yap ben de senin ufak tefek seylerini gérmeyeyim. ...
Istersen 9-12 cahsursin, istersen 12-3 arast segme hakkwn var ama sube
sorumlusu [mudiirii] bu paketi almazsan yarin sana 70 paket veririm
diyor, tehdit ediyor (Gérigmeci 7, Trendyol Express).

Su saatte burda olmaniz gerekiyor deniyor o saatte orda olmak zorundasiniz.
Bolgenize ne kadar triin gelirse onu dagitmak zorundasiniz. Size gonderilen pa-
ket kadarini almak zorundasinz. Eger bunu dagitmazsaniz nolur adam size der
ki sen yapamiyor musun o zaman senin alanini kiigiilteyim. Alani kii¢tiltiince de
size gelen paket sayisi azalacak ve istediginiz paray: kazanamayacaksiniz sistem
tamamen size geleni dagitmak tizerine. (Gortismeci 6, Trendyol Express).

Trendyol ile esnaf kuryeler arasinda yapilan s6zlesmeler de kuryelerin ¢alig-
ma streclerini Trendyol yoneticilerinin inisiyatifine birakmaktadir. Bu durum,
kuryelerin ¢aligma kosullarinin yoneticilerin keyfi olarak yaptig1 diizenlemeler
ile belirlenmesine yol agmaktadir:

Trendyol bizimle calisirken cumartesi cahsiyoruz, Pazar ¢alistyo-
ruz, haftanmn su kadar giinii tatil diye sézlesme yapmuyor. Dinlenme de
sozlesmede acikca belirtilmis degil. Dolayisiyla siz her giin, Trendyol
her cagurdiginda subede olmak zorundastmz. (Goriismeci 6, Trendyol
Express).

Giin icerisinde size kalan 5-6 saatte sizin bunu dagitmaniz beklenir. Her ma-
halleye iki kisi verilerek dagitilir. Aslinda subeden ciktiginiz anda size kimsenin
karigmamas: gerekiyor. Ciinki is modeli olarak baktiginizda kendi isinizi yapi-
yorsunuz. Bitirme saati verilmiyor o sizin giictiniize kuvvetinize gore. Imzala-
diginiz is s6zlesmesinde herhangi bir saat araligi belirtilmiyor. (Gortsmeci 4,
Trendyol Express)
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Diger yandan yapilan sézlesmede somut bir gerekce olmaksizin sadece 30
giin 6nce bildirim yapilarak kurye ile sézlesmenin feshedilebilecegi agikca be-
lirtilmigtir. Bu da keyfi bicimde kuryenin ig iligkisini kaybetmesine hukuki zemin
yaratmaktadir:

TRENDYOL LOJISTIK, Sézlesme siresi icerisinde herhangi bir za-
manda ve herhangi bir gerekge gdstermeksizin sdzlesmeyi 30 (otuz)
giin 6ncesinden yazili bildirimde bulunmak sartiyla tek tarafli ve
tazminatsiz olarak feshedebilir. (Trendyol Tastyict S6zlesmesi, 2019,
Stire ve Fesih)

Bunun yan: sira sézlesmede cezai sartlara, isin igleyis kurallarina dair ekler
bulunmaktadir. Sirket tarafindan bu kurallarda tek tarafl yapilan degisikliklerin
kurye tarafindan otomatik olarak kabul edilecegi belirtilmistir:

TASIYICI, igsbu Sozlesmenin eklerinin Sézlesmenin ayrilmaz bir par-
cast oldugunu, TRENDYOL LOJISTIK'in tek tarafl bildirimle igbu
ekleri her zaman degistirme hakkt oldugunu, ...bu eklere uyacagi-
m, eklerdeki yiikiimliliiklerini tam ve geregi gibi yerine getirecegi-
ni Sozlesmenin eklerindeki ytikiimliliiklerine aykirt davranmasimin
ishu Sozlesmenin esaslh ihlalini teskil edecegini, ... belirtilen tutarlar
cezai sart olarak TRENDYOL LOJISTiK'e deyecegini kabul, beyan ve
taahhiit eder. (Taswyicr Sozlesmesi, 2019, Tasiyrcrmin hak ve yukimlii-
liikleri).

Diger yandan caligma kurallarina dayali olarak kuryelere farkli ceza puanla-
1 verilmekte, bu puanlara gore gelir kesintileri yasanmaktadir. S6zlegsmede net
olarak belirtilmeyen ve kuryelerin de ceza aldiktan sonra bilgi sahibi oldugu siki
ve detayl caligma kurallar1 dayatiimaktadir:

Is modeli olarak baktijimzda kendi isinizi yapryorsunuz. Bitirme saati
verilmiyor sizin giiciintize kuvvetinize gore. Imzaladigimz is sézlesme-
sinde herhangi bir saat aralgu belirtilmiyor. Biz pandemi déneminde
cok az paketimiz oldugundan ve hemen bitecegini bildigimizden pa-
ketleri aldiktan sonra kahvaltiya gidiyorduk. Diistiniin, 8'de arabayu
hazwrlayp ¢ikmus oluyorsunuz, 8 bugukta kapimiza gelmis olsam siz
bana farkl bir tepki verebilirsiniz. Bu saatte ne kargosu diye. Biz 9 bu-
cuga kadar bekletiyorduk sonra baslvyorduk. Bu sebepten bircogumuz
ceza yemis bulunduk. (Goriismeci 4, Trendyol Express).

Tim bu s6zlesme hitkiimleri ile birlikte kuryelerin ¢aligma stireci siki bir de-
netim altina alinmakta, yonetimin her tirli yaptirimina acik hale getirilmekte-
dir. Dolayistyla bu modelde serbest calisma, her an kontrol edilen ve cergevesi
sirket tarafindan cizilen bagimli bir ¢aligma bi¢imini almaktadir (Moore ve New-
some, 2018: 476-77). Platform modelinin esneklik ve 6zerklik getirdigi sOylense
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de, gerek gorismeci ifadeleri gerekse sozlesme hitkiimlerinin gosterdigi tizere
gercekte bu model “cogu zaman yalmzliga, sahte esneklige, tutarh is firsatlarimn
eksikligine ve daha uzun ¢alisma saatlerine yol agmaktadir” (Scholz, 2017: 54)

Trendyol Go'da Esnaf Kuryelerin Calisma Kosullari

Motorlu kuryeler, ¢alistiklar1 bélgede algoritma tarafindan kendilerine ata-
nan yemek ve market siparislerini teslim etmekle sorumludurlar. Paket basina
caligma dizenini benimseyen Trendyol'da esnaf kuryelerin paket basi aldiklari
ticret diginda bir geliri bulunmamaktadir. Bu sekilde sirket, is¢i istihdam ettigin-
de 6demesi gereken tazminat, ticretli hastalik izni ve yillik izin gibi maliyet ka-
lemlerine katlanmamaktadir (Moore ve Newsome, 2018:  489). Tim bu maliyet
kalemleri kendi hesabina ¢aligan kuryelere transfer edilmektedir:

Tazminat yok, yulik izin yok, benim kendi yerime bir hafta calisma-
yacaksam yerime sigortal bir calisan koymam gerekiyor” (Goriismect
2, Trendyol Express). “Kendi advmiza sirketimiz var, sirket agiyorsun
%18 vergi odityorsun. Benzin, yemek, yedek parca, motorun bakimu
her sey sana ait. Bir giin cahsmadigin takdirde o giin sen sifirsin (Go-
riismecti 1, Trendyol GO).

Arabali ve motorlu kuryeler arasinda ¢aligma siirecinin denetimi baglaminda
farkliik bulunmaktadir. Trendyol Express’te dagitimin sirasi kuryelere birakil-
mistir. Trendyol Go'da ise siparigler sistemin algoritmasi aracilifiyla kuryelere
atanmaktadir. Ayrica teslimat stresi gibi kriterler tizerinden kullanicilar tara-
findan kuryelerin performans: puanlanmaktadir. Bu yolla uygulama tarafindan
kuryelerin caligma yogunlugu ve rotasi diizenlenmekte ve denetlenmektedir. Bu
durum Burawoy'un belirttigi sekilde isi bir nevi rekabete dayali oyuna dontstiir-
me ve daha fazla hizmet tiretmeyi tesvik etme konusunda bir motivasyon yarat-
maktadir (1979: 87):

Yaris yapryoruz. Biz iki tane kurye aym bdlgede aym kilometrelerde
ikimiz de yola ¢iktik. Hangimiz daha énce varirsa onu siwralamada [al-
goritma] bir tik daha éne atryor. Orda 5 tane siparis varsa 4 tanesini
ona atvyor bir tanesini bana atiyor. O dért tanesi yakin olanlar oluyor,
o0 en uzagr da bana atryor mesela (Goriigsmeci 1, Trendyol GO).

Teslimat hizinin daha fazla paket {stlenmek ve geliri arttirmak icin 6nemli
olmast, kuryeleri kazalara acik hale getirmektedir. Elbette bu trafik kazalarindan
dogan zarar da yasal olarak hiz sinir1 firma tarafindan digtk belirlendigi icin
calisana ait olmaktadir:

Bizim bir kilometre [hiz] sinirimiz var. Ama ne i¢in koymuslar biliyor musun?
Eger ki elli km tzerinde ben hiz yaparsam, allah korusun bana bir sey olursa
Trendyol diyecek ki ben senin hiz sinirini belirledim 50 km. 50 km {istd 55 km ile
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giderken kaza yaptiginda diyecek ki kardesim ben sana uyar1 verdim. Sen bunu
gecmissin kaza yapmugsin. Yasal olarak ben senin hicbir seyini karsilayamaya-
cagim. Ama biz kacla gidiyoruz 100-120 km. 50 km hizla gidersem ben bir sey
kazanamam (Gortsmeci 1, Trendyol GO).

Trendyol ve benzeri platformlar tizerinden gergeklestirilen dagitim hizmeti,
esnek ve giivencesiz caligmanin temel oldugu bir dijital post-fordist emek rejimi
icinde yuratilmektedir (Harvey, 1997: 170-171). Bahsedilen hiz baskis1 geleneksel
fabrikadaki tretimin yogunlastirilmas: uygulamasinin post-fordist bi¢imi olarak
degerlendirilmelidir (Olcan, 2022). Trendyol'da teslim edilen paket sayisina gore
paket basina tcretler degismektedir. Bu da daha fazla paket gotlirmeyi cazip
hale getirmektedir. Paket basina ticretlerin yiiksek olmasi icin daha uzun saatler
ve hizl ¢aligmak gerekmektedir:

Biitiin iyi bonuslar yukan (fazla sayrwda paket) koyuyorlar. Elli altms
paket attigin zaman orda kazanabiliyorsun. Elli altmis paket kolay de-
gil Istanbul gibi bir yerde. Bu da seni hiza tesvik ediyor, iz da dliime.
Seni kurtaracak paket 45-55 paket” (Goriismeci 9, Trendyol Go).

Esnaf kuryelerin caligma kogullar1 algoritma tarafindan denetlenmektedir.
Kuryeler izin kullanmak istediklerinde sube ile goriisiip izin alsalar dahi algorit-
ma tarafindan hesaplanan performans puani diistiigi i¢in izin sonrasi bir siire
eskisi gibi sik paket alamamaktadirlar. Bunun disinda uzak yerlerden algoritma-
nin atadig paketleri kabul etmek zorunda kalmaktadirlar: “Bazen bir restoran
siparisi geliyor size bayagu ters. Siparis gecikecek miisteri icin de benim igin de
koti. Ama o atanan siparisi almiyorlar yani” (Goriismeci 3, Trendyol Go) Siparisi
kuryenin tizerinden atmasi ise uygulamaya otomatik ceza olarak yansimaktadir:

Mesela bir paket geliyor, bir site ici ve en uzak mesafedeki blok. Site
icine motorla giris yasak, ytirityerek gidiyorsun. Ben bunu gétirme-
yecegim diyorum operasyona. Ayda bunu ii¢ kere yaptin mu ¢agurryor
seni, gozdagu veriyor isine gelmiyorsa calisma diye. Ya da sen adresi
ve magazay gordiikten sonra aradaki mesafe fazla ise paketi tistiin-
den attin. Anlik ceza veriyor, o andan itibaren bir buguk saat calisa-
mazsin diyor. Ikinciye yaparsan tiim giin cahgamuyorsun (Goriigmeci
9, Trendyol Go).

Bu durum, ¢aligan algoritmaya itiraz ettiginde kargisina dogrudan denetleyen
yoneticilerin ¢iktigini géstermekte, soyut goziiken sistem en ufak sorunda so-
mut olarak caliganin gelir kaybetmesi i¢in adim atmaktadir.

Tiirkiye'de Esnaf Kuryelerin Orgiitlenmesi ve Trendyol Direnisi Ornegi
Gig modelinde calisanlarin orgiitlenmesi 6niindeki temel engelin, calisanla-
rin birbirleriyle etkilesebilme olanaklarini kisitlayan atomize hale gelme dongi-
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st oldugu diisiintilmektedir. Bu modeldeki sirket 6rgtitlenmesi, isglictinti asiri
tecride ve yalnizliga maruz birakarak, parcalanmis bir halde tutmak icin kurgu-
lanmistir (Chen, 2020: 133). Ancak bu durum iscilerin dayanigma mekanizmalari
olusturamadigi ve orgiitlenemedigi anlamina gelmemektedir.

Calisanlar restoran 6nlerinde, bekleme alanlarinda ya da trin teslim aldiklar:
depolarda bir araya gelerek cesitli iletisim aglar olusturmaktadirlar (Crocco ve
Atzeni, 2022: 453). Trendyol Express’te ¢calisanlarin bir araya geldigi yer kargolar:
teslim aldiklar1 bolge birimleri iken, Trendyol Go motorlu kuryeleri icin ise ge-
nellikle siparis teslim aldiklar restoranlar olmaktadir. Geleneksel ¢caligma bigim-
lerinin aksine igyerinde siirekli bicimde yan yana gelinmese de, ayni bolgede ¢a-
lisanlar arasinda iligkiler kurulmakta ve isle ilgili detaylar paylasiimaktadir. Diger
yandan platform sirketlerinde esnaf kurye ¢aligma bi¢imi nedeniyle geleneksel
orgiitlenme modellerine (sendikalagma) bagvurulamamaktadir (Kassem, 2023).
Tiirkiye'de sahis sirketi sahipleri is Hukuku kapsaminda degerlendirilmemekte-
dir. Isci sendikalarina {iye olma hakki ise sadece SGK kapsaminda isgi statiisiinde
calisanlara taninmistir (Sendikalar ve Toplu Ig Sézlesmeleri Kanunu, m. 17). Dola-
yistyla esnaf kurye orgiitlenmeleri geleneksel sendikalagma bicimlerinin diginda
ortaya ¢tkmaktadir (Cini, 2023). Calismada incelenen eylemler kuryelerin kendi-
liginden is birakmast ile baglamis ardindan bazi sendikalar dahil olarak kuryelere
destek vermiglerdir.

Esnaf kurye olarak ¢alisanlar arasinda eylemi ilk baslatan Trendyol Express'e
bagh kuryeler olmustur. 24 Ocak 2022'de sirketin blinyesindeki kuryelere bir
sonraki donem i¢in %11 zam yapmas lizerine ¢alisanlar is birakmistir. istan-
bul'da baslayan eylemin ardindan Ankara, Mersin, {zmir, Tekirdag, Eskisehir ve
Kirklarelinde de kuryeler eyleme destek vererek ig durdurmuglardir (Sendika, 24
Ocak 2022). Whatsapp ve Telegram gruplari kurarak orgiitlenen ¢aliganlar, temel
talepler olarak yiizde elli zam ve hakkini arayan hicbir kuryenin isten ¢ikarilma-
masini belirlemiglerdir (Birgilin, 25 Ocak 2022). Bu eylemler, Bulut ve Yesilyurtun
belirttigi tizere Tirkiye’de hemen hicbir isci eyleminin ana akim medyada kendi-
ne yer bulamadig1 bir zaman diliminde, Ginlt simalarin desteginden sosyal med-
ya kampanyalarina ve kullanicilarin platform boykotlarina kadar genis bir destek
bulmasi agisindan kendisini ayristirmaktadir (Bulut ve Yesilyurt, 2022). Trendyol
eylemi ayni zamanda Tirkiye'de bir¢ok sektdrde 2022 Ocak ayinda baglayan fiili
grev dalgasiin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmalidir. Bu grevler temel olarak
yitksek enflansyon karsisinda diisiik kalan ticretler nedeniyle ortaya ¢ikan ve 6r-
glitsiiz is¢i kesimleri tarafindan baglatilmistir (Birikim, 8 Subat.2022).

Eylem modeli olarak ig birakma, kirmizi figsek yakma, yiik indirmeme, yogun
caddelerde korna calma ve genel merkez 6ntinde toplanma gibi yontemler kul-
lanilmistir. Woodcock, yiiksek isci sirkiilasyonuna ve disiik pazarlik giictine sa-
hip olduklari i¢in ‘érgiitlenemez’ oldugu diisiintilse de bu dinamiklerin platform
iscilerinin yeni eylemlilik bigimleri bulmasina yol agtigini belirtmektedir. Ona
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gore platformlar, genellikle iscilerin birbirleriyle iletisim kurmasi i¢in kurumsal
kanallar saglamadigindan isgiler kendi dijital aglarini kurmaktadirlar (2021: 11)
Kuryelerin 6nemli bir bolimi basta tartisilan giivensizlestirme ve is¢ilestirme
dalgasindan etkilenen tiniversite mezunu genglerden olustugu i¢in sosyal med-
yay1 kullanmaya dayanan stratejilerde yonlendirici olmuslardir.

Bu siirecte kuryeler ofis ve biiro iskolunda orgiitli sendika T'den destek alarak
eylemlerini 6rgiitlemis ve kamuya duyurmuslardir:

Orada [sendika 1] ile goriisme yaptik. [Twitter'daki] hashtag ¢calisma-
larim orda planladik kamuoyu olusturmak adina. Ben ikinci giin so-
nunda birakma noktasina geldim, ¢iinkii her yerden bir baski ortamu
var, Sizmalar oldu bizde de. Herkes her subeden tanidigi ve direnise
yakwn bir kigiyi o direnisin temsilcisi olarak secip o temsilciler mec-
lisine aldr ve onlarla tartistik. Ama temsilciler meclisini gtizel kura-
bildigimiz igin diger ana grupta istedikleri kadar sizma olsun sube
midirlerinin hepsi de bu direnisi yakindan takip etti hepsi de teleg-
ramdaydi. Biz o grubu sadece haberlesme amach kullandik arkadas-
lar aksama size bisey aciklayacagiz herkesin aktif twitter kullanicisy
olmasw istiyoruz. Sirket kiigtik bir grup oldugundan haberdardi ama
buraya sizmalarina izin vermedik (Goriigsmeci 6, Trendyol Express).

Temsilciler agumizi destekleyen bir sendika vardr, dediler sizi destek-
leyenler bir dernek degil, normal sendika degil bunlarin terér orgtit-
leriyle baglart var. Maslak’ta eline mikrofon alip konusan arkadaslar
icin soylityorlar bunu. Benim baska bir bolgedeki arkadasimi emniyet-
ten gagurdilar. Sen insanlar isyana mu tesvik ediyorsun diye ifadesini
alduar, ¢cocuk araya tamdiklarint soktu da ¢ikti. ... Biz bu birligi bir
daha bulamayiz daha biiytigiinii [basin agiklamasi] yapmamiz lazim
dedik. Ondan sonra bizi aradilar geceleri Trendyol'un bélge miidiirle-
ri. Bu sendikalar basimiza bir bela gelir arkanizda durmaz, bana da bu
dendi (Gérigmeci 7, Trendyol Express).

Kuryelerin eyleme ge¢cme karari sonrasi eszamanl olarak sendika 'den aldik-
lar1 destek daha etkili bir sosyal medya kampanyas: yiirtitmede kuryelere reh-
berlik etmistir. Sendikanin bu konularda var olan deneyimi kuryelerin direnigle-
rini kamuoyunun genis kesimlerine duyurmalarini saglamistir.

Sirketin ytizde 11'lik zam dayatmasi karsisinda ti¢ giin ‘kontak kapatan’ kur-
yeler yiizde 38,8'lik zammi kabul ettirmistir (Birgtin, 26 Ocak 2022). Temsilciler
arasinda eylem sonrasi iglerine devam edenler bulunmaktadir ancak firmanin
baskisinin arttigina dair de ifadeler kullanilmigtir:

Evet zam verdiler ama eylemlerden sonra bize daha bagka davranmaya bas-
ladilar, erzak vs vermeyi kestiler, cok daha fazla baski ve mobbing uygulanmaya
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baglandi. Yanhs kisiye teslimat mesela kisiye degil ayn1 adreste bulunan annesi-
ne teslim etmigsin ona da ceza geliyor. En ufak seyde ceza kesmeye bagladilar.
Hatta temsilcilerden c¢ok digerlerine daha fazla [baski] yaptilar (Goriismeci 7,
Trendyol Express).

Tim bu eylemlerin bir sonucu olarak, sirket yilda iki defa olmak tizere ¢aligan-
larin beklentilerine yakin zamlar yapmaya baglamistir. Gortsiilen ¢alisanlar bu
durumun direnis sonrast sirket tizerinde yaratilan baskinin dogrudan bir sonucu
oldugunu diisinmektedirler:

... son bir senedir gercekten emegimizin karsiligim alryoruz artik. Ah-
yoruz ve kimseden ses ¢itkmuyor. Yani o ilk Temmuz aywnda, yani bek-
leyin ve gérin demiglerdi ve evet bekledik ve gordiik. Gergekten cok
glizel zam yaptilar. Gergekten mutlu ettiler bizi. Problem yok. Zaten
bir sonraki Ocak’ta yani bu senenin basinda %54 civari bir zam yap-
tular. Kargo sayist ¢cok giizel artti. Artiga gecti. Garanti ticret kalkt.
Zaten artik gerek de yok ¢unki kargo sayist arttigr i¢cin. Kargo bast
diigen birim fiyat giizelse zaten garanti ticrete ihtiya¢ yok. Calstigr-
miz kadar kazanalvm istiyoruz. Ucretlendirme de gtizelse bir problem
yok (Gériigmeci 5, Trendyol Express).

2023 Ocak ayinda ise Trendyol Go'ya bagli motorlu kuryeler, sirket tarafindan
aciklanan zam oranina ve kotillesen caligma kosullarina eyleme ge¢mislerdir.
Kuryeler 16 Ocak’ta 6nce Alibeykdy ofisinde ardindan Maslak'ta bulunan sirket
merkezi 6niinde toplanarak ig birakmislardir. istanbul'da baglayan eylem, Bursa
ve izmir gibi kentlerde caligan kuryelerin de katilmasiyla geniglemistir (Uid-Der,
19 Ocak 2023).

Sirketin istanbul'da galigan kuryeleri ilge bazh olusturulan Whatsapp gruplari
tizerinden orgitlenmiglerdir:

Bunun neticesinde de Istanbul'un 39 ilgesinde kurye arkadaslarla g6-
rustitk durumu ne yapabiliriz diye. Ciinkil bizim sadece kendimize ve
bireysel olan bir zararimiz olmadig icin toplum olarak bunu gtindeme
getirdik. Orada bulunan temsilci arkadaslarimizla bir araya gelip du-
rumu anlattik ve bunun neticesinde de en son bildiginiz tizere eylemi-
miz gerceklesti (Gortiismeci 3, Trendyol GO).

Kuryeler, 10 saatlik ¢calismanin karsilig1 olarak 30 paket teslimi ile 1300 TL
kazang elde etmeyi, paket basi ticretlerin arttirilmasini ve ‘alevli saatlerde’ mola

5. Garanti Gcret, 1 aylik calisma siresi icinde kurye tarafindan teslim edilen paket sayisi distik kaldiginda, ara-
daki farkin sirket tarafindan tamamlanmasina yonelik belirlenen bir minimum Gcrettir. Bu uygulama, kurye-
lerin cesitli nedenlerle ginlik olarak belirlenen paket sayisina ulasamamalari durumunda gelirlerine yonelik
onemli bir givence saglamaktadir.

6. Alevli saatler siparisin yogun ve kazancin daha yiksek oldugu hafta ici 17.00-22.00, hafta sonu 15.00-22.00
araligindaki zaman dilimini ifade etmektedir.
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hakkinin taninmasini en temel talepleri olarak belirlemiglerdir. Ayrica ¢aligma
kosullarinda cesitli iyilestirmeler de talep edilmistir (Bianet, 17 Ocak 2023).

is birakma eyleminin ortaya cikis siirecinde, sosyal medya iizerinden eylemin
kuryeler arasinda turizm ve hizmet alaninda ¢alisan sendika 2, yayginlagmasinda
etkili olmustur:

Sendika bir video paylasti, biz Trendyol Alibeykdy ofisine gidiyoruz
diye viral oldu o. Ondan sonra bir anda eylem basladr” (Gériismeci 9,
Trendyol Go).

Direnis haberi geldiginde bizim birkac tiyemiz de vardi, dolastyor-
duk, Alibeykdy bolge miidiirliigiinde kuryeler toplaniyor diye duyduk.
Trendyolda farkh bolgeler var, belli yonetim binalar var. Biz de ora-
ya [Alibeykoye] gectik. Orada kuryelerle konusuldu oradan beraber
Trendyol Genel Merkez éniine [Maslak] gidildi (Goriismeci 8, Sendika
2 temsilcisi).

Ancak ¢alisanlarin sendikalar ile temasini kesmeye yonelik gerek sirket gerek
devlet tarafindan tehdit igeren tavirlarla karsilagilmistir. ig birakma ve Trendyol
genel merkezi 6niinde toplanma siirecinde ilk giin alanda olan sendika ertesi
gin hedef gosterilmistir:

Alanda bize karsy bir polis kiskirtmast da oldu. Eylem alanmnda sivil
polislerin bizi hedef gésterdigi bir durum vardi. Baz1 gazetecileri de
hedef gosterdiler. O ilk giinden sonra bizim daha geri durdugumuz
iscilerin daha 6nde oldugu bir durum oldu. Bu tip gerginliklerle bizim
iscilerin ontine gegmemiz soz konusu olmazds, geri durduk (Gériigme-
ci 8, Sendika 2 temsilcisti).

Benzer sekilde ikinci giin alana gelen farkli konfederasyonlardan nakliye ve
tagimacilik alanin da orgiitli bagka sendikalar da kuryelerle iletisim kurma im-
kan1 bulamamstir (Gazete Duvar, 24 Ocak 2023). Eylem sirasinda arag plakala-
rinin alindigi ve katilanlarin isten cikarilacagi duyumu yayilmistir (Medyascope,
17 Ocak 2023).

iki giin devam eden ig birakma eyleminin ardindan, Trendyol yéneticileri kur-
yeler arasindan segilen sekiz temsilci ile goriismeye ikna olmustur (Gériismeci 3,
Trendyol Go). Yapilan gértismeler sonucunda alevli saatler denen yogun saatler-
de yemek molasi verilebilmesi ve ginlitkk garanti ticretin 1300 TLye ¢ikariimasi
talepleri kabul edilmistir.

Su an kotit havada yagmurda gidilecek mesafeyi ti¢ kilometreye dii-
strdiiler. 4 km. tistii gelmigse tistiinden at paketi. [Bélge] miidiir yar-
dumcisindan randevu aliyorsunuz. Bu problemi bir tek ben yasadiy-
sam tamam, ama baska on bes tane, yiiz tane kurye sikayetci olduysa
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bu konuyla ilgili ¢caligma yapiyor. Bu, kurye sikayetlerinin ciddiye
alinmast eylem sonrast oldu (Gortismect 9, Trendyol Go).

Yapilan anlagmada 6nemli taleplerinden birisi olan paket bagina zam sirket
tarafindan ilgili iyi bir kazanim elde edilmemis ancak gelirin hesaplamasina dair
degisikliklerin kuryelere sorulmadan yapilmamasi ve kuryelerin sahada yasadigi
sorunlarin dinlenmesi konusunda cesitli kazanimlar elde edilmistir.

Sonug

Calismada ele alinan Trendyol'a bagh kurye eylemleri, Ttrkiye'de platform sir-
ketlerinde galisan esnaf kuryeler tarafindan gerceklestirilen ilk eylemler olarak
emek hareketinde olduk¢a 6zgln bir konuma sahiptir. Gig modelinde 6rgiitlen-
menin Onindeki temel engel ¢alisanlarin birbirleriyle etkilesebilme olanaklari-
nin kisith olmasidir. Bu kisithlik is¢ilerin ortak sinifsal egilimler ve dayanigsma
aglari gelistirmesini engellemektedir. Platformlar, algoritmik yonetim sistemleri
aracilifiyla da iscileri birbirinden izole ederek kolektif eylem icin gerekli olan
dayanisma ve oOrgitlenme kapasitesini zayiflatmaktadir. Ancak ¢alismamizda
gorismecilerin ifade ettigi tizere kuryeler restoranlarda, dagitim noktalarinda
hatta teslimat sirasinda trafikte olmak tizere bir¢ok yerde bir araya gelmekte
ve sorunlar1 hakkinda ortak giindem olusturabilmektedir. Eylemlerin hizla yay-
ginlagmasinin dnemli sebeplerinden birisinin igyeri disinda kurulan bu aglar ol-
dugu gortlmektedir. Bunun diginda eylem orgiitlenmesinin kuruldugu bir diger
6nemli alan sosyal medya ve mesajlagma uygulamalaridir. Daha geng ve egitimli
calisanlarin sosyal medya kullanimi konusundaki becerilerinin bu konuda etkili
oldugu gortulmektedir. Eylemler, isgilerin iletisim kurmasi, érgiitlenmesi ve yeni
modeller gelistirmesi baglaminda 6énemli bir deneyim saglamigtir.

Kurye eylemleri ve sonugclari, 6zellikle 2008 krizi sonrasinda yagsanan prole-
terlesme dalgasi ve bunun giivencesizlik ve esnek calisma ile iligkisi ele alinarak
degerlendirilmelidir. Giivencesiz ve esnek caligma dijital teknolojilerin sagladig:
imkanlarla platformlar tarafindan yeni bicimlerde genisletilmektedir. Sirketler
tarafindan ‘is ortagr’ olarak tanimlanan esnaf kuryeler i¢in literatiirde ‘prekar-
ya' ya da ‘yeni is¢i sinift’ vb. seklinde tanimlamalar bulunmaktadir. Bu tanimla-
malar, igci sinifi icindeki ayrimlar derinlestirmekte ve platform caligma modeli
tizerinden yeniden tretmektedir. Ancak ¢alisma kosullar1 incelendiginde esnaf
kuryelerin bagimsiz degil sirketlere bagl ¢alisan isci sinifinin yeni tyeleri ol-
dugu gorilmektedir. Platform sirketlerinin esnaf kuryelerin is¢i degil is ortagi
olduklar1 ve birbirlerini temsil edemeyecekleri seklindeki yaklagimi Trendyol ey-
lemleri sonucunda kirilmig ve sirket, kuryelerin kararlagtirdig: temsilci heyeti
ile goriismeyi kabul etmek zorunda kalmistir. Esnaf kurye eylemlerinde gercek-
lestirilen toplu is birakma, temsilci heyeti kurarak yonetimle pazarlik yiiriitme
gibi yontemlerin geleneksel anlamda iscilere 6zgii faaliyetler oldugunun alt1 ¢i-
zilmelidir. Bu durum kuryelerin kagit tizerinde kendi hesabina caligan olduklari
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halde fiili olarak is¢i sinifinin bir pargasi olarak hareket ettigini gostermektedir.
Gorismecilerin aktardig1 tizere, eylemler sonrasinda calisanlara doniik tavrin
farklilagmasi da sirket nezdinde degisen yaklagimi gostermektedir.

Esnaf kurye modelinde calisanlarin esnek Orgiitlenme bigimlerine acik bir
yapist oldugu bu ¢alismanin dogrudan bir sonucu olarak belirtilmelidir. Eylem
sirecinin 6rgitlenmesi tabandan hareket egiliminin esnaf kurye modelinde et-
kin oldugunu gostermektedir. Calisanlar arasinda, eylemlerin ardindan sosyal
medya gruplar: Gizerinden temsilciler diizeyinde bir bag devam ettirilmis fakat
bu o6rgutlilik kalic bir forma doéniismemistir. Bu durum yasal olarak isci sayil-
mayan esnaf kuryelerin sendikalasamamalari ile de ilgilidir. Eylemler sirasinda
kuryeler farkl igkollarindan farkli sendikalarla iligkiler kurmustur. Dogrudan
iscilere destek veren sendika 1 ve 2'nin sendikal anlayislar1 geregi glivencesiz
isci kesimleriyle olan iligkileri kurye eylemlerinde 6n plana ¢ikmalarina neden
olmustur. Ancak sendikalarla kurulan bu iligki biiylik oranda lojistik destek ve
eylemlerin kamuoyunda duyurulmasi ile kisith kalmistir. Sendikalarin direnisin
disinda tutulmasinin, kuryeleri sendikalarda biriken direnis ve toplu pazarhk
deneyiminden mahrum biraktig1 ve daha biiyiik kazanimlarin dniine gectigi de
ozellikle Trendyol Go direnisi icin gozlemlenmistir. Hukuken sendikalar gibi ku-
rumsal temsil érgltlerine sahip olmayan esnaf kuryeler, sendika dig1 6rgiitlenme
bicimleri ve ig birakma eylemleri ile hak arama miicadelelerini fiili bi¢imlerde
sirdiirebilmektedir. Bu alanda il bazli ya da ulusal mesleki dernekler de faaliyet
gostermektedir.

Eylemlerin platform modelinin dagitim agiyla sinirli kalmasi ve yazilim, pa-
zarlama boltimleri gibi diger ¢alisanlarla bir iliski kurulamamasi bir eksiklik ola-
rak degerlendirilmektedir. Platform kullanicilarinin ig birakan caliganlarla sosyal
medya lizerinden yurittigi ve sirketi boykot etmek seklinde somutlasan daya-
nigmast ise sonraki stirecte platform sirketlerinde emek orgiitlenmesi ve dire-
niglerine iligkin gelistirilebilecek yontemlere dair ipuglar: sunmaktadir. Trendyol
eylemleri hem kazanimla sonuclanmalari hem de kuryelerin gelistirdikleri taban
orgiitlenmesi deneyimi sebebiyle emek hareketi acisindan 6zgiin bir konuma sa-
hiptir. Bu 6zgiin konum, 6zelde esnaf kurye genelde ise platform modeli ¢aligan-
larmin 6rgiltlenmesine donitkk 6nemli sonuglar icermektedir.
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From Theory to Field:
Decent Work from a Psychological Perspective

Abstract

The International Labor Organization’s (ILO) concept of decent work is a defi-
nition that has a universal dimension in today’s working conditions and expres-
ses the ideal way of working. Decent work lists the indispensable characteris-
tics of a job that will ensure a decent living in work life. The definition of decent
work, which is included in the field of study of many disciplines, has started to
be studied relatively later in the field of psychology compared to other fields.
Psychology of Working Theory deals with the definition of decent work with
its psychological dimensions without detaching it from its context. This study
emphasizes the psychological dimension of decent work and argues that the
issue should be addressed more holistically. In this context, firstly, information
on the general framework of the definition of decent work is given. Here, the
conceptual framework of the subject and its change over the years are discus-
sed, followed by criticisms of the ILO’s recent discourses, emphasizing the need
for innovation. In the second part of the study, the Psychology of Working Fra-
mework (PWF) and Psychology of Working Theory (PWT) which resulted in the
development of the decent work scale with its psychological dimensions, are
examined.

Keywords: Decent work, psychology of working framework, psychology of
working theory.

Giris

Guntmiiz caligma kosullarinda “insana yakisirin is?’in 6nemi her gegen gin
daha ¢ok acgiga ¢ikmaktadir. Kiresel salginlar, ekonomik krizler ve hep var olan
ve yayginlagan givencesiz calisma sekilleri konunun 6nemini artiran pek ¢ok
nedenden sadece bir kagidir. ilk bakista insana yakisir is kavrami psikolojik bir
kavram olarak akla gelmemektedir. ilk kez 1999 yilinda Uluslararasi Caligma Or-
gitl (ILO) tarafindan tanimlanan kavram, koklerini adalet ve esitlik gibi temel
insan haklar ilkelerinde bulmaktadir. Kavramin faydasi, 6ncelikle strdiirtlebilir
kalkinma igin siyasi eylemleri destekleme ve gelistirme kabiliyetinde yatmakta-
dir. Bu nedenle, ekonomi, politika, hukuk ve hatta felsefe caligmalarinin odagin-
da insan yakigir is tartigmalarini gérmek miumkindir. Ancak psikoloji alanya-
zminda, insana yakisir is konusundaki tartigmalar gecikmeli olarak baglamigtir.

2 Ingilizce'de “decent work” olarak kullanan terimin farkli Ttrkce cevirileri vardir. Tirkce yazina bakildiginda
“dlzgUin is’, “uygun is’, “insan onuruna yakisir ig, “insana yarasir is” ve “insanca is" (Kapar, 2004; Palaz, 2005;
Isigicok, 2009; Yildinmalp ve islamoglu, 2014) gibi farkli kullanimlarinin oldugu gérilmektedir. Bununla
birlikte ILO Turkiye sitesinde “insana yakisir is” cevirisi kullaniimaktadir. Bu ¢alismada “insan onuruna yakisir is”
cevirisinin 6zU itibariyle daha dogru oldugu kabul edilmekle birlikte hem kullanim kolayli§r hem de kavramin
dogusundaki ILO'nun énderligi nedeniyle ILO'nun gevirisi olan “insana yakisir is” ifadesi tercih edilmistir.
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(Pouyaud, 2016: 1-2) Kariyer psikolojik danigmanlig1 alanindaki ¢aligmalar ile ko-
nunun psikolojik boyutuna olan ilginin 2006 yilindan itibaren artmaya basladig:
gorilmektedir. (Blustein, 2006; Blustein, 2008; Blustein, 2013; Duffy vd., 2016).

Disiplinler arasi bir kavram alan olan insana yakisir isin ne oldugu konusun-
da anlagmazliklar devam etse de, s6z konusu tartigma yonetimden ekonomiye
kadar pek ¢ok alandaki ¢aligmalarin katkisiyla yitksek kaliteli bir isin tanimla-
yic1 boyutlari tizerinde bir fikir birligi gelistirme gabasina déniigmiistiir. Insana
yakisir isin, adil, onurlu, istikrarli ve gtvenli bir ¢aligma sekli olarak tizerinde
mutabakata varilan bir taniminin kullanilmasi, ¢aligma hayatinda biiyiyen krize
yonelik aragtirmalari, politika girisimlerini ve potansiyel ¢oziimleri yonlendirme
potansiyeline sahiptir (Blustein vd., 2016: 2). Bu nedenle insana yakisir i kavrami
ilk kullanildig1 andan itibaren énemini korumaktadir.

insana yakisir ise psikolojik perspektiften bakmak, bireysel deneyimlere daha
spesifik bir odaklanma saglayarak ve insana yakisir isi sosyal adalet kokenlerine
yeniden baglayarak insana yakisir is gtindemini yeniden canlandirmay: sagla-
maktadir. Psikolojik bakig acisi, insana yakisir isi makro dizeydeki piyasalarin
perspektifinden inceleme geleneginin aksine, insana yakisir isi bireylerin ve
topluluklarin perspektifinden tanimlamaya ¢aligmakta bagka bir deyisle, insan-
lar i¢in insana yakisir is deneyimi nedir ve insana yakisir ise ulagmada var olan
engeller nelerdir sorusuna cevap aramaktadir (Blustien vd, 2016: 1-2).

Bu caligmadaki amag ise insana yakisir is tanimlamasini baglamindan kopar-
madan psikolojik boyutunun da énemine dikkat ¢cekmektir. Psikolojik boyut, 6z-
nel degerlendirmeyi icerdigi icin insana yakigir is tanimlamasini sosyal politika
baglamindan uzaklastirabilecegi distintlebilir. Fakat insana yakisir isin nes-
nelligi calisanlarin ¢aligma hayatina yansimadiginda ya da insana yakisirin isin
etkinligi 6l¢illemediginde amaci da gerceklesmis olmayacaktir. Bu nedenle bu
caligmada insan yakisir is tanimlamasina nesnel ve 6znel boyutlariyla bitincil
bir acidan bakmanin daha dogru oldugu kabul edilmektedir.

Gergekten de ILO tanimy, isi insana yakigir hale getiren “nesnel” ekonomik ve
ahlaki kosullar1 agiklasa da, daha 6znel yonleri kesfetmemektedir. Bu nedenle
tanim, 6znel bir boyut icermemesi nedeniyle farkh disiplinler acisindan eksiktir.
Temel soru, isin 6znel anlaminin, isi birey ve toplum i¢in az ya da ¢ok insana
yakisir hale getiren kosullarin nasil bir parcasi olabilecegidir (Pouyaud, 2016: 2).

Alanyazinda insana yakisir bir yagamin, insana yakigir bir isten gectigi vurgusu
gortlmektedir. Clink ig ve iligkiler insanlarin yasamlarinin ana baglamidir. Bu
nedenle teori ve uygulamalar, cagdas yasamdaki degisikliklere duyarl: olmali ve
insanlara ig ve iligkiler yoluyla saglkli yasamlar ingsa etmelerinde rehberlik et-
melidir (Di Fabio, 2016: 2). Tam olarak bu séylemin insana yakisir is tanimlamasi
icinde kullanilmas: yeni arayislar: ortaya ¢ikarmistir. Ciinki ¢aligma hayati igin-
deki degisen ve doniisen ihtiyaclar insana yakisir is tanimlamasinin da sorgu-
lanmasina yol agmistir. Calisma Psikolojisi Cercevesi (CPC) ve Caligma Psikolojisi
Kurami (CPK) da bu baglamda ortaya ¢ikmistir.
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Bu ¢aligmada ilk 6nce insan yakisir isin genel ¢ercevesi: tarihsel olarak ortaya
cikisy, gelisimi ve anlami ele alinacak daha sonra genelden 6zele olan egilimi,
CPC ve CPK baglaminda irdelenecektir.

insana Yakisir is: Genel GCergeve

‘Insana yakigir ig’ kavram ilk kez 1999 yilinda ILO Genel Direktorii Juan So-
mavia tarafindan 87. Uluslararasi Calisma Konferansr'na sunulan bir rapor araci-
ligiyla giindeme gelmistir (ILO, 1999; Ghai, 2003: 113; Pouyaud, 2016: 3; Deranty
& MacMillan, 2012: 386; Hughes, 2005: 419; Isigicok, 2009: 313). Fakat kavramin
icerigi ¢ok daha eskilere dayanmaktadir. Hem 1944 Philadelphia Bildirgesi'nde
hem de 1948 Birlesmis Milletler insan Haklar1 Bildirgesinde kavramin izlerini
bulmak mimkindiir.

ILO, “insana yakisir is” tanimlamasiyla, 1944 Philadelphia Bildirgesi'nde belir-
tildigi gibi “emegin bir meta olmadig1” seklindeki temel inancini maddi bir ger-
ceklik haline getirmeye caligmistir (Deranty & MacMillan, 2012: 386). Yine ILO,
1948 Birlesmig Milletler insan Haklar1 Bildirge’sindeki isin serbestce secilmesi,
adil ve uygun caligma kosullarina sahip olma, issizlikten korunma, esit ticret hak-
ki, sendika kurma ve sendikaya tiye olma hakki gibi herkesin sahip olmasi gere-
ken haklari referans alarak (Blustein, Olle, Connors-Kellgren ve Diamonti, 2016:
2), BM Bildirgesi'nin misyonunu yerine getiren bir edayla calisma yasaminin ni-
teliklerini tanimlamaya odaklanmistir.

Philadelphia Bildirgesi'nden elli dort yil sonra ise 1998 yilinda ILO, Caligma Ya-
saminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ile temel degerlerini bir kez daha teyit
etmistir. Bu bildirgede dort ilke ve hak yer almaktadir: 6rgiitlenme 6zgirligu
ve toplu pazarlik hakkinin etkin bir sekilde taninmasi; zorla ya da zorunlu ¢alig-
tirmanin her tirliistintin ortadan kaldirilmasi; ¢ocuk is¢iliginin etkin bir sekilde
ortadan kaldirilmasi; istihdam ve meslek konusunda ayrimciligin ortadan kaldi-
rilmasidir (ILO, 1998; Hughes, 2005: 417; Deranty & MacMillan, 2012: 389). Bildir-
ge'nin en 6nemli noktalarindan biri, baghgindan da anlagilacagi tizere haklardan
“is¢i haklar1” yerine “calisma haklar1” olarak bahsedilmesidir. Bununla baglantili
olarak “ig” ya da “istihdam” yerine “caligma” terimi kullanilmig ve boylece serbest
meslek, evde ¢alisma ve kayit dis1 ekonomide igle ilgili faaliyetleri iceren ge-
nis bir perspektif kapsama alinmistir (ILO, 1998; Hughes, 2005: 417-418). ILO’nun
kapsama iligkin bakig agisini genisletmeye basladigini séylemek mimkindtir.

iste ILO'nun “insana Yakigir is” kavramz; 1998 tarihli Calisma Yasaminda Te-
mel ilkeler ve Haklar Bildirgesi'nin, Somavia tarafindan ifade edilen ILO'nun dort
stratejik hedefiyle biitiinlestirilmesini icermektedir. Bu dort stratejik hedef sun-
lardir: 1) ¢alisma haklarinin gelistirilmesi, 2) tam istihdami destekleyen makro
ekonomik politika yoluyla insana yakisir is ve isten elde edilen gelir i¢in firsatlar
yaratilmasi, 3) sosyal koruma ve 4) sosyal diyalog. Ayrica ILO, bu dort hedefe
ulagilmasiyla herkes icin insana yakisir igse ulagilacagina inanmaktadir (Deranty
& MacMillan, 2012: 390).
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Son olarak, 2008 yilinda “Adil Bir Kiresellesme icin Sosyal Adalet Bildirge-
si’'nde de ILO, 1998 yilindan bu yana Orgiit tarafindan gelistirilen “insana yakigir
is glindemi"nin 17 temel amacin: siralamig ve bu amaglarin niteligini acgiklamig-
tir. Buradaki amag, stirekli ve hizli degisimin yasandig1 kiiresellesme stirecin-
de, uluslararasi ¢caligma standartlar: araciligiyla ekonomik ve sosyal politikalarin
merkezine “insana yakisir ig” ile Gretken ve tam istihdam saglama amaclarinin
yerlestirilmesidir (ILO, 1998; Kapar; 2009: 66-67). Bildirge'de insan haklart ile ilig-
kili olarak tanimlanan dort amacin strdurilebilir bir ekonomik iyilesme i¢in ILO
cercevesini olusturmasina karar verilmigtir: “tam istihdam, sosyal koruma, sos-
yal diyalog ve temel hak ve ilkeler” (ILO, 2008; Kapar, 2009: 66; Pouyaud, 2016: 3).

Ozet bir tarihsel agiklamadan sonra insana yakigi is kavraminin ziinde yer
alan galigma ve istihdama iligkin temel yaklagimi ¢ikarmak c¢ok zor degildir. En
genel anlatimla insana yakisir is, bireylerin ¢aligma ve istihdam haklarina, ig sa-
ghig1 ve giivenligi kosullarina, sosyal giivenlik olanaklarina ve sendikalar ya da
diger temsil ve katilm mekanizmalari araciligiyla temsil haklarina atifta bulunan
genel bir kavramsal cerceveyi nitelemek {izere kullanilmaktadir. insana yakisir
is, gintimiizde tim bireyleri ilgilendiren kiiresel bir gereksinim ve talep haline
gelmistir. Kuskusuz bu gergegin gerisinde de insana yakisir isin, ekonomik ve
sosyal strdurtlebilir kalkinmanin saglanarak yoksullugun ortadan kaldirilmasi,
sosyal katilim, sosyal barig ve sosyal biitiinlesmenin saglanmasi gibi ¢ok yonli
ve genis amaclarinin bulunmasi ve ayrica bu amaglarin timiine birden hizmet
etmesi yatmaktadir (Isig1cok, 2009: 328).

insana yakigir igin tanimlanmasindan sonra uygulamaya gecilmesi icin somut
gostergelere ihtiyac olmustur. Bu baglamda elbetteki ILO'nun insana yakisir is
gostergelerine iligkin yillar i¢indeki raporlarint gormek miimkiinddr. 1999 yilinda
baglayan insana yakisir ig gostergelerine iliskin raporlarin en kapsamlis1 2008
yilindaki Cenevre'de gercgeklestirilen Uglii Uzmanlar Toplantistnda (Triparti-
te Meetings of Experts) insana yakisir igin gostergelerine ve ol¢glimiine yonelik
degerlendirmeler yapilarak olusturulan kilavuzdur. Kilavuz, insana yakisir isi 30
temel gosterge, 25 ek gosterge ve lye Ullkelerin sosyoekonomik baglamaiyla ilgili
diger 8 degiskenden olusan bir dizide islevsellestirmeye calismistir (Piasna vd,
2020: 6-7). Kilavuzdaki 11 temel ¢at1 unsur su sekildedir: 1) istihdam firsatlari, 2)
terkedilmesi gereken igler, 3) yeterli ticret ve verimli is, 4) insana yakisir ig saatle-
ri, 5) ig glivenligi ve giivencesi, 6) aile ve kigisel hayat asinda denge kurabilme, 7)
egitimde firsat ve muamele esitligi, 8) givenli ¢caligma ortamyi, 9) sosyal giivenlik,
10) sosyal diyalog-isci ve igveren temsili, 11) sosyal ve ekonomik baglam (ILO,
2008: 24-25).

Ayrica 2009 yilinda da “Milenyum Kalkinma Hedeflerinin {stihdam Gosterge-
lerine iliskin Yeni Kilavuz: insana Yakigir isin Tiim Géstergeleri” isimli yeni bir ki-
lavuz daha yayinlayarak insana yakisir isin milenyum kalkinma hedefleriyle nasil
biitinlestirilecegini ve bu baglamda nasil él¢iilecegini agiklamaktadir. Yeni gos-
tergeler ise su sekildedir: iggiicti verimliliginin bliyime orani, istihdamin nifusa
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orani, yoksulluk siniriin altinda yasayan calisan insanlarin orani, kendi hesabina
calisanlarin ve katkida bulunan aile iscilerinin toplam istihdam igindeki orani
(Piasna vd, 2020: 6-7; ILO, 2009: 12). Burada goz carpan yoksullugun da gériinir
olmast ve gostergeler icinde yerini almasidir.

Her ne kadar gostergeler belirlenmeye calisilsa da insana yakisir isi belirleme-
ye yonelik ol¢timler konusunda oldukca fazla tartisma mevcuttur. Alanyazinda
farkli galigmalar ve farkli gostergeler ile dlgiimler yapildigi goriilmektedir. Or-
negin, Anker vd. (2003) insana yakisir isin saglanmasinda gerekli olan biitiin un-
surlar1 iceren 30 gosterge belirleyerek insana yakisir isi 6l¢meye caligmiglardir.
Bescond vd. (2003), Anker vd.nin ¢aligmasinda belirledigi 30 gosterge icinden 7
gosterge secmis ve “insana yakisir is agiklarini” 6lcerek insana yakisir is perfor-
mansi acisindan ilkeler arasinda karsilagtirma yapmiglardir. Ghai (2003), insana
yakisir igin taniminda belirtilen ve insana yakisir igin belirlenmesinde kullanilan
dort temel amag olan istihdam, sosyal giivenlik, sosyal diyalog ve temel isci hak-
larindan yola gikarak insana yakigir isi 6lgmeye caligmistir (Palaz, 2005: 494). in-
sana yakisir igin 0l¢iimtine iligkin tartigmalar 6nemini korurken 2013 yilinda ILO,
istatistiksel ve yasal ¢erceve gostergelerinin kullanicilari i¢in oldukga ayrintili bir
kilavuz (ILO, 2013) hazirlamigtir. Bu tir kilavuzlar ve gostergeler olsa dahi ista-
tistiksel verilerin toplanmasindaki sorunlar insana yakisir isin 6l¢timune iliskin
tartigmalari devam ettirmektedir.

Ele alinan ILO belgelerinde goriildiigi tizere, bir isi “insana yakisir” yapan ya
da yapmayan isin somut boyutlaridir. Ancak insan yakisir isi sadece somut gos-
tergelerle ve istihdam boyutuyla ele almak ¢ok sig bir bakis agist olur. Insana
yakisir ig igerik bakimindan da anlam ifade etmektedir (Deranty & MacMillan,
2012: 386; Aca ve Akdamar, 2022: 274). insana yakisir ig yalmizca istihdamin ya-
ratilmas anlamina gelmez. Ayni zamanda, yaratilan istihdamin kabul edilebilir
nitelikler tagimasi gerekir. insana yakigir ig amacina ulagmak icin, temel haklari
gerceklestiren, sosyal diyalogu destekleyen, sosyal koruma saglayan, istihdam
ve gelir yaratan toplumsal ve ekonomik sistemlerin kurulmasi bir zorunluluktur
(Kapar, 2004: 187).

Bu kisa tarihsel bakis, insana yakisir ig kavramini ekonomi, hukuk ve siyaset
alanlarina agik¢a konumlandirmaktadir (Pouyaud, 2016: 3). Peki psikoloji alanin-
da bu kavram hakkinda ne gibi gelismeler yaganmaktadir? Bunun cevabi ise bu
calismanin 6zadir.

insana Yakigir is Tanimlamasina Yénelik Elestiriler:
Yeni Bir Koprii ihtiyaci

ILO'ya yoneltilen en genel elestiri, ILO'nun neo-liberal politika sdylemlerine
ayak uydurdugu yoniindedir (Di Ruggerio vd., 2015; Standing, 2008). Di Ruggerio
vd. (2015)nin yaptiklar: elestirel bir sdylem analizi ¢aligmalarinda bunun somut
gostergelerini bulmak miimk{ndir. Yazarlar, ILO'nun insana yakigir i tanimini
ve giindemini referans noktasi alip, is (ILO), saglik (Diinya Saghk Orgiitii) ve eko-
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nomi (Diinya Bankasi) literattiriinii gozden gegirerek, kiiresel kuramsal baglami
ve insana yakisir isin olast kavramsallastirmalarini tasvir etmislerdir. Kullandik-
lar1 sdylem analizi ile ILO, Diinya Saglik Orgiitii ve Diinya Bankasi metinlerinde
farklilagan temalar tespit etmis ve 2008-2009 kiiresel mali ¢okiisiiniin ardin-
dan ILO'nun giindeminin sosyal caligma kavramsallagtirmalarindan neoliberal,
piyasa odakli tanimlara dogru kaydigini 6ne strmiislerdir. ILO 1919 anayasasinda
“emegin bir meta olmadigini” belirtirken, bu dilin analiz ettikleri hi¢bir metinde
mevcut olmadigini tespit etmislerdir. Analiz ettikleri metinlerde kullanilan dilin
aslinda temelde politika tercihini yansittigini ortaya koymuslardir. S6ylem ola-
rak tercih edilen kelimelerin neo-liberal politika uygulamalarina hizmet ettigini
dile getirmiglerdir. Ornegin, bireysel sorumluluk séylemi, “kisisel gelisim” ve “in-
sanlarin istekleri” hakkinda iddialarda bulunarak islemektedir. Bireysel sorumlu-
lugun altinda yatan mantik, rasyonel, bagimsiz ve girisimci vatandaglarin kendi
baslarinin caresine bakmaktan sorumlu oldugu bir bakis agisini yansitmaktadir
(Di Ruggerio vd., 2015:120-125). Kiiresel baglamda ILO'nun saghk ve ekonomi
alanindaki uygulamalarda ve yaptirimlarda diger kiiresel orgiitler kadar giiglt
olmadig1 bir ortamda s6z konusu olan piyasa kosullarina uygun séylemleri ¢ok
da sasirtici degildir.

ILO'nun politikalarini, neoliberal ekonomik politikalara uygun bir sekilde
sekillendirildigi ve dolayisiyla esash degisiklikler getirmekten ziyade mevcut
diizene hizmet ettigi tizerine oldukca fazla elestirisi olanlardan bir bagkas: da
ingiliz calisma ekonomisti Guy Standingdir. Standing, son yillarda ILO'nun ses-
sizce yapisal esitsizligi gidermeye calisan uluslararasi bir kurulug olmaktan ¢ikip
istihdam esitligini destekleyen bir kurulus haline geldigini dile getirmektedir.
Standing, insana yakisir isin ¢ogu zaman daha ¢ok sembolik bir kavram olarak
kaldigin1 savunur (Standing, 2008: 369). Bu ¢alismalar diginda da yazinda ayni
yonde elestirileri iceren pek ¢cok ¢aligma vardir (Drubel ve Mende, 2023; MacNa-
ughton ve Frey, 2018).

Bu yondeki elestiriler disinda ayrica kurulusundan bu yana ILO’ya daha 6zel-
de “insana yakigir” tanimlamasina pek ¢ok elestiri yapilmistir: ILO'nun “insana
yakisir i§” tanimlamasinin uygulanabilirlik zorluklari, kiiresel deger zincirlerinde
yeterince giliclii olmamasi ve belirgin metodolojik sinirlamalarinin oldugu yo6-
niindeki elestirilerinin yaninda ayrica kavramin sinif, cinsiyet ve etnik kdken gibi
faktorlere dayali esitsizlikleri yeterince ele almadig1 ve yerel baglamlarla uyumlu
olmadig iddia edilmektedir. ILO'nun kiiresel diizeyde uyguladigi standartlarin,
tim tlkelerde gecerli olmayabilecegi ve yerel ihtiyaglar: karsilamadigi savunul-
maktadir. Kiresel isgiicii piyasalarinda esneklik, giivencesiz ¢alisma ve digiik
Ucretli isler gibi olgular “insana yakigir is” tanimini zorlastirdig1 vurgulanmak-
tadir (Charlesworth ve Macdonald, 2015; Dribel ve Mende, 2023; Rombouts ve
Zekic, 2020). ILO'nun hitkiimetler, isveren ve isgilerden olusan ticli yonetim ya-
pisinda mevcut olan ideolojik bolinmelerle ilgili yeni endiseler dile getirilmekte-
dir. Bu baglamda ILO i¢indeki orgitsel sorunlar ve agik¢a adalet odakl bir giin-
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demin yayginlagmasi nedeniyle, mevcut insana yakigir is tanimlarinin muglaklik
ve belirsizlikle dolu oldugunu belirtilmektedir. Ayrica piyasa temelli giiclerin
baskin etkisine iligkin endiselere ek olarak, mevcut insana yakisir ig goriislerinde
ige iliskin kavramlarinin psikolojik yonlerinin goreceli olarak ihmal edilmesine
iliskin bir bagka tema daha ortaya ¢ikmistir (Blustien vd, 2016: 3-4).

ILO'ya doniik genel elestiriler iceren caligmalardan biraz daha ayrintili eles-
tirel calismalara bakildiginda da isin icerigine doniik elestirilerin oldugu gortl-
mektedir. Deranty ve MacMillan (2012)1n ¢aligmasi, insana yakisir ig kavramin
altinda yatan “is” kavraminin ¢ok daraltilmis oldugunu ileri stirmektedir. Onlara
gore, calismanin bir faaliyet olarak ele alinmamasi ve igin igeriginin géz ardi edil-
mesi insana yakisir is tanimlamasinda ciddi bir bosluk olusturmaktadir. insana
yakisir is, sadece temel hitkkiim ve kosullarin giivence altina alinmasi ya da pa-
zarlk iligkisinin yeterince esitlenmesi ile saglanmaz. Caligma faaliyetinin igerigi
de 6nemli bir rol oynar. ILO, isin bu 6nemli boyutu konusunda muglak bir durusa
sahiptir. ILO bir dizi temel sézlesme ve belgesinde ¢aligma faaliyetinin 6nemine
atifta bulunmaktadir, ancak insana yakigir i kampanyasindaki genel yaklagimi
aslinda istihdam, hiikiim ve kosullar ve pazarlik iligkisine odaklanmakta ve isin
icerigine yer vermemektedir (Deranty & MacMillan, 2012: 386-387; 402-403).

Bu baglamda, Deranty ve MacMillan’a gore “insana yakigir igler, ¢alisan insan-
larin kendi bakis agilarini da igermelidir”. Bunu da Christophe Dejours'un “psi-
kodinamik ¢aligma teorisi’nden beslenerek agiklamiglardir. Ozellikle Dejours’un,
isin faaliyet ve iceriginin ig deneyiminin “iyi” olup olmadigin belirledigi ti¢ farkh
seviyenin tanimlanmasina yardimci oldugunu belirtmektedirler. Bunlar; is tasa-
riminin bireysel seviyesi, etkili igbirliginin kolektif seviyesi ve ¢aligma politikasi-
nin sosyal seviyesi. Onlara gore bu ¢ boyut, ILO tarafindan “insana yakigir is”
kosullari olarak listelenen genel ilkeler dizisine oldukga kolay bir sekilde entegre
edilebilir. Dolayisiyla Dejours’un yaklasimi, ¢caligma kolektifini sadece yonetimle
iliskilerde bir paydas, isin organizasyonuyla ilgili kararlarda yeri olmasi gereken
bir organ olarak degil, ayn: zamanda caligma faaliyetinin kendisinin ortaya ¢ik-
masinda temel bir unsur ve sonug olarak calisanlarin refahinda kilit bir faktor
olarak gordiigii i¢in bu konulara orijinal bir 11k tutmaktadir (Deranty & MacMil-
lan, 2012: 386-387; 402-403). Benzer yonde insana yakisir isin parametrelerinin
bireysel diizeyde degisim icinde oldugu; isin artik sadece ticret ve giivenli kogul-
lar gibi maddi unsurlarla ilgili degil, ayni zamanda bir¢ok insan i¢in maddi olma-
yan degerler ve ihtiyaclarla da ilgili oldugu ileri stirtilmektedir. Bu baglamada is,
kendini ifade etme ve kendini gerceklestirme eylemi ve sosyallesme alani olarak
iglev gorebilir (Rombouts ve Zekic, 2020: 356).

Toplu olarak degerlendirildiginde burada ele alinan elestiriler, insana yakisir
is kavramlarinin ayrilmaz bir parcasi olan degerlere iliskin olarak giderek artan
bir fikir birligi eksikligine isaret etmektedir. insana yakisir isin ilk gelistiricile-
rinin, ¢alisan insanlari ekonomik metalar olarak géren hakim gorislerin giigli
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bir sekilde reddedilmesiyle karakterize edilen bir insan haklar1 gorigtni acikca
onaylayan net durusundan ziyade mevcut egilim giderek artan bir sekilde piya-
sa gugclerine yanit veriyor gibi goriinmektedir. Orijinal kavramsallagtirmalarda
kullanilan makro diizeydeki perspektiflerin, ¢aligma temelli politikalar: deger-
lendirmek icin harici kriterler saglamas: agisindan psikolojide memnuniyetle
karsilandigini savunmakla birlikte, igverenlerin ve neo-liberal politikalarin dig
etkilerine kars: giderek daha savunmasiz hale gelen bu makro diizeydeki pers-
pektifler ile ¢alisan insanlarin yagadiklar: deneyimler arasinda bir kopri kurul-
masi gerekmektedir. Bu koprt, psikolojik teori ve igle ilgili aragtirmalarin iskelesi
aracihigiyla insa edilebilir (Blustein vd, 2016: 4-5). Ozetle kuramdan alana inen
caligmalara daha ¢ok ihtiyacg vardir.

Bu caligma gtinimiizde her gecen giin 6nemi daha ¢ok artan ILO'nun “insa-
na yakisir is” tanimlamasina yapilan elestiriler baglaminda konuya yeni bir bakig
acisi sunmanin 6nemine dikkat ¢gekmektedir.

Psikolojik Boyutlariyla insana Yakisir isg

insana yakigir is tanimlamasimin calisan algilari ve deneyimleri ya da daha ge-
nel séylemle igin anlamina iligkin degerleri de icermesi elestirileri bir yana giinti-
miiz iggiicl piyasasi verilerinin bize anlattig1, her gecen giin ¢alisan psikolojisini
daha da derinden etkileyecek bir gelecegin bizi bekledigidir.

Guntimiizde yiiksek ve diisiik gelirli tilkelerde standart olmayan istihdam bi-
cimlerinde bir artig yaganmakta, bu da giivencesiz islerde bir artisa yol agmak-
tadir. Bu durum, insanlarin daha fazla oranda istihdam koruma sisteminin digin-
da kaldig1 veya bu korumanin sadece ki¢iik bir kismimnin garanti altina alindigi
anlamina gelmektedir. Platform (veya gig) calisanlari, serbest meslek sahipleri,
kayit dis1 ekonomide ¢alisan kisiler, belgesiz go¢men isciler, bakim yikimlaliga
olan aile tyeleri ve diger bir¢ok grup, insana yakisir isin gerektirdigi normatif
givencelerden genellikle yararlanamamaktadir. Sonug olarak, “insana yakigir
ve strdurilebilir ig"e yonelik gercek bir taahhtdin hayata gegirilebilmesi igin,
hicbir savunmasiz grubun koruma kapsami disinda kalmadig: “insan merkezli
bir yaklagim” garanti altina almak tizere kapsayicilik hedefinin korunmasi biiytik
onem tasimaktadir (Rombouts ve Zekic, 2020: 358).

Bu baglamda, “insana yakigir is” tanimlamasini daha kapsayict olmasi fikrin-
den hareket eden ve konunun psikolojik boyutuna vurgu yapan kariyer psikolojik
danismanlig1 alanyazinindaki ¢alismalar goze ¢arpmaktadir (Pouyaud, 2016: 1-2).
Bu kapsamda son zamanlarda ortaya ¢ikan CPC (Blustein, 2006; Blustein, 2008;
Blustein, 2013) ve devaminda gelistirilen CPK (Duffy vd., 2016) ile insana yakigir
isi merkeze alan bir yaklasim benimsenmig ve bireylerin insana yakisir ise ulas-
malarinda etkili olan degiskenler ve bunun sonucunda elde edecekleri kazanim-
lar bir model ¢ercevesinde ele alinmigtir (Kirazci vd., 2022: 571).

Blustein'e gore; Caligma Psikoloji biliminin amaci sadece iyi egitimli ve varlik-
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I1 olanlar1 degil, tim herkesin ¢aligma hayatlarini incelemektir. Bu nedenle Ca-
ligma Psikolojisi biliminin, Mesleki Rehberlige gore kapsayiciligini kabul etmek
gerekiyor. Bu diisiinceyle Blustein Caligma Psikolojisi alanina dair ¢aligmalarina
basliyor. Hem kariyer danigmanligi hem kariyer danigmanlhig: alani i¢in “calig-
ma” kavramina ¢alisma psikolojisiyle daha butiinctl bakilabilecegini iddia ediyor.
Blusteine’e gore ¢aligsma psikolojisi, bireyin sinifl, irksal ve etnik kimligi, cinsiyeti,
cinsel yonelimi ve kiltiriinden bagimsiz olarak 21. ylizyildaki tiim ig deneyimle-
rinin dikkatli, biitiinlestirici ve sistematik analizi i¢in ihtiya¢ duyulan entelektiiel
bir yuva saglayacaktir (Blustein, 2001: 172-180). Daha kapsayzici1 bir gerceveye ih-
tiyac oldugu distinceyi Blusteinin CPC yaklasimini ileri stirmesini saglamigtir.
Psikolojik boyutta insana yakisir is tanimlamasinin kékenlerini CPC yaklagimin-
da ve daha sonra buradan yola cikilarak olusturulan CPK yaklasiminda bulmak
mimkindir. Bu nedenle ilk olarak CPC daha sonra CPK irdelenecektir.

Calisma Psikolojisi Cergevesi

Calisma Psikolojisi Cercevesi bireylerin bulunduklar: toplumsal farkliliklar,
cinsiyet, irkcilik, sosyal simiflar gibi sebeplerle diglanmig bireylerin kariyer da-
nismanligi alaninda yeteri kadar temsil edilmedikleri ve goz ard1 edildiklerini sa-
vunarak ortaya ¢ikmistir. CPC baglangigta kariyer danigmanlig1 alaninda kariyer
secimleri iizerinde bireysel kontroli olan kisilerin yasamlarina ayricalik taniyan
mevcut soylemlerin bir elestirisi olarak gelistirilmistir. Elestiri tam olarak gelis-
tirildikce, cagdas calisma deneyimlerinin psikolojik dogasinin zengin bir arastir-
masini saglayan bir meta-perspektif insa edilmistir. insana yakisir is giindemiyle
tutarh olarak CPC, isle ilgili konularin bireysel analizlerini, kaynaklarin dagilimini
ve insana yakisir ise erigsimi anlamada acikca kilit bir rol oynayan daha genis sos-
yal ve ekonomik faktorlerle iliskilendirmeyi amaglayan sosyal adalet perspektifi-
ni icermektedir (Blustein vd, 2016: 6).

CPC, kariyer danigmanlig alaninda, geleneksel olarak sosyal siniflar1 nedeniy-
le ya da irkgilik ve diger sosyal baski bigimleri (engellilik durumu, cinsel yonelim,
go¢cmenlik durumu, yas, cinsiyet, yoksulluk ve/veya maddi ve sosyal kaynakla-
ra ve firsatlara erisim eksikligi temelinde) sonucunda gérmezden gelinen ya da
unutulan kisilerin yagamlarini ele almaya y6nelik agik bir ihtiyaca yanit olarak
gelistirilmigtir (Blustien vd., 2008). CPC, baslangicta geleneksel kariyer se¢imi ve
gelisimi disiplininin bir elestirisi olarak baglamigtir fakat daha sonra bu elestiri,
danismanlik ve mesleki rehberlik akademisyenleri ve uygulayicilar: tarafindan
ileri stirtilen diger sosyal adalet odakli elestirilerle harmanlanmistir (Duffy vd.,
2016: 128).

Blustein, CPC ile her ne kadar kariyer danigmanlhigi alanindaki boslugu dol-
durma hedefiyle yola ¢ikmis olsa da sadece ig ve kariyer yolu se¢iminde tercih ve
iradeye sahip olanlari degil, tim insanlarin ¢alisma deneyimlerini kendine dert
edinmistir. Bu baglamda Blustein, insana yakisir isi biitiincil bir bakig agisiyla
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tanimlayabilmek hedefiyle, insana yakisir ig tanimlamasinda eksik gordiagi psi-
kolojik yonleri tegvik etmek i¢in CPC yaklagimini ileri sirmiistir.

Blusteinn CPC yaklagimini ortaya koyan ilk ¢aligmasinda isin degisen do-
gasina vurgu yaptig1 gorilmektedir. Blustein'e gore isin dogasi1 degisiyor ve bu
nedenle pek cok kisi icin “kariyer 6ldii” temasi dogrulaniyor ancak asil mesele
diinya genelinde pek ¢ok insanin hic¢bir zaman bu tiir bir kariyer yoriingesine
girmemig olmasindadir. Bu nedenle Blustein'e gore hayatin her kesiminden ¢ali-
sanlarin sesleri olmadan, ¢aligmaya dair net bir anlayig gelistirmek imkansizdir.
Ayrica yazinda insanlarin i¢sel motivasyonlarina, kisisel yapilarina ve ¢aligma-
y1 nasil anlamlandirdiklarina dair bir eksiklige de dikkat cekmektedir (Blustein,
2006: 64-65). Bu baglamda, Blustein bir yandan konuya dair ¢aligmalarinda galis-
ma hayatinda ikincil olarak atfedilen ve diglanan gruplara dikkat ¢ekerken diger
yandan ¢aligmanin psikolojik boyutunun da énemli olduguna vurgu yapmaktadir.

GPC yaklagiminin ilk caligmalarinda Blustein 6zellikle, calismayla doyurulan tGg¢
temel ihtiyacin altini ¢izmektedir. Bunlar: 1) Hayatta kalma ve Giig ihtiyaci (Temel
ihtiyaclar), 2) Sosyal Baglant1 ihtiyaci (Sosyallesme), 3) Oz-Belirleme Ihtiyaci.

1) Hayatta Kalma ve Giig ihtiyaci (Temel ihtiyaglar): Bireyin hayatta kalmasimi
saglayan ise erigimi ve hedeflerini gerceklestirme kapasitesi olarak tanimlanan bir
ihtiyaci icermektedir. Hayatta kalma, is giivencesi, is istikrari, ge¢imlik bir ticretin
saglanmasi, saglik sigortasi ve ticretli izin gibi yan haklar ve ig yerinde bagimsizhik
ve kontrol hissi gibi ig 6zellikleri ile yerine getirilir. Bu 6zelliklerin her biri insana
yakisir is ortami taniminin bir parcasi olarak da degerlendirilebilir. Hayatta kal-
ma ihtiyaclarini kargilayan is 6zellikleri, isyeri diizeyinde oldugu kadar politika ve
makroekonomik diizeylerde de mevcuttur. Bireylerin hayatta kalma ihtiyaclari-
nin is tarafindan ne 6l¢tide karsilandigi, bireysel islerde veya igyerlerinde insana
yakisir isin 6nemli bir boyutu olarak hizmet edebilir ve tilkelerin insana yakisir ig
hedefini ne kadar iyi kargiladigim degerlendirmek icin élgeklendirilebilir. Ornegin,
isyerleri calisanlara sunduklari ticret ve yan haklar bakimindan farklilik gosterse
de, hiikimetler asgari {icret belirleme ve vatandaglarina giivencesiz c¢alismanin
olumsuz sonugclarini azaltan giivenlik aglari sunma kabiliyetine sahiptir. (Blustein
vd, 2016: 11). Calisma diinyast daha 6ngorillemez ve glivensiz bir agamaya gegtikce,
hayatta kalma ihtiyacinin galisarak karsilanan temel bir ihtiya¢ olarak geng ye-
tiskinler ve yetigkinlerin tamami arasinda daha acik bir gekilde ortaya ¢ikacagina
stiiphe yoktur (Blustein, 2006: 84; Blustein, 2008: 234).

2) Sosyal Baglanti Thtiyaci (Sosyallesme): CPC tarafindan ana hatlari ¢izilen
ikinci ihtiyag, isin bagkalaryla iligkilere erigim saglayan yonlerinin yani sira top-
lumla ve genel olarak diinyayla baglanti hissini tanimlayan “Sosyal baglanti ihti-
yaci (Sosyallesme)’dir. Bu ihtiyaci, bireyin kimligi veya sosyal konumu ne olursa
olsun destekleyici, saygili bir ortam ve bireylerin is diginda olumlu iligkiler siir-
dirmeleri i¢in zaman ve kaynak saglayan politikalar (6rnegin {cretli aile izni)
yoluyla karsilayabilir. Isin hayatta kalma ihtiyacini karsilayan yonleri gibi, isin
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sosyal baglantiya yol agan ozellikleri de istihdamla baglantili bir¢ok diizeyde et-
kilenebilir (Blustein vd, 2016: 11).

Sosyal baglam ister yiiksek diizeyde yapilandirilmig bir organizasyonda ister-
se kiictk bir aile ¢iftligi ya da isletmesinde ¢ercevelensin, caligmak yapabilece-
gimiz en sosyal faaliyetlerden biridir. Insanlar galisma faaliyetlerine katildikca,
digerleriyle tutarh ve samimi bir sekilde baglanti kurmakta ve bdylece kendile-
rini toplumlarinin sosyal dokusuna ve ekonomik varliklarina baglamaktadirlar.
Galismak bireye sosyal ¢evresi icinde bir kimlik kazandirir. Calisanlarin seslerine
dikkatle kulak verdigimizde, kiginin yaptig1 isin dogasinin kiginin kimliginin inga-
styla yakindan baglantili olduguna dair genis bir goriis ortaya ¢ikmaktadir. Calig-
ma, insanlar1 bagkalariyla son derece karmasik ancak kritik derecede énemli bir
bagla birbirine baglar, bir topluluk duygusu ve tatmin edici ve anlamli bir yagam
yolculugu icin gerekli olan duygusal beslenmeyi saglayan sosyal destek i¢in fir-
satlar sunar (Blustein, 2006: 111-112).

3) Oz-Belirleme Ihtiyac: Son olarak CPC, Deci ve Ryan (2000)1n 6z-belirleme
kuramini temel alarak, igin 6ziinde 6dullendirici olsun ya da olmasin, insanlarin
Oz-belirleme ya da is i¢in anlam gelistirme ihtiyacini karsilayabilecegini ve kar-
silamasi gerektigini ileri siirmektedir (Blustein vd., 2008: 298). Oz-belirleme ku-
rami, insan motivasyonunun anlasilmasinin, yetkinlik, 6zerklik ve iliskiye yonelik
dogustan gelen psikolojik ihtiyaglarin dikkate alinmasini gerektirdigini savunur
(Deci ve Ryan, 2000: 227). CPC baglaminda, isyerinde ¢zerklik, iligkisellik ve yet-
kinlik firsatlari, deger uyumu ve firsat yapisina erigime vurgu yapilarak yaratilir
(Blustein, 2006). Bireyler islerinde, alanlarinda veya genel olarak is diinyasinda
basarili is deneyimlerini destekleyen kaynaklar: ve destekleri bulma ve kullanma
becerisine sahip olduklarinda, bir 6zerklik duygusu gelistirmeleri daha olasidir
(Blustein vd, 2016: 11). Psikolojik olarak, kisinin yaptig1 isten tatmin, 6zerklik ve
yeterlilik duygusu kazanabilmesi, insana yakisir isin evrensel vizyonunun ayril-
maz bir parcasidir (Deranty ve MacMillan, 2012; Blustein vd, 2016: 11). Bu g te-
mel ihtiya¢ etrafinda CPC yaklagimini 6zetleyen Blustein daha sonraki ¢aligsma-
larinda CPC yaklasiminin varsayimlarini genigletmistir.

CPCnin temel varsayimlart su sekilde o6zetlemek miimkindir (Blustein,
2013:6-8):

-Mantiksal pozitivizm, post-pozitivizm ve sosyal yapilandirmacilik
gibi cesitli epistemolojiler calismanin dogasini anlamak i¢in uygulanabilir
stratejilerdir.

-Is, yasamim énemli bir pargasidir.

-Is, psikolojik saghgin énemli bir parcasidir.

-Calisma psikolojisi alanindaki ¢aligmalar, ¢alisan ve ¢aligmak isteyen
herkesi kapsamalidir.

-Calisma ve ¢alisma dis1 deneyimler ¢ogu zaman insanlarin yasamlarinin
dogal akiginda kesintisiz olarak yasanir.



Kuramdan Alana:
Psikolojik Perspektiften Insana Yakisir Is

-Calismanin, insan yasamindaki roliiniin bireylerin deneyimlerine yakin
bir sekilde anlagilmast, calismanin psikolojik kesfinin ayrilmaz bir parcgasidir.

-CPC, sosyal, ekonomik ve politik gii¢lerin, kaynaklarin ve olanaklarin
dagilimini nasil etkiledigini tanimlamay1 amaclamaktadir.

-CPC, ¢alismanin igglicti piyasasi ve bakim verme baglami da dahil olmak
uzere cesitli baglamlarda gergeklestigini benimser.

-CPC, calisma kavramsallastirmalarini kilttrel ve iliski baglamlarina
yerlestirir.

-CPC, mevcut olan teorileri (6rgiitsel psikoloji, kariyer danigmanligi vs.)
gelistirme potansiyeline sahiptir.

-Calismak, G¢ temel insan ihtiyacini karsilama potansiyeline sahiptir:
“hayatta kalma ve gii¢” ihtiyaci (Temel Ihtiyaglar), “Sosyal baglant1” ihtiyaci
(Sosyallesme) ve “Oz-belirleme” ihtiyaci. (Blustein, 2006:16; Blustein, 2008:
233-234; Blustein vd, 2016: 11).

Ozetle CPC ile Blustein, ¢aligmanin temel insan ihtiyaglarimi kargilayabilme
kapasitesine odaklanarak bu alandaki ¢aligmalarin kapsamini genisletmeye ca-
lismistir. Bu nedenle CPC, ¢alismayla ilgili cagdas psikolojik ¢aligmalarin kap-
samini genisletmeye caligan mesleki psikolojideki yeni diigincenin bir érnegini
temsil etmektedir. Bu bakis a¢isinin temel unsurlarindan biri, ¢caligmanin aslinda
bireysel psikolojik saglik ve topluluklarin refahi agisindan merkezi bir 6neme sa-
hip olmasidir.

Blustein’e gore insana yakisir is gindemi, CPC tarafindan ana hatlar ¢izilen
hayatta kalma, sosyal baglanti ve 6z-belirleme ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in
calisarak, diinyanin dort bir yanindaki ¢aliganlarin psikolojik sagligi ve refahina
vurgu yaparken netlik ve bi¢cim kazanabilir (Blustien vd, 2016: 11). Daha sonra
CPC, Calisma Psikolojisi Kuramina donisttaralmistir.

Caligma Psikolojisi Kurami

Blustein'in CPC yaklagimindan hareketle Duffy ve digerleri (2016), insana yaki-
sir isin Onciillerini ve sonuclarini belirlemeye calisan ve Calisma Psikolojisi Kurami
(CPK) olarak bilinen bir teorik model olugturmuslardir. CPK, CPC'de 6zetlenen kav-
ramlara dayanan ve insana yakisir isi tiim bireyler i¢in is deneyimlerinin merkezine
yerlestiren, ampirik olarak test edilebilir bir model ortaya koymaktadir (Blustein vd,
2016: 6). Calisma Psikoloji Kuramu ile Duffy vd. (2016), hem Blustein’in ¢aligmalarini
genigletmek hem de Blustein'in nitel ¢aligmalarindan ve kavramsal maddelerinden
¢ikarilan iddialart ampirik olarak test etmek istemiglerdir. Blustein'in kavramsal ¢a-
ligmastyla tutarh olan ampirik model, insana yakisir islere erigimin temel belirleyi-
cileri olarak igin sosyal ve ekonomik kosullarini 6n plana ¢ikarmaktadir (Di Fabio vd,
2023: 53). Duffy vd. (2016), psikolojik temelli teorilerin geleneksel bireysel odaginin,
daha genig sosyal ve baglamsal faktorleri biitiinlestiren kapsayici teorik modellere
ihtiyaci oldugunu disiinerek CPK'y1 ileri stirmuslerdir.
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Bu teorik model, proaktif kisilik, kariyer uyumlulugu ve elestirel biling gibi psi-
kolojik faktorlerin yani sira ekonomik kosullar, 6tekilestirme ve sosyal sinif gibi
sosyal ve ekonomik faktorleri de icermektedir. Bu iki katki, farkli gecmislerden
gelen bireylerin, 6zellikle de tarihsel olarak geleneksel kariyer anlatilarina daha
az erisimi olan ve ig giderek daha gilivencesiz hale geldikce biiyliyen bir grup
olan Otekilestirilmis ve haklarindan mahrum birakilmis sosyal gruplara mensup
bireylerin farkli is deneyimlerini anlamay: amaglamaktadir (Blustein vd, 2016: 6).

Blustein'in CPC yaklagimina dayanan CPK, bir dizi temel ilke tarafindan yon-
lendirilmektedir. Bu ilkeler sunlari igerir: (1) ig, bireysel refah ve toplumlarin re-
fahiicin 6nemli bir baglam olarak iglev goriir; (2) is, hayatta kalma ve giig, sosyal-
lik ve 6z-belirleme ihtiyagclar i¢in temel insan ihtiyaglarini karsilama potansiyeli
aracihgiyla refaha katkida bulunur; (3) insana yakisir islere erisim kaginilmaz ola-
rak aile gegmisi, kiiltiirel kimlik ve giiclii sosyal, ekonomik, siyasi ve tarihi giigler
de dahil olmak tizere kiginin baglami tarafindan sekillendirilir, kisitlanir ve ko-
laylastirilir; (4) isgiicii piyasast degismektedir ve hizh bir degisim i¢inde olmaya
devam edecektir; ve (5) ¢alisma, piyasadaki ve bakim baglamlarindaki ¢abalari
igerir ve bircok belirgin yasam alaniyla psikolojik alani paylasir. Ayrica ¢alisma,
kapsayict olmali, caligmak isteyen herkesi kapsamali ve coklu arastirma episte-
molojilerini benimsemelidir. Bu ¢cercevenin ilkeleri, sosyal statii, ayrimcilik, 6te-
kilestirme, ekonomik kisitlamalar ve dustik calisma iradesinin insana yakisir ise
erisim ve iyilik hali tizerindeki etkilerini vurgulayarak sosyal adalet degerlerini
icermektedir (Fabio vd, 2023: 53). Anlagildig1 Gizere CPK, Blustein'in gercevesini
¢izdigi CPC yaklagimin ilkeleri tizerine insa edilmistir.

Calisma Psikoloji Kuraminin modelini olustururken Duffy vd. (2016), yukarida
daha 6nce tanimlamasini yaptigimiz ILOnun insana yakigir ig tanimini referans
alarak insana yakisir igin bes boyuttan olustugunu ileri stirmektedirler: (a) fizik-
sel ve iligkisel glivenli ¢caligma kosullar1 (drnegin, fiziksel, zihinsel veya duygusal
istismarin olmamasi), (b) bos zamana ve yeterli dinlenmeye izin veren ¢aligma
saatleri, (c) aile ve sosyal degerleri tamamlayan orgiitsel degerler, (d) yeterli tic-
ret, (e) yeterli saglk hizmetlerine erigim. Tim bu bilesenler mevcut oldugunda,
insana yakisir is kavraminin var oldugunu kabul etmekle birlikte, yapmin do-
gas1 geregi eklemeli oldugu i¢in bazi bilesenlere sahip oldugunun da altini ¢iz-
mektedirler. Ayrica Duffy vd. (2016) farkli aragtirmacilar i¢in sendika yogunlugu,
yetiskin nifus icindeki istihdam-igsizlik oranlari, isgiler i¢in yasal korumalarin
kullanilabilirligi ve benzeri makro diizey endekslerle birlikte derecelendirme
Olceklerini kullanma tercihlerinin de olabilecegini kabul etmekle birlikte asil
o6nemli olanin insana yakigir igin CPK'ye dahil edilmesi oldugunu belirtmekte-
dirler (Duffy vd., 2016: 131). Her ne kadar Duffy vd. (2016) CPK ile psikolojinin bi-
reysel bakis acisini geniglettiklerini dile getirseler de kendilerinin de kabul ettigi
tizere hakim gorts olarak bireyci bir bakig agisina sahiptirler.

Bu baglamda model, baglamsal ve psikolojik degiskenlerin bireyin insana ya-
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kisir bir is bulma becerisini nasil etkiledigini ve bunun bireysel ihtiyaclarin kar-
stlanmasina olan etkilerini ortaya koymaktadir (Duffy vd., 2016: 128). Bu anlamda
Dufty vd. (2016) insana yakigir igin, cogunlukla makro gostergelerle 6l¢iimi ye-
rine, mikro gostergelerle ve ¢alisma ortamlarindaki deneyimlerinden hareketle
cok boyutlu ve kapsamli bir 6l¢me araci gelistirmiglerdir (Aca ve Akdamar, 2022:
218; Keser ve Biiyiikdze: 2020: 23). Ancak bu kuramin pek ¢ok unsurunun daha
kolektivist toplumlar icin de gecerli olabilecegine inanmakta ve gercekten de
belirli yonlerini daha kolektivist toplumlara uygulamanin, bireyci ve kolektivist
faktorlerin isle ilgili davranig ve deneyimleri nasil sekillendirdigini ortaya cikar-
maya yardimei olabilecegini ileri sirmektedirler (Duffy vd., 2016: 128).

CPK, her ne kadar insana yakisir ig 6l¢ctimiinde bireysellie 6nem veriyor olsa
da giivencesiz veya insana yakisir olmayan islerin isgiicti piyasasinda oraninin
azalmasi icin politik ve ekonomik anlamda hem bireysel hem de toplu bir miica-
dele i¢ine girilmesi gerektiginin de altin1 ¢izmektedir. Kariyer yerine ¢aligmay1
ele alan bu yaklagim, somut 6znel calisma deneyimleri ile daha sosyal, 6rgitsel
ve siyasi konular arasindaki iligkileri digtinmemize olanak tanimaktadir (Pouya-
ud, 2016: 8). Bu baglamda CPK modelinde mikro boyutta dl¢timlere agirhk veril-
mekle birlikte makro degiskenlerin de 6nemli oldugu kabul edilmekte ve insana
yakigir is tanimlamasinin tiim boyutlariyla yapilmasi gerektiginin mesaji veril-
mektedir (Kenny, 2019: 633). Bu nedenle, CPK'nin insana yakigir ig tanimlama-
sindaki biittincil bakis agisinin ¢aligma hayatinin olmazsa olmaz insana yakisir is
kabuliinii giiglendirmesindeki katkisini kabul etmek gerekmektedir.

Sekil 1: Calisma Psikolojisi Kurami Modeli

Onciller Ciktilar

Diizenleyiciler
+  ProaktifKisilik Teorik ve Ampirik Destekli
- Elestiri Bilinci
- Sosyal Destek
- Ekonomik Kosullar

,,,,,,,,,,,, Teorik Destekli

Kaynak: Duffy vd., 2016: 129.
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Yukaridaki Sekil 1, calisma psikolojisi kuraminin, temeline insana yakisir isi
alarak, insana yakisir isin onctilleri ve sonuclari ile nasil isledigini 6zetlemek-
tedir. Duffy vd. gére CPK'nin birincil islevi, insana yakisir is saglama siirecin-
deki 6nemli unsurlar: actklamak ve insana yakisir is yapmanin nasil is tatmini
ve iyilik hali sagladigini tanimlamaktir (Duffy vd., 2016: 128). Kuram kapsaminda
ileri siiriilen model iki kisimdan olugsmaktadir. Modelin ilk kisminda insana ya-
kisir iglerin elde edilmesinde etkili olabilecek baglamsal (ekonomik sinirliliklar
ve Otekilestirilme) ve psikolojik faktorler (galisma iradesi ve kariyer uyumlulugu)
degerlendirilirken modelin ikinci kismi; insana yakisir ise ulagmanin sonucunda
ne gibi kazanimlarin elde edilecegini icermektedir. Kuramin ileri stirdiigii varsa-
yima gore insana yakisir isin elde edilmesi kisilerin isleri yoluyla karsilayabile-
cekleri ihtiyaclarin doyumunu saglamakta ve bu da kisilerin iyilik halleriyle ve is
tatminleriyle sonuclanmaktadir (Kirazci vd., 2022: 571).

Modelde bahsi gecen ihtiyaclar Blustein'in CPC yaklasiminda ileri siirdiigd,
temel ihtiyaglar olarak ele gruplandirmay tercih ettigimiz; hayatta kalmay: sag-
layan ihtiyaglar ve giic, sosyal baglantiy1 saglayan sosyallegsme ihtiyaci ve 6z-be-
lirleme ihtiyacidir. Bu Gi¢ temel ihtiyacin karsilanmasi, is yerinde genel tatmine
ve is diginda genel refaha katkida bulunur (Di Fabio vd, 2023: 53, Keser ve Biiyti-
koze, 2022: 24).

CPK, ekonomik kisitlamalar ve otekilestirme deneyimlerinin, kisitlamalara
ragmen igle ilgili se¢imlerin 6zerkligi (calisma iradesi) ve mevcut veya gelecekte-
ki mesleki gorevlerle basa ¢ikma becerileri (kariyer uyumlugu) ile olumsuz yonde
iligkili oldugunu 6ne stirmektedir; bu iligki, ekonomik kisitlamalar ve 6tekilestir-
menin insana yakigir iglere erigimi etkileme yollarini kismen aciklamaktadir. Ay-
rica, elestirel bilincin, sosyal destegin, proaktif kigiligin ve ekonomik kosgullarin,
ekonomik kisitlamalarin ve 6tekilestirmenin ¢aligma iradesi, kariyer uyumlulugu
ve insana yakisir iglere erigim tizerindeki olumsuz etkilerini tamponladig1 6ne
siiriilmektedir. insana yakigir bir i elde etmenin, temel ihtiyaclar, sosyal bag-
lant1 ve 6z-belirleme ihtiyaclarinin karsilanmasi yoluyla kisinin i tatminini ve
genel refahini artiracagini ve insana yakisir ig yoluyla bu temel insani ihtiyaglarin
karsilanmasinin bireyin is tatmini ve iyilik haliyle baglantili oldugunu ileri siir-
mektedir (Kozan vd., 2019: 318; Autin vd., 2019: 2, Duffy vd, 2016: 135; Duffy vd.,
2019: 200). Modelin bu bilegenleri sirasiyla modelin 6nciilleri diizenleyicileri ve
sonuglart olarak acgiklanacaktir.

GCPK Modelinin Onciilleri

Sekil 'deki gorselden de anlasilacag tizere modelin 6nciilleri bagka bir degisle
insana yakisir isin belirleyicileri; ekonomik kisitlamalar, otekilestirme, ¢aligma
iradesi ve kariyer uyumlulugudur. Bunlardan 6tekilestirme ve ekonomik kisitlar
baglamsal faktorler olarak ele alinmistir (Duffy vd., 2016: 131; Duffy vd., 2019:
200). Her ne kadar modelin geneli bireysel diizlemde mikro boyutta kurgulanmig
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olsa da ekonomik kisitlar ve 6tekilestirme makro faktorler olarak ele alinmistur.
O nedenle modelin tim boyutlariyla mikro oldugunu séylemek ¢ok dogru olma-
yacaktir.

Teorik olarak, yasamlar1 boyunca daha fazla ekonomik kaynaga ve daha az
otekilesme deneyimine sahip olan bireylerin, kismen karar verme stireglerinde
daha fazla secim yapma duygusu ve is diinyasina uyum saglama becerilerinin
artmasi nedeniyle, insana yakisir bir ig bulma olasiliklarinin daha ytiksek olmasi
beklenmektedir. insana yakigir ig sahibi olan bireylerin, isleri temel ihtiyaglarini
karsilamalarina yardimer oldugu i¢in is ve yasamlarinda daha tatmin olmus ola-
caklar1 varsayllmaktadir (Duffy vd., 2019: 200).

Dufty vd. (2016)ne gore, bir kisi onciiller olarak ele alinan ekonomik kisitliligi
ve oOtekilestirmeyi ne kadar ¢ok yasarsa, insana yakisir iglere erisim olasiliginin
o kadar az olacagini varsaymistir (Williams vd., 2023: 757). Ayrica insana yakigir
ig ile ekonomik kisithiliklar ve otekilestirilme arasinda araci degiskenler olarak
calisma iradesi ve kariyer uyumu degiskenleri sunulmustur (Keser-Biyiikoze,
2020: 23).

Otekilestirme: Otekilestirme, insanlarin (veya insan gruplarinin) bir toplum
icinde daha az gii¢lii veya dahil edilmis bir konuma diisiiriilmesini temsil eder
ve Otekilestirilme deneyimi, insana yakisir iglerin giivence altina alinmasinin
ontnde kritik bir engeldir. Sosyal sinif, insanlarin 6tekilestirilmesinin bir yolunu
temsil eder. Burada asil tizerinde durulan diger 6tekilestirme ve kisiler arasi ay-
rimcilik bicimlerine maruz kalan gruplardir: cinsel ve toplumsal cinsiyet azinlik-
lar1, engelli kisiler, go¢menler ve irksal veya etnik azinliklar. Kavramsal modelde,
otekilestirmenin, insana yakisir ig ve kariyer gelisimini glivence altina almak i¢in
bir “tehdit” olarak hizmet ettigi varsayilmaktadir. Otekilestirmeyi olumsuz kari-
yer gelisimi ve orgiitsel ciktilarla iliskilendiren giiclii alanyazina dayanarak, daha
yitksek otekilestirme diizeylerinin insana yakigir is saglama becerisini azaltacagi
one sirilmektedir (Duffy vd., 2016: 132-133). Sadece calisma hayati icin degil
sosyal ve toplumsal olarak da otekilestirilmenin her agidan bireyin psikolojisini
ve hayatini olumsuz etkileyecegi ¢ok aciktir.

Ekonomik Kisitlamalar: CPK'nin temel odag: firsatlara erigimi kisith olanlarin
calisma hayatlarini tespit etmek oldugundan, CPK kavramsal modelinde ekono-
mik kaynaklar yerine ikinci baglamsal degisken olarak “ekonomik kisitlamalar”
kavramsallagtirilmigtir. Ekonomik kisitlar, insana yakisir iglerin giivence altina
alinmasinin 6niinde kritik bir engel teskil eden sinirli ekonomik kaynaklar (6r-
negin hane geliri, aile serveti) ile tamimlanmaktadir. Ekonomik kisitlar, bir aile-
nin veya bir kisinin, ¢cocukluk déoneminde biligsel olarak uyarict deneyimler ve
materyaller gibi basariyi, kariyer gelisimini ve/veya mesleki kazanimi kolay-
lagtiran ekonomik kaynaklara yatirim yapma veya bunlara erisme kapasitesini
etkilemektedir. Sinirli ekonomik kaynaklar ayni zamanda (genellikle) akademik
ve mesleki ortamlarin kalitesini ve titizligini de zorlar; dyle ki yoksulluk i¢inde
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veya yakininda yasayan ergenler daha diisitk akademik titizlik seviyesine sahip
okullara gitme egilimindedir ve i¢sel olarak ¢dullendirici staj ve mesleki kesif
faaliyetleri gibi kariyer gelisiminin yapi taglarina daha sinirh erisimleri vardir.
Ekonomik kisitlamalar ikinci olarak akademik basari, kariyer gelisimi ve mesleki
kazanimi kolaylastiran sosyal sermayeye erisimin yani sira kisinin toplumdaki
diger kisi veya gruplara gore 6znel sosyal sinif konumu hissini de kapsar (Duffy
vd., 2016: 133).

CPK modeli ekonomik kisitlar veya kaynaklar ile bir bireyin insana yakisir ig
bulma becerisini etkileyen temel sonugclar arasinda zaman icinde iyi kurulmug
baglantilar1 gdstermeyi amaglamaktadir. Sosyal sinif, ekonomik kisitlar ve sosyal
ve kilttrel sermayeye erisim arasindaki bu yerlesik baglantilara dayanarak, daha
fazla ekonomik kisitlar1 olan bireylerin insana yakisir ig bulma olasihginin daha
diisiik olacag: dnerilmektedir. Her ne kadar ekonomik kisitlamalar ile insana ya-
kisir is arasinda dogrusal bir iligki oldugunu varsayilsa da ekonomik kaynaklar
arttikca bu iligkinin giictintin plato ¢izebilecegini belirtmek 6nemlidir. Ornegin,
aragtirmalar siirekli olarak gelir ve yagsam kalitesi arasindaki baglantinin bir nok-
taya kadar dogrusal oldugunu, ancak belirli bir gelir seviyesine ulasildiginda pla-
to ¢izdigini gostermistir (Kahneman ve Deaton, 2010: 16492). Baska bir deyisle,
belirli bir gelir seviyesine ulasildiginda, bu miktardan daha fazla kazanmanin ki-
sinin yagam kalitesi izerinde biiyiik bir etkisi olmayacaktir. Ekonomik kisitlama-
lar ile insana yakigir ig arasinda da benzer bir bulgu s6z konusu olabilir. Insana
yakisir isi glivence altina alma becerisi, belirli bir ekonomik kaynak seviyesine
ulagsmaya bagh olabilir ve bu seviyeye ulasildiginda, bu degiskenler arasindaki
iligkiler plato cizebilir (Duffy vd., 2016: 134; Blustein vd., 2023: 293). Doyum nok-
tasindan sonra duraganlik olmasi beklenen bir durumdur.

Caligma lradesi: Calisma iradesi, 6tekilestirme ve smirli ekonomik firsatlar-
la ilgili engellere ragmen kariyer kararlarinda secim yapma algisidir (Di Fabio
vd, 2023: 54). Calisma iradesi, bireyin kariyer secimine sahip olduguna ne 6l¢ii-
de inandigidir. CPK, caligma iradesini bireyin diger engellerle ilgili deneyimiyle
yakindan iligkilendirmektedir. Ornegin, 6tekilestirme ve ekonomik kisitlamalar
gibi somut engellerle karsilasan bir birey, sonug olarak ¢aligma istegini distik
olarak algilayabilir (Massangale vd., 2020: 597). Calisma iradesi, gercek kisitla-
malar tarafindan sekillendirilen ama ayni1 zamanda bunlardan bir sekilde farkl
olan bir alg1 olarak kavramsallastirilmaktadir. Modelde, calisma isteginin bir alg1
oldugu g6z 6ntinde bulunduruldugunda, bu alginin sekillendirilebilir oldugu-
nu ve insana yakisir iglerin giivence altina alinmasi ¢abalarinda mudahale i¢in
onemli bir hedef teskil edebilecegi ileri stiriilmektedir (Duffy vd., 2016: 135). Bu
nedenle modelde 6nciil degiskenlerden biri olarak ele alinmistir.

Kariyer Uyumlulugu: Kariyer uyum yetenegi, bireyin mevcut ve beklenen mes-
leki gelisim gorevleriyle basa ¢ikmaya hazir olma durumunu ve kaynaklarini ifa-
de eden psikolojik bir yapidir. Kariyer uyumlulugu kisinin kendine kariyer olus-
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turabilmesi icin sahip olmasi gereken 6zelliklerden biridir (Savickas, 2002: 156).
Ayni zamanda kiginin isine iliskin gelecekteki degisiklikleri yonetme ve bunlara
uyum saglama kapasitesine iligkin algilarini ifade eder (Di Fabio vd, 2023: 54).
Kariyer uyumluluguyla kisi, kariyer gelisimi ile iligkili ¢esitli rollerde ustalagsma
yetenegini kazanir (Massangale vd., 2020: 597).

Caligma iradesi gibi, kariyer uyumlulugu da baglamsal faktoérlerden etkilendigi
one siriilen ancak ayn1 zamanda sekillendirilebilen bireysel bir 6zelliktir. Uyum
yetenegi dort alt bilesenden olugmaktadir: kisinin mesleki gelecegiyle ilgili “en-
dise duymast”, yagsami ve cevresi izerinde “kontrol sahibi” oldugunu hissetmesi,
kendisi ve mesleki firsatlar hakkinda “merak duymasi” ve gorevleri tamamlaya-
bilme ve engellerin tistesinden gelebilme konusunda “kendine giivenmesi”. Mo-
dele gore daha yiiksek diizeyde kariyer uyumluluguna sahip bireylerin iyi iglerde
calisma olasilig1 daha yiiksek olacaktir. Ayrica belirtmek gerekir ki ¢alisma irade-
si ve kariyer uyumlulugu, CPK modelinde araci degiskenler olarak konumlandi-
rilmistir (Duffy vd., 2016: 135-136).

CPK Modelinin Diizenleyicileri

CPK modelinde, psikolojik degiskenler de bireyin insana yakisir islere ve is
tatminine giden yolunu etkilemektedir. Bu baglamda CPK, makro diizeydeki
ekonomik ve sosyal faktorler tarafindan dayatilan kisitlamalarin bireyler tizerin-
deki olumsuz etkisini azaltabilecek elestirel biling, proaktif kisilik, sosyal destek
gibi bir dizi ihmlastiric1 faktor belirlemektedir (Kenny, 2019: 635). Ancak mo-
delde ele alinan psikolojik ¢zelliklerin gelisimi toplumsal bir baglam icinde ele
alinmaktadir. Belirli bir dizi psikolojik 6zellige sahip kisilerin, firsatlara erigim
eksikliginin ve sosyal baskiya maruz kalmanin getirdigi engelleri mutlaka veya
kolayca asabilecegi 6ne siiriilmemektedir. Bu nedenle aslinda, ekonomik ko-
sullar dizenleyici faktorlerden biri olarak sunulmaktadir. Ekonomik kosullarin
diizenleyicilerden biri olarak sunulmasinin nedeni, énerilen iligkilerin diizen-
lenmesinde muhtemelen 6nemli bir rol oynayacak olan mevcut iggilicii piyasasi
faktorlerini degerlendirmek i¢in bir ara¢ saglamaktir (Duffy vd., 2016: 136). Dii-
zenleyicilerin secimi, modelin genel ele alinigina uygun egilim géstermektedir;
bir yandan proaktif kisilik, elestirel biling ve sosyal destek gibi psikolojik bireysel
algilar ele alinirken diger yandan bu algilarin toplumsal baglami olarak ekonomik
kosullar da dérdiincii diizenleyici olarak belirlenmistir.

Proaktif kisilik, kisinin ¢evresini etkilemek ve zorluklarin tistesinden gelmek
icin kisisel inisiyatif veya eylem 6ngoérme ve alma 6zelligini veya egilimini temsil
eder. Elestirel bilincin ti¢ boyutu vardir: toplumsal ayrimciligin sosyal ve yapisal
yonleri tzerine elestirel diisinme; harekete ge¢me ve sosyal ve siyasi degisimi
etkileme kapasitesi olarak algilanan siyasi yeterlilik; ve 6tekilestirmeyi azaltmak
icin (bireysel veya toplu olarak) harekete ge¢gme deneyimi olarak elestirel ey-
lem. Sosyal destek, marjinallesme ve ekonomik zorluklarla basa ¢ikmak i¢in aile,
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arkadasglar, 6nemli diger kisiler ve kisinin toplumundan destek alinabilecegi al-
gisini icerir. Ekonomik kogullar arasinda issizlik orani, gecim tcretlerinin erisi-
lebilirligi, iste ilerleme firsatlari, egitim imkanlari ve insana yakisir islere erigimi
etkileyen diger ekonomik faktorler yer almaktadir (Di Fabio vd., 2023: 54; Duffy
vd., 2019: 200).

CPK Modelinin Giktilari

CPK ayrica, kisinin insana yakisir ig bulma becerisi ile birka¢ énemli sonucun
iligkili oldugunu 6ngérmektedir. Bunlardan ilki, temel saglik hizmetlerine, gidaya
ve barinmaya erigimle ilgili olan temel ihtiyaclardir. Baglantililigi temel bir insan
ihtiyaci olarak tanimlayan ikinci sonug sosyallesme ihtiyacinin karsilanmasidir;
CPK'nin belirttigine gore bu ihtiyaglar, anlam duygusuna yol acan ve baghlik duy-
gularini kolaylagtiran is yerindeki sosyal etkilesimlerden olusmaktadir. Ugiincii
sonug ise 6z-belirleme ihtiyaclarinin karsilanmasi ya da kiginin hem digsal hem
de i¢sel dlizeyde motive edici olan tatmin edici ve anlamli bir ise ne 6l¢itide dahil
oldugudur. CPK modelinde iyi bir ig elde etmenin bu {i¢ sonucunun, genel bir is
tatmini ve iyilik halini tesvik ederek daha biyiik bir tatmin duygusuyla sonug-
landig1 sonucuna varilmaktadir (Duffy vd., 2016: 138-140; Massangale vd., 2020:
597). Bu baglamda modelin sonuglar iki agamali olarak ele alinmaktadir. Birinci
boyutta insan yakigir isin sonugclari, ikinci boyutta bu sonuglarin sebep olacagi
ihtiya¢ tatminin sonuglari.

insana Yakigir igin Giktilari: CPK modeline gore insana yakigir bir ise sahip ol-
mak ¢ temel ihtiyacin kargilanmasi yoluyla is tatminini ve psikolojik iyilik halini
artiracaktir. Bu baglamda insan yakisir bir isin ¢iktilar1 ya da sonuclart ilk olarak;
temel ihtiyaclar, sosyallesme ve 6z-belirleme ihtiyaglarmin karsilanmasina bag-
lidir. Bu ihtiyaclar Blustein'in CPC yaklasiminda belirledigi ihtiyaclardir.

Temel Ihtiyaglar: Blustein'e gore galisma sayesinde insanlar yiyecek, su, gi-
yecek, giuvenlik ve barinma gibi en temel insani gegim ihtiyaglarini karsilaya-
bilmektedir. Maslow'un motivasyon teorisiyle tutarli olarak, ancak bu hayatta
kalma ihtiyagclar: karsilandiktan sonra bireyler kendini gerceklestirme gibi daha
yiice hedeflere ulagmay: umabilirler (Blustein vd., 2008: 297). Temel ihtiyaclar,
insana yakisir is yoluyla en iyi sekilde elde edilebilen giivenilir bir gelir, emni-
yet ve giivenlik, hayatta kalmak icin kaynaklara yeterli erigim i¢in birincil 6neme
sahiptir. insana yakigir is, bireylerin hayatta kalma gibi temel ihtiyaclarim kar-
silamalarina yardimci olarak gida, barinma ve sosyal sermaye gibi kaynaklara
erigimlerini saglar (Duffy vd., 2016: 138: Blustein vd., 2016:11)

Sosyallesme Ihtiyact: insanlar ayrica sosyal baglanti, saglikli baglar ve giivenli
kisilerarast iligkilere dogustan gelen giicli bir ihtiya¢ duymaktadir. CPC, is yasa-
mi deneyiminde iligkilerin 6neminin altini ¢izmektedir. Ayni zamanda temel ihti-
yaglarina ek olarak, ig sosyallesme igin bir yol gérevi goriir. Is, 6zellikle igyerinde
olusan sosyal iligki i¢in bu temel insan gereksinimlerini kargilamanin bir yolunu
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saglayabilir; bu sekilde sosyallesme, iyi bir isin optimal bir sonucudur. CPC ve
iligkisel caligma teorisine gore, sosyallesme ihtiyaci, her ikisi de mesleki alanda
yer alan iki 6zel ve birbiriyle iligkili yolla karsilanabilir. ilk olarak, is; is arkadas-
lar1, musteriler, amirler ve denetgiler gibi diger kisilerle dogrudan kisilerarasi
etkilesim i¢in bir ortam saglayabilir. Ya da ikinci olarak dogrudan kisiler arasi
iliskilere ek olarak, ¢aligma, ¢alisanlar: daha genis bir topluma baglayarak dolayl
olarak sosyal baglantilar tegvik edebilir. Bu, ¢alisanlara daha genis ekonomik,
siyasi ve sosyal diinyalarina katkida bulunduklarini hissetme firsati verir ve ¢a-
lisanlarin kendi kiiltiirel yapilariyla baglanti kurmalarini saglar (Duffy vd., 2016:
139; Blustein vd., 2008: 297; Blustein vd., 2016: 11). Giiniintn bityiik cogunlugunu
isinde geciren bir birey icin sosyal iligkiler psikolojik saglik agisindan oldukca
onemlidir.

Oz-Belirleme ihtiyacu Son olarak, ig, anlaml ve kendi kendini diizenleyen bir
sekilde icsel veya digsal olarak motive edici faaliyetlerde bulunma deneyimini
ifade eden kendi kaderini tayin etmeye giden bir yol saglar. Pek ¢ok insan kisisel
ilgi ve Ozelliklerine uygun ya da kendi benlik kavramlarini ifade edebilecekleri
bir is se¢me ayricaligina sahip degildir. Bunun yerine, ac1 verici, sikici ve bazen
asagilayici olabilen isleri yapmak icin enerji ve motivasyonlarini siirdiirmenin
bir yolunu bulmak zorundadirlar. Bu baglamda, 6z-belirleme teorisi (Self-De-
termination Theory), calisma ortaminin bireylerin daha fazla 6z-diizenleme
yapmalarina yardimci olacak sekilde nasil gelistirilebilecegi konusunda siirekli
bir tartismayi bilgilendirme potansiyeline sahiptir, bdylece digsal olarak moti-
ve edilen faaliyetler daha 6z-belirlenimli hale gelebilir (Blustein vd., 2008: 297).
Oz-belirleme teorisinin énemli bir yonii, digsal olarak motive edilen faaliyetlerin
insanlar tarafindan nasil i¢sellestirildigini 6zenle aciklamasidir. Digsal motivas-
yonun en ug bi¢imi i¢e yansitilmig diizenleme olarak adlandirilir ve kiginin tama-
men hayatta kalmak veya koti bir uyarandan kaginmak icin yaptigi faaliyetleri
ifade eder. Tanimlanmis diizenleme, digsal olarak motive edilen, ancak kisinin
digsal bir fayda nedeniyle katilmay: sectigi faaliyetleri ifade eder (6rnegin, aile-
sini desteklemek ve tibbi yardim almak igin sikic1 bir iste galismak). Ozdeslesmis
diizenlemede, kisi hedeflerle 6zdeslesmeye baslar ve faaliyete katilimi bir 6dii-
le dayali i¢sel bir kontrol odagina baglar. Son olarak, biitiinlesik diizenlemede,
faaliyetler dogasi geregi i¢sel olarak odllendirici olmasa da, kisi bu faaliyetleri
kendi deger ve motivasyon sistemlerine tamamen entegre ederek kendi kendini
yonetme duygusu yaratir (Blustein vd., 2016:11; Duffy vd., 2016: 139). Oz belirleme
teorisinden yola ¢ikarak CPK modeli de insana yakisir isin kisinin 6z-belirleme
deneyimini desteklemede etkili olacagini kabul ediyor.

ihtiyaglar Tatmininin Ciktilari: CPK modeline gére insana yakisir bir ige sahip
olmak; CPC yaklasiminda 6ne siiriilen ti¢ temel ihtiyacin (hayatta kalma ve giig,
sosyal iligki ve 6z-belirleme ihtiyaci) tatmini saglayacak, bu ihtiyaclarinin tatmi-
nin sonucunda da bireyin ig tatmini ve iyilik hali olumlu sonuglanacaktir.
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Is Tatmini: Duffy vd. ig tatminini, kisisel olarak tatmin edici ve anlamli olan is
seklinde tanimlamaktadirlar. Alanyazinda yapilan arastirmalar, is yerinde temel
ihtiyaglarinin karsilanmasi ile ig tatmini arasindaki baglantiyr tutarh bir sekil-
de ortaya koymaktadir (Clark, vd., 1996: 75-76). Buna dayanarak Duffy vd., CPK
modelinde insana yakisir is sayesinde karsilanan temel ihtiyaglarin is doyumu
seviyesini arttirdigini savunmaktadir. Buna ek olarak, cok sayida arastirma, is ar-
kadaslariyla siirekli, olumlu ve destekleyici temasin igyeri memnuniyetinin kilit
bir géstergesi oldugunu gostermistir (Ducharme ve Martin, 2000: 238). iliski ih-
tiyacinin tatmin edilmesi, cogu zaman, is yerinde ya da is vasitasiyla, digerlerinin
yasamlarini iyilestirmeyi icerdigi icin iy doyumunu etkilemektedir. Son olarak,
Oz-belirleme ihtiyaglarinin kargilanmasi da kisinin yaptigi ise baghligini arttira-
rak anlamli isi, dolayisiyla da ig tatminini etkilemektedir. Dolayisiyla insana yaki-
sir is ihtiya¢ tatmini araciligiyla is tatminine ulagmayi saglamaktadir (Duffy vd.,
2016: 138-139; Giler vd., 2022: 2819)

Tyilik Hali: CPK modelinde iyilik hali “kiginin yagamina iligkin biligsel ve duygu-
sal degerlendirmesi” olarak tanimlanmaktadir. Modelde, ihtiyag tatminini olum-
lu psikolojik ve iligkisel isleyisle iliskilendiren alan arastirmalarin zenginligini
gbz ontline alarak benzer yonde gikarimlarda bulunulmaktadir. Buna gére CPK
modelinde de is yerinde temel ihtiyaclarin, sosyallesme ihtiyacinin ve 6z-belir-
leme ihtiyaclarinin karsilanmasinin iyilik halini olumlu yénde etkileyecegi kabul
edilmektedir (Duffy vd., 2016: 138140). Ozetle sonug kisminda CPK, insana yakigir
isin temel ihtiyaclarinin, sosyallesme ihtiyaclarinin ve 6z-belirleme ihtiyaclari-
nin tatmin edilmesine yol actigini ve bunun da is tatmini (isten elde edilen kisisel
anlam ve tatmin) ve iyilik halini beraberinde getirdigini 6ne stirmektedir. Bu ne-
denle model, insana yakisir isin giivence altina alinmasinin, ig ve yasam tatmini
alanlarinda olumlu sonuglara yol a¢tigini 6ne siirmektedir (Duffy vd., 2019: 200).
Calisma psikolojinin genel amacina uygun bir sekilde insana yakisir bir ise sahip
olmak bireyin iyilik halini artiracaktur.

insana Yakisir is ile ilgili Alan Aragtirmalari

insana yakigir ise iligkin kuramsal pek ¢ok galigmaya ve aragtirmaya rastlamak
mimkindir. Burada sadece konunun psikolojik boyutlarin1 da dahil eden alan
aragtirmalarina yer verilecektir. Bu baglamda CPK modeli cercevesindeki alan
aragtirmalari temel alinacaktir.

Her seyden 6ce CPK'ya ait Duffy vd. (2016) nin modelini 6ncii ¢caligma olarak
kabul etmek gerekmektedir. Bunun dogrulugunu 2016 yili sonrasindaki ¢aligma-
larin ¢esitliliginden anlamak mimkiindir. Duffy ve meslektaslari, insana yakigir
isin bilesenlerini psikolojik bir perspektiften degerlendirmek igin insana Yakisir
is Olcegini gelistirmistir (Duffy vd., 2017). Mevcut arastirmalar éncelikle ABD ve
Bat1 toplumlarindaki yetiskinlere, 6zellikle de sosyal sinif ve toplumsal ikilikler
nedeniyle otekilestirilmeye karst en savunmasiz olanlara odaklanmistir. Duffy
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ve arkadaslar1 (2018), cesitli irksal ve etnik kimliklere sahip ¢alisan yetigkinler
arasinda CPK'nin temel yonlerini test etmis ve insana yakisir is ile ilgili olarak
ekonomik kaynaklar, otekilestirme, caligma iradesi ve kariyer uyumlulugu ara-
sinda varsayilan iligkileri ortaya koymuslardir (Duffy vd., 2018). Bu arastirmanin
sonrasinda pek ¢ok tilke 6zelinde insana yakisir isin psikolojik boyutunu ele alan
aragtirmalar artmugtir.

C)rnegin Tirkiye (Biyiikoze-Kavas ve Autin, 2019; Kozan vd., 2019; Keser ve
Blytkoze-Kavas, 2022; Kirazcl vd., 2022; Aca ve Akdamar, 2022, Carkit, 2025),
Dogu Asya (Kim vd., 2021; Chen vd., 2020; Wan ve Duffy, 2022; Nam ve Lin, 2019),
ABD’de (Di Fabio ve Kenny, 2019; Duffy vd., 2020; Douglas, 2020; San Antanio ve
Kaplan Bucciarelli, 2020) ve diger Avrupa iilkelerinde italya (Di Fabio ve Kenny
2019; Svicher vd., 2022), ingiltere (Dodd vd., 2019), Portekiz (Ferreira vd., 2019),
isvicre (Mardonati vd., 2019) ve Fransa (Vignoli vd., 2020) dahil olmak {izere
farkli ilke 6rneklerinde CPK modelini degerlendiren aragtirmalar mevcuttur.

Ulkeler baglami diginda CPK arastirmalari ayrica daha 6zelde LGBT (Douglass
vd. 2017; Smith vd., 2020), go¢menler ve miilteciler (Autin vd., 2018; Massangale
vd., 2020; Kim vd., 2023), gencler (Kenny vd., 2022) ve engelliler (Gilson vd., 2022)
dahil olmak tzere oOtekilestirmenin farkh yiizlerini deneyimleyen dezavantajli
gruplar i¢in de yayginlanmistir. Bunlarin disinda CKP modelinin kronik saghk
sorunu (Tokar ve Kant, 2018) ve issizlik deneyimi (Kossen ve Mcllveen, 2018) ve
distik gelirli (Kozan vd. 2019) gibi konularla da ele alindig gértilmektedir.

CPK modeli son dénemlerde alanyazinda oldukca ilgi géren konular arasin-
dadir. Hem farkli tilke deneyimlerine iliskin hem de ele alinan farkli kesimlerin
deneyimlerine iligkin alan arastirmalarinin konuyu zenginlestirdigi anlasil-
maktadir.

Sonug

Kokli bir gegmise sahip olan insana yakisir is tanimlamasinin “caligma” var
olugu stirece 6nemini koruyacagi aciktir. Her gecen giin degisen ve doniigsen
calisma kosullar: icinde insana yakisir bir ise sahip olabilmek oldukga giicles-
mektedir. Insana yakigir is kavrami, bireyin hem fiziksel hem de psikolojik sagli-
gin1 koruyan, onun degerlerini ve potansiyelini destekleyen bir ¢alisma ortamini
ifade eder. Herkesin insana yakigir bir iste ¢aligma hakki: vardir.

Pek ¢ok bilim dalinin ilgi alanina giren insana yakigir is tanimlamas psikolojik
boyutta eksik kalmigtir. Bu eksiklige ilk dikkat cekenlerden biri olan Blustein'in
bu alandaki nitel ¢aligmalari, kavramin psikolojik boyutlariyla ele alinmasinin
yolunu a¢cmistir. Bu baglamda, kariyer danigmanhigi alanyazinindaki Blustein'in
kariyer yolu ac¢isindan sikintili gordigi; giivencesiz, yoksul, go¢men vb. gibi eti-
ketlerle otekilestirilen insanlarin da gortintr olmasi arzusu CPC'nin dogmasina
sebep olmustur. Blusteinn bu ¢abasi sonrasinda Duffy vd’ne ilham olmus ve
CPK modeli ortaya ¢ikmustir. Glinlimiiz ¢caligsma sartlar: agisindan insana yakigir
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bir yasam, insana yakisir bir isten gecmektedir. CPK modeli, insana yakisir is ta-
nimlamasini giiglendirmekte ve konunun 6nemini psikolojik acidan da gorintr
kilmaktadir.

insana yakigir i, ekonomik ¢iktilarin 6tesinde, bireylerin psikolojik ve sos-
yal iyilik hallerini de kapsayan bir kavramdir. Psikolojik kuramlar, isin bireylerin
yagsamindaki anlamini ve is deneyimlerinin niteligini iyilestirme yollarini gézler
ontne serer. Bu baglamda CPK yaklagimi da insan yakigir isi bireyin géziinden
ortaya koyarken igin anlamli olmasina hizmet etmektedir.

CPK modelinin alanyazinda ¢aligma konular: agisindan farkl akademisyenler
tarafindan calisildig1 goriilmektedir. Bunun bir nedeni insana yakisir ig konusu-
nun ¢ok yonli ve evrensel olmasiyla ilgilidir. Fakat konu Calisma Psikolojisi bilimi
agisindan hentiz yeterli ilgiyi gdrememistir. Bu ¢alismanin bir diger amaci da
konunun Caligma Psikolojisi bilimi icindeki 6nemine dikkat ¢ekmektir.

Sonug olarak insana yakigir ig tanimlamasi baglamindan koparilmadan 6znel
boyutta da galigilmaldir. Alan aragtirmalar: konunun 6znel boyutta nasil dene-
yimlendigini ortaya koyarken aslinda giinlik ¢caligma ortaminda konunun ama-
cina hizmet edip etmedigini de sorgulamaktadir. Ama bu demek degildir ki 6znel
boyuttaki deneyimler tek basina yeterlidir. Sosyal politika acisindan yeri ve 6ne-
mi acgik olan insana yakigir is tanimlamasinin psikolojik boyutlariyla ¢alisiimasi
konunun biitiinctl bir bakig acisiyla ele alinmasini saglayacaktir. Unutulmamali-
dir ki, caligma ortamlarinin insana yakisir hale getirilmesi, sadece bireylerin de-
gil, toplumsal refahin artmasi i¢in de 6nemlidir. CPK modeli alan aragtirmalariyla
toplum i¢inde 6tekilestirilen gruplarin sesi olacaktir. Bu nedenle daha ¢ok alan
aragtirmasina ihtiyac vardir.

CPK modelini ¢aligmak sosyal politika disiplini agisindan sosyal adalet, yapisal
esitsizlikler gibi hem makro ve hem de bireyin is yagami baglamindaki psiko-sos-
yal ihtiyaglar: gibi mikro konulara dikkat ¢ekilmesini saglayacaktir. CPK modeli
bu baglamda sosyal politikanin sesi olma islevini Gistlenebilir. Kuramsal diizlem-
de tartisma konusu olan konular alan arastirmalar ile gortintr kilinabilir. CPK
modelinin sosyal politika disiplini ile etkilesimde olmasi, ise girisin 6niindeki ya-
pisal engellerin taninmasina, psikolojik ihtiyaclar ve sosyal politikalar arasindaki
bagin giiclendirilmesine ve dtekilestirilen gruplarin toplumsal katilimina destek
saglayabilir. CPK modeli ile uygulamada ise psikolojik verilerden yararlanilarak
politika gelistirilebilir, 6tekilestirilen gruplara 6zgii programlar gelistirilebilir ve
isyerinde psikolojik destek hizmetlerinin sunulmasi saglanabilir.
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Aragtirma Makalesi
Sosyal devleti yeniden diisiinmek:
Yikildi mi, yeniden kurulabilir mi?

Nevzat Evrim ONAL'’
ORCID: 0000-0001-5843-7289

0z

Kapitalist toplumda is¢i sinifina mensup kimi bireylerin, zaman zaman da
siifin kimi bélmelerinin yagamak i¢in yardima muhtac¢ hale gelmesi, diizenin
isleyisinin olagan bir sonucudur. Sanayi devriminden bu yana bu durum sade-
ce kapitalist retim biciminin elestirilerinde degil, diizenin bizzat tanimladig:
“sorunlar” listesinde yer almig ve gesitli ¢oztimler (6rnegin zenginlerin daha
hayirsever olmasi) 6nerilmistir. Ne var ki 20. ylzyil icerisinde devletin yerlesik
sifatlarindan biri haline gelen “sosyal devlet” ilkesi sadece zaman zaman akut
hale gelen yoksulluga bir ¢6ziim olarak ele alinamaz. Bu ilke, modern devletin
felsefesiyle, ideolojik aygitlariyla ve maliyesiyle yakindan iligkilidir. Bu baglamda
sosyal devlet ilkesinin liberallerin iddia ettigini aksine, “zenginlerden yoksullara
kaynak aktarimi” olarak goriilmesi miimkiin degildir.

1970’lerin basindan bu yana neoliberalizmle birlikte, kapitalist devletin her
unsuru gibi sosyal olma 6zelligi de bir déntisiimden ge¢mistir. Ne var ki, sik-
likla dile getirilen “sosyal devletin ortadan kalktig1” iddialar1 mevcut olgular-
la desteklenmemektedir. Yasanan doniisiim esasen devletin simf celigkilerini
hafifletmek icin tstlendigi sosyal fonksiyonlarin daha parasal bir nitelik ka-
zanmasl ve boylelikle piyasa dostu hale gelmesi yontindedir. Dahasi, kapitalist
dretim bi¢iminin, devletin “sosyal” niteligi var olmaksizin ekonomik ve politik
acgidan strdurilebilirligi de kuskuludur. Bu makalede, sosyal devletin tarihsel

1. Dogent Doktor, Beykoz Universitesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiltesi, Endistri Mihendisligi B&lumu
nevzatevrimonal@beykoz.edutr.
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arka planindan ve mantigindan yola gikilarak bu bagliktaki, evrensel temel gelir
ve benzeri giincel tartigmalar ele alinacak ve kavram elestirel bir degerlendir-
meye tabi tutulacaktir.

Anahtar kelimeler: Sosyal devlet, evrensel temel gelir, yoksulluk

Rethinking the social state: Has it been demolished; can it be
constructed again?

Abstract

In capitalist society, it is a normal result of the functioning of the system that
some individuals belonging to, and sometimes whole sections of the working
class need aid in order to live. Since the industrial revolution, this situation has
not only been included in the criticisms of the capitalist mode of production,
but also in the list of “problems” defined by the system itself, and various soluti-
ons (for example, philanthropism of the rich) have been proposed. However, the
principle of the “social state”, which became one of the established attributes
of the state in the 20th century, cannot be considered as just a solution to po-
verty that becomes acute from time to time. This principle is closely related to
the philosophy, ideological apparatuses and finances of the modern state, and
in this context, contrary to what liberals claim, it is not possible to see it as a
“transfer of resources from the rich to the poor”.

Since the early 1970s, together with neoliberalism, the social facet of the ca-
pitalist state, like every other facet, has undergone a transformation. However,
the frequently expressed claims that the “social state has been demolished” are
not supported by present facts. The transformation that is taking place is ma-
inly in a direction in which the social functions that the state has undertaken to
alleviate class contradictions become more monetized and therefore more mar-
ket friendly. Furthermore, it is doubtful that the capitalist mode of production
can have economic and political sustainability without the “social” aspect of the
state. In this article, the historical background and logic of the social state will
be taken into consideration, and current debates on this topic, such as universal
basic income, will be subjected to a critical evaluation.

Keywords: Social state, universal basic income, poverty



Sosyal devleti yeniden diisiinmek:
Yikildi mi, yeniden kurulabilir mi?

Giris

“Sosyal devlet” kavrami bir 20. yiizyil, hatta daha spesifik olmak gerekirse,
Hobsbawm'in (1996) ifade ettigi bicimiyle bir “Kisa 20. Ylzyil” Grinidur.

Piketty (2014: 474-475) birinci kusak kapitalist tlkelerde devlet gelirlerinin
toplam tretimden aldig1 payin 191071arin basindan itibaren stirekli olarak buyii-
digind, bu bliyime egiliminin 1970lerin sonundan itibaren durdugunu ancak
gerilemedigini saptamaktadir. Yani 1970’lerin ortasi itibariyle kapitalist diinyanin
tamaminda hakim hale gelen neoliberal ekonomi politikalar1 devletin biiyiimesi-
ni durdurmus, ama onu ki¢iltmemistir. Yaklasik altmis yila yayilan bu degisim
sirecinde devlet harcamalarini olaganisti biiytiten iki diinya savaginin da et-
kisi bulunmakla beraber, savas yillarinin ardindan yasanan azalmalar asla savag
Oncesi duzeylere geri doniis anlamina gelmemis; devletin ekonomideki payinda
yasanan artig egilimi bu dénem boyunca siirekliligini korumustur. Tirkiye gibi
sanayilegsmesi esasen 20. ylizyilin ikinci yarisinda gergeklesen, ikinci kusak kapi-
talist tilkelerde de siirec, bir zaman farkiyla ama ayni ¢ergevede islemistir (IMF,
tarihsiz).

Giuntmiizde belirli bir geliskinlige sahip kapitalist ekonomilerin neredeyse
tamaminda devlet harcamalari GSYH'nin ytizde 30’'undan fazla, kapitalizmin be-
sigi olan Avrupa'da ise hemen her tlkede yiizde 40'1n tizerindedir (IMF, tarihsiz).
Bu harcamalarin biyiik bolimt kamusal egitim ve saglik harcamalari ile hane
halk: refahini artirici nitelikte ayni ya da nakdi ¢ok cesitli transfer harcamalarin-
dan olugsmaktadir (Piketty, 2014: 475). Dolayisiyla sosyal demokrasinin muhtelif
varyantlarinin on yillardir bir ezber olarak tekrarladigi “neoliberalizmin sosyal
devleti ilga ettigi”

Bunun 6tesinde, “sosyal devlet” kavramu tarihin belli bir noktasinda, devletin

iddiasina stipheyle yaklagmak gerekmektedir.

harcamalar politikasinin spesifik bir karakterini tanimlamak icin ortaya ¢ikmig
olsa da felsefi anlamda totolojiktir; zira bir devletin toplumsal olmamasi, yani
“antisosyal” olmasi mimkiin degildir. Bu yiizden konu, kavramsal diizeyden bas-
layarak her soyutlama diizeyinde elestiriye muhtagtir ve bu makale, s6z konusu
tartismaya bu yonde bir katki sunma amaci tagimaktadir.

Sosyal devletin mantigi

Devlet konusunda yur{tiilen tartigmalarda yapilan en yaygin varsayimlardan
biri, devletin toplumu olusturan ve iretim iligkilerinin tarafi olan siniflardan ba-
gimsiz, 6zerk bir politik gic odagi oldugudur. Ekonomi ile siyaseti birbirinden
ayiran bu varsayima yonelik en kokli elestiri, Engels (2018: 190-191) tarafindan
su sekilde formiile edilmistir:

“[D]evlet kesinlikle topluma digaridan dayatilmis bir gii¢ degildir (...)
belirli bir gelisme asamasindaki toplumun bir tirtintidiir; o toplumun
kendi kendisiyle, uzlasmaz bir celiskiye diistiigiiniin, ortadan kaldir-
maya guciuniin yetmedigi uzlasmaz zithklara bolindiginiin bir iti-
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rafidur. Fakat bu kRarsithiklarin ¢atisan ekonomik ¢ikarlart, catisan si-
mflann ksir bir kavga icinde birbirlerini ve toplumu kemirmemeleri
icin, bu catismay hafifletecek, ‘diizenin’ stnmirlart iginde tutacak, agik-
ca toplumun tizerinde yer alan bir gii¢ gerekli olmustur ve toplumdan
kaynaklanan ama kendini onun ftistiine koyan, topluma gitgide daha
cok yabancilasan bu gti¢ devlettir.”

Devlete bu sekilde, onu smif miicadelelerinin tizerinde 6zerk bir gii¢ degil,
aksine egemen smnifin egemenligini stirdiirmek i¢in olusturdugu bir iistyap: ay-
git1 olarak yaklastigimizda, sosyal devlet denen olgunun mantigini kavramak da
kolaylasir. Herhangi bir simifli toplumda, toplumsal diizenin isleyisi ayni anda tg¢
amaci yerine getirebilmelidir: Birincisi, dizenin ekonomik ve politik agidan is-
tikrarl bigimde yeniden iiretimi saglanmaldir. Ikincisi, egemen sinifin zenginlik
ve ayricaliklarinin stirekli genisleyecek bicimde yeniden tretimi saglanmalidir
(kapitalizm 6zelinde bu, sermaye birikiminin siirmesi manasina gelir). Ugiincti-
sti, ezilen ve arti-emegine el konan smnifin emek glicliniin yeniden tretimi sag-
lanmalidir. Ne var ki kapitalist toplumda bu {i¢ gereksinim birbiriyle temelden
celigkilidir; zira sinif iligkileri olagan isleyisine birakildiginda her bir sermayedar
ikinci gereksinimi saglamak i¢in isgileri miimkiin olan en uzun isgiini boyunca
ve en disiik Gcret karsiiginda caligtiracak; bunu basardig: 6lgtide is¢inin ¢alig-
ma kosullarini onun gecimini saglamayacak kadar kottlestirecektir (Marx, 2011
259). Bu durum, t¢tinct gereksinimi saglanamaz hale getirecek; bu da zincirle-
me olarak birinci gereksinimi hem ekonomik (zira is¢i ticretleri ayn1 zamanda
toplumdaki baglica meta talebi kaynagidir) hem de politik (zira insanlar kitle-
sel bicimde gecinemez hale geldikleri durumda ayaklanirlar) agidan saglanamaz
hale getirecektir. ingiliz ekonomi politiginin en énemli diigiintirlerinden Ricardo
(1997: 85) bu ylizden “emegin dogal fiyati"ni, “emekgilerin gecinebilmeleri ve ne-
sillerini herhangi bir artma ya da azalma olmadan siirdiirebilmeleri i¢in gerekli
olan fiyat” olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda, sinai kapitalizmin ilk geligskin
érnegi olan ingiltere’de 1800’lerin baslarindan itibaren yiiriirliige konan “Fabrika
Yasalar1”, bir sosyal devlet uygulamasi olarak tanimlanmasi zor olmakla beraber;
devlet tarafindan yukarida bahsettigimiz geliskiyi uykuya yatirmaya, Engels’in
deyimiyle “ekonomik ¢ikarlar: ¢atigan siniflarin kisir bir kavga i¢inde birbirlerini
ve toplumu kemirmemeleri i¢cin” mutlak emek somirtsiini sinirlandirmaya yo-
nelik bir 6nlemdir (Marx, 2011: 235).2

Burada kavranmasi gereken temel meselelerden biri sudur: Isgi smifi hicbir
zaman sadece fiilen ig basinda olan iscilerden ibaret degildir. Miilk sahibi olma-
yan ve emegini satmaktan baska bir ge¢im olanagi olmayan her insan is¢idir ve
isci sinifl da bu insanlarin tamamint igerir. Dolayisiyla, herhangi bir verili anda

2 Ayni dénemde ingiltere'de sinai kapitalistlerin “tahil yasalar”olarak bilinen, gida hammaddelerinin ithalatini
onleyen gumruk duvarlar olusturan ve topak sahiplerini koruyan, ama bunu yaparken gida fiyatlarini
yUkselten yasalarin kaldiriimasi icin verdikleri politik mucadele, hatta bu mucadelede isci sinifi ile ortak
eylemler érgitlemeleri, benzer bir drnektir.
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isci sinifinin bir bolimi tceret karsiligr caligtiriliyor olacak (burada kayith ya da
kayit dig1 ¢caligma da konumuz acisindan 6nemsizdir), geri kalani ise Marx'in (2011:
599-610) kavramsallastirmasiyla “yedek isgiicii ordusu” olarak toplumun temel
tiretim faaliyetlerinin diginda kalacaktir. Ote yandan, bir boliim{iniin iiretim sii-
reclerinden bu sekilde diglanmasi sinifi “galigan” ve “caligmayan” olmak iizere
birbiriyle iligkisiz iki parcaya bolmez. Aksine, {icretli emek iliskisine girmeyen
ya da giremeyen isciler, bir yandan yasayabilmek icin fiilen ¢aligtirilmakta olan
iscilerin tcretlerine muhtag olur, diger yandan ise emek giictiniin sinifsal dii-
zeyde yeniden tretimi i¢in bagka fonksiyonlar (6rnegin ev ici isler, bakim emegi
vb.) tistlenirler. Dolayisiyla, isci sinifinin sermayedar sinif tarafindan somiriilen
emek glictiniin yeniden tretimi, (1) birey diizeyinde tipik olarak aile iligkileri bag-
laminda, ama genel anlamda sinifin bitiintinde gerceklesir ve (2) isci sinifinin
tcretli emek iligkisi icerisinde olan boliimiiniin gelirine (yani kapitalist Giretim
iligkilerinin siiriiyor olmasina) bagimhidir (Onal, 2021). Zira kapitalist {iretimin
kesintiye ugradigi bir durumda ne gecim i¢in gerekli metalar ne de bu metalari
satin almak icin gereken para bulunabilecektir.

Sosyal devlet, kapitalist tiretim bi¢iminin, olagan isleyisine birakildiginda ko-
laylikla yaratabildigi defalarca goriilmis olan bu krizin yasanmamasi i¢in olug-
turulmug devlet fonksiyonlarina verilen toplu isimdir. Sosyal devletin bu zorun-
lu varolusunu kavramayan, 6rnegin onu “popiilist” olarak nitelendirilen siyasi
akimlarin oy toplamak i¢in kullandi81 arizi (ve enflasyonist) bir politik ara¢ olarak
goren tim yaklagimlar kokten hatahdir.

Sosyal devletin tarihselligi

Sosyal devlet politikalarinin birinci kusak kapitalist tilkelerin tamaminda 20.
yuzyilin ikinci ¢ceyreginden baslayarak hayata gecirilmeye baslanmig olmas: bir
tesadif degildir ve olgunun tarihselligini gostermektedir. Bu tarih itibariyle ar-
tik bu tlkelerde sanayilesme stireci tamamlanmis, kapitalist tretim bigimi ol-
gunlagmistir. Bunun konumuz agisindan kritik toplumsal sonuclarindan biri, bu
tilkelerde igci simifinin kirdaki kiigitk olgekli ya da gegimlik tarimsal dretim ile
baglarinin zayiflamasi ve neredeyse tamamen kentlilesmesidir. Isci ailelerine
basta gida olmak tizere kimi ge¢im nesnelerini ucuza ya da bedelsiz saglayan
bu baglar seyreldikce emegin yeniden tretimi i¢in ig¢i sinifinin meta tiiketimine
duydugu ihtiyag artmug; tcretler kendiliginden bu ihtiyaca uyarlanmadig icin
gecim kosullart zorlagmistir. Bu durum, bilhassa kriz dénemlerinde yiikselen is-
sizlik sonucunda gida talebinin diigmesi ve buna tepki olarak tarimsal ireticile-
rin de disen fiyatlar kargisinda gida tretimini kismasi ile birlestiginde ¢ok agir
toplumsal sonuclara yol agmistir (Poppendieck, 1992).

Buradan ¢ikartilmas: gereken temel sonug sudur: Sosyal devlet olgusu, ka-
pitalist iiretim bigiminin olagan gelisme egilimleri tarafindan bir ihtiyac olarak
kendisini dayatmustir.
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Diger yandan bu dénem aymi zamanda is¢i simnifinin iktidarda oldugu Sov-
yetler Birliginin kurulug ve ytikselis donemidir. Sosyalist ekonominin kapitalist
ekonominin aksine gelir esitsizliklerini azaltan, dolayisiyla tiretim olanaklar ile
tretilen faydal nesnelere erigim olanaklar1 arasindaki uyumsuzluktan kaynakla-
nan ekonomik krizlere bagisik yapisi 1929 yilinda baslayan Biiyiik Buhran ile ¢ok
agik hale gelmistir. Sovyet ekonomisi, kriz yillarinda tiim birinci kugak kapitalist
ekonomilere gore acik bicimde ¢ok daha iyi performans gostermis (Gregory ve
Sailors, 2003: 192-193), geriden geliyor olmasina ragmen olagantsti bir hizla sa-
nayilesmistir. Dahasi, kapitalist toplumun olagan durumu olan gelir ve servet
esitsizligi krizin toplumsal etkilerini derinlestirmektedir (Wisman, 2014) ve bu
yalnizca ilerleyen yillarda yapilan iktisat ¢aligmalarinda bulgulanan degil, krizi
yasayan insanlar tarafindan ¢ok siddetli bicimde hissedilen ve gézlemlenen bir
olgudur. iki ekonomik sistem arasindaki bu garpici kontrast, kapitalist tilkelerde
isci sinifinin diizenin politik ¢ergevesine olan baghliginin ortadan kalkmasinin
onlenebilmesi i¢in krizin yoksullastiric: etkilerini frenleyecek bir devlet muda-
halesini zorunlu hale getirmistir. Birinci kusak kapitalist tilkelerde bu mtidaha-
le, 2. Diinya Savast'na kadar olan donemde ekonomik agidan benzer ama politik
acgidan farkli cercevelerde gerceklesmistir (Garraty, 1973: 907-908). Savasgin sos-
yalizmin zaferiyle ve sonrasindaki birkag yil i¢erisinde ¢ok sayida yeni sosyalist
tilkenin kurulmasiyla sonu¢lanmasinin ardindan ise, Keynes'in teorisinin etra-
finda yaklagik 25 yil siirecek bir sinif uzlagmasi ekonomi politigi kurulmustur
(Onal, 2022: 174-178).

Ote yandan, esasen bu dénemden giiniimiize miras kalmis olan sosyal devlet
politikalari, salt sermayedar simnifin is¢i sinifina verdigi bir “6diin"den ibaret de
gorilemez. Eger Oyle olsayds, isci sinifinin neredeyse kesintisiz bir politik geri-
leme yasadig1 ve reel sosyalizmin ortadan kalktig1 son elli yil zarfinda bu poli-
tikalarin varhiginin ¢ok daha siddetli bigcimde sorgulanmasi beklenirdi. Egemen
ideoloji ve siyaset icerisinde sosyal devlet uygulamalarina kokten karsi ¢ikan
Hayekgi bir liberal argliman seti daima dolagimda tutulsa da Arjantin baskani
Milei gibi kimi u¢ 6rnekler diginda kimse devletin sosyal fonksiyonlarini toptan
rafa kaldirmaya calistyor gibi goriinmemektedir. Aksine tartisma daha ¢ok sosyal
devletin, kapitalizmin giincel ihtiyaclarina gére nasil donustiirtilmesi gerektigi
etrafinda sekillenmektedir.

Giincel tartigsmalar: Daha “piyasa dostu” bir sosyal devlet arayisi
Keynesci donemde uygulanan bi¢imiyle sosyal devlet politikalar: gelir ve
servet esitsizliginin ge¢im araclarina erisim tizerindeki etkisini yumusatmaya
yonelik bir uygulamalar butintydda. Bu politikalar ile, birinci kusak kapitalist
iilkelerde kisisel gelirin ve miraslarin en st dilimlerine ¢ok yitksek oranlarda
vergi uygulayan devlet (Piketty, 2014: 499 ve 503), egemen siniflar1 zenginlik-
lerini servet degil sermaye biciminde tutmaya, elde ettikleri sermaye kazang-
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larin1 da kar payr 6demeleri yoluyla kisisel gelire donistiirmek yerine girket
icerisinde tutarak yeniden yatirmaya zorluyordu. Diger yanda ise tam istihdam
hedefli istihdam politikalar1 ve yiiksek reel ticretlerin yan sira, agirlikli kis-
min1 kamusal egitim ve saglik hizmetleri ile kapsayici emeklilik sistemlerinin
(ki buna kimi tarimsal destek sistemleri de eklenebilir) olusturdugu bir sosyal
devlet harcamalar: sablonu mevcuttu. Tim bu politika paketi bu miidahale ol-
maksizin kendiliginden ortaya ¢ikmayacak bir yiiksek iiretim ve yiiksek harca-

=N

nabilir gelir diizeyi yaratiyordu. “Kapitalizmin altin ¢ag1” olarak adlandirilan bu
dénemde yasanan yiiksek ekonomik biiytime oranlarinin kaynagi bu ekonomik
modeldi (Glyn vd., 1990: 46-50)

Burada konumuz acisindan dikkat edilmesi gereken 6nemli bir nokta sudur:
Keynesci donemde kurulan sosyal devlet yapisinda refah artirici transferlerin
onemli bir bolimi ya ayniydi ya da kimi temel gecim nesnelerinin fiyatlarini dii-
sitk tutmak suretiyle ticretlerin alim giiciinii ylikseltmeye yonelikti. Yani transfer
alicisinin harcanabilir gelirini nominal olarak yiikseltmek ve onu daha fazla meta
tiiketebilir hale getirmek yerine, bazi temel gecim ihtiyaglarinin kamu tarafin-
dan bedelsiz sunulmasi (6rnegin egitim ve saglik), bazilarinin da kamu treticiligi
yoluyla fiyatlarinin kontrol edilmesi (bilhassa gida ve giyim) sonucunda, insanca
bir yasam icin gereken zorunlu harcamayi azaltma ve refahi artirma tizerine ku-
ruluydu. Liberal cenahtan yapilan elestirilerde de genelde devlet politikalarinin
bu yoni hedef alintyor, bu politikalarin piyasa ekonomisinin alanini sinirlandiri-
yor ve daraltiyor olmasindan yakiniliyordu.

Neoliberalizm yaygin ekonomi politikas: haline gelmeye bagladiginda, bu
alanda ilk olarak kamu gelirlerinin yapisini degistirdi. Sirketlerden, kisisel gelirin
yitksek dilimlerinden ve mirastan alinan vergiler disirilda ve yeniden boligim
etkisi cok daha diistik, kimi durumlarda zenginlerin daha az vergilendirildigi ver-
gi sistemlerine gecildi (Buggeln, 2017: 125). Bunun sonucunda, sosyal devlet uy-
gulamalari (hatta genel olarak devlet) esasen isci sinifinin gorece ytiksek gelirli
kesimleri ve orta siniflardan alinan vergilerle finanse edilen bir yapiya dontistii-
rildi (Kato, 2003: 51-52). Bunun bir diger gostergesi de sosyal sigorta kesintileri
kaleminin sosyal devletin finansmanindaki payimnin belirgin bicimde artmasiyd:
(Warren, 2008: 10). Tirkiye siyasetinde siklikla tekrar edilen, “sosyal gilivenlik
sisteminin kendi kendisini finanse edebiliyor olmasi gerektigi” vurgusu, bu poli-
tik yonelimin Tirkiye'deki yansimalarindan biridir (TC Kalkinma Bakanlhigi, 2014:
53-54).

Diger yandan, geliskin kapitalist tilkelerde sosyal devlet harcamalarinin kamu
harcamalari icerisindeki pay1 artmaya devam etti. Ayrica bu alanda sermayedar
smifin olagan tercihi olan ayni yardimlarin yerine olabildigince nakdi yardimlar
yapilmasi ve yardim alanlarin meta piyasalarindan tiiketime yonlendirilmesi pek
gerceklesmedi. Yasanan, daha ¢ok her iki yardim kategorisinin, birbirlerine olan
oranlar1 agagi yukar: sabit kalmak suretiyle biiytimesiydi (OECD, tarihsizl).
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Glinimiuzde yaygin bicimde ytiritilen evrensel temel gelir tartigmasinin bii-
tiint olmasa da liberal ayagi buraya oturmaktadir. Bu énermeye zemin tegkil
eden rasyonalite 0zetle sOyledir: Kapitalist tiretim, diinya ¢apinda olgunlastik¢a
Marx'in 6ngorisine (2011: 613) gayet uygun bir bigimde is¢i sinifinin oransal ola-
rak giderek daha biiyiik bir bolmesini tiretimden diglamakta ve yedek isgiict ka-
tegorisine itmektedir. Diinyanin genelinde gayet belirgin olan bu egilim 2000’le-
rin basindan itibaren harcanabilir gelirin yiksek oldugu iilkelerde sisen hizmet
sektorl ve genisleyen beyaz yakali istthdam nedeniyle kismen tersine donmiis
olsa da (Dlinya Bankasi, tarihsiz), bilhassa yapay zekanin yaratacagi istihdam y1-
kiminin bu egilimi tekrar ve siddetli bicimde giiglendirecegi distinilmektedir
(Bidadanure, 2019: 497). Zaten zengin tilkelerde hizmet sektorini bu denli sigkin
tutan yiiksek tiiketim diizeyleri biiylik 6lgtide hane halki bor¢lanmasiyla, yani
uzun erimde slrdirilemez bir bicimde uyarimaktadir (OECD, tarihsiz2). Bu
baglamda evrensel temel gelir, gelecekte niifusun giderek biiyityen bir bolme-
sinin dretim iligkilerinden diglanacagi, dolayisiyla kendisine ait bir harcanabilir
gelirden mahrum kalacagi 6ngorisiiyle; bunun yaratacagi toplumsal gerilimleri
hafifletmenin yani sira meta piyasalarinin ihtiya¢ duydugu tiiketim seviyeleri-
ni korumaya yonelik bir ara¢ olarak dnerilmektedir. Yani evrensel temel gelirin
baslica fazileti ayni degil parasal olmasidir; zira “nakit [transferler], piyasalari
bozmadan yoksullar: tiiketiciye dontistiirecektir” (Bidadanure, 2019: 484).

Bu ¢erceveyle uyumlu bicimde, sosyal devlet fikrine genel anlamda karsi olan
liberal diisiince evrensel temel geliri diger faydalarinin yani sira geleneksel an-
lamda sosyal devletten kurtulmanin bir yolu olarak gérmekte ve dnermektedir.
Ornegin Murray, “Refah Devletinin Yerini Alacak Bir Plan” alt baglikl eserinde
devletin emeklilik, saglik ve igsizlik konusundaki harcamalarinin tamaminin ye-
rine evrensel temel gelirin gecebilecegini savunmaktadir (Murray, 2016: 130-131).
Sorunun piyasa talebinin eksikligi ve siirdtrtlemezliginden ziyade kitlesel mut-
lak yoksulluk oldugu tilkelerde ise evrensel temel gelir yoksulluk azaltici yardim-
larin yani sira mikro kredilerin yerine gececek bir arag olarak distinilmektedir
(Banerjee, Niehaus ve Suri, 2019: 967).

Tiirkiye'de ne oldu?

Tim bu siirecin Tirkiye'de, kapitalist tiretim biciminin geliskinlik diizeyine
bagh bicimde diinyanin geri kalaniyla asag1 yukari paralel bicimde yasandigi soy-
lenebilir. Cumhuriyetin kurulusundan kisa bir stire sonra diinya ekonomisi 1929
Buhraniyla altiist olmustur. Hentiz sanayilesmemis, sanayilesmek i¢in ihtiyag
duydugu dis kaynak girisi ise tarimsal triin ihracatina bagh olan Tirkiye'ye bu
durum Hatipoglunun ifadesiyle bir “zirai buhran” olarak yansimis; buhran ko-
sullarinda tarimsal {irtin fiyatlar: sinai trtin fiyatlarina goére daha hizh distigin-
den, kiigtik olcekli tiretim yapan koyli ailelerinde topraktan kopmadan ziyade
bir beka stratejisi olarak erkeklerin sehirlere gidip is aramaya baslamasi yaygin-
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lagmustir. Ilerleyen yillarda tarim bakanligi da yapacak ve Tiirkiye'nin tarim poli-
tikalarinda 6nemli bir etkiye sahip olacak olan Hatipoglu, kirdaki emegin sana-
yilesme ile kentlere ¢ekilmemesi ama tarimdaki kotii kosullar nedeniyle itilmesi
olarak dzetlenebilecek bu durumun “btiytik niifus kalabaliklarinin vaktindan ev-
vel ve birden bire proletaryalagmasina” doniigebilecegi uyarisinda bulunmustur
(Hatipoglu, 1936: 87).

Bu vurgu, hentiz yerlesik bir sosyal devlet yapilanmasi bulunmasa da (sos-
yal devlet ilkesi Turkiye Cumhuriyeti Anayasasr'na 1961'de girecektir) Tirkiye'de
devletin sinifsal reflekslerini gostermesi acisindan 6nemlidir. Kurulug siireci
Sovyetler Birligi ile yana yana ve eszamanl gerceklesen, kapitalist diinyaya refe-
ransla bakildiginda ise sosyal devletin ytkselis ¢agina denk diigen Ttrkiye Cum-
huriyetinde devletin, Engels'in vurguladig1 bicimde sinif miicadelelerini teskin
edici roli daima onun birincil gérevi olmustur.

Ote yandan, Tiirkiye'de ayni dénemde devletin bir diger temel gorevi, kapi-
talist gelismenin ikinci kusaginda yer alan bagka pek ¢ok tilkede oldugu gibi sa-
nayilesmeye Oncilik etmek olmustur. Devletin bu sekilde tilkedeki en 6nemli
ve teknik acidan ileri (yani emek tretkenliginin en yitksek oldugu) sanayi ku-
ruluslarinda igveren konumunda olmasi, istihdam ile refah arasindaki iligki so-
nucunda, devletin kalkinmaci roliyle sosyal devlet fonksiyonunun (dolayisiyla
toplumsal siiflar1 uzlastirma misyonunun) i¢ ice ge¢mesiyle sonuglanmistir
(Onal, 2023: 357).

Devletin sosyal fonksiyonlarinin evrimi konusunda Tirkiye'nin diinya ile olan
paralelligi neoliberal dontistim déneminde de stirdi. Tirkiye'de gorece uzun bir
zamana yayildig1 ve ancak 2000lerin ilk on yilindaki 6zellestirme dalgasiyla ta-
mamlandig1 sdylenebilecek bu dontisiim sonucunda devletin meta piyasalarin-
daki rolii belirgin bicimde kiciildi. Degisimin kamu maliyesi boyutunda dikkat
ceken unsur ise, diinyanin geri kalanindan ¢ok daha belirgin bicimde kamu ge-
lirlerinde dolayl: vergilerin roliinde yasanan artisti (Soydal ve Yilmaz, 2009: 299).
1980 yilinda vergi gelirlerinin yaklagik ytiz 62'si dogrudan, ytizde 38’1 dolayl ver-
gilerden olugurken, 2024 yilina gelindiginde bu oranlar sirasiyla ylizde 34 ve yiiz-
de 66 olmustu (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl, tarihsiz). Tiirkiye'de sosyal devlet
isleyisinin diinyanin geri kalanindakine benzer bi¢cimde “zenginlerden yoksulla-
ra” yerine “orta siniflardan yoksullara” transfer niteligi kazanmasinda, gelirler-
den ziyade harcamalarin vergilendirilir hale gelmesi 6nemli bir rol oynamisgtir.

Doéntstimiin diinyanin geri kalaniyla paralellik arz eden ve dikkate alinmasi
gereken diger boyutu ise devletin sosyal fonksiyonunun kazandig1 parasal trans-
fer karakteridir. Ttrkiye'de sosyal harcamalarin bi¢imsel ve kurumsal kompozis-
yonunun incelenmesi bu c¢aligmanin kapsaminin disinda olmakla birlikte; sos-
yal harcamalardaki biyiik artig (1980 yilinda GSYH'nin yaklagik yiizde 2’sinden
2016'da GSYH'nin yaklagik ytizde 13ine) devletin sosyal fonksiyonunun istihdam
givencesi saglayan ve ayni destek sunan niteliklerinin daralmasi karsiliginda pa-
rasal gelir transfer eden yontniin biiytimesiyle alakalidir (Yoriik, 2022: 43-67).
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Bu baglamda, Tirkiye'de yasanan dontisimiin sermayedar sinifin, sosyal dev-
let harcamalarinin daha piyasa dostu bir nitelik kazanmasi yontindeki beklen-
tisiyle yalnizca uyumlu olmadigi, bu konuda birinci kusak kapitalist tlkelerden
daha ileri bir noktada oldugunu séylemek mimkindir.

Sonug ve tartigsma:
isci sinifinin gikarlari dogrultusunda
sosyal devlet kavram ve olgusuna nasil yaklasiimalh?

Kapitalist tretim bi¢iminde sermayenin organik bilesiminin degisimi agisin-
dan genel egilim, zaman igerisinde, tiretimin teknik ilerlemesiyle de birlikte,
sermayenin Uretim araglarmna yatirilan kisminin canli emege yatirilan kismina
gore daha hizli biiytimesidir. Ote yandan bunun sonucunda piyasalar ayni hizla
bliyimemekte, aksine, reel ticretlerdeki artis emek tretkenligindeki artigin dai-
ma gerisinde kaldig1 i¢in® metalarin tiretimi ve dolasimi arasinda bir uyumsuzluk
ortaya ¢tkmaktadir. Marksist teoride “asiri iretim”, Keynesci teoride ise “eksik
tiiketim” olarak tanimlanan bu olgu, ekonomik krizlerin kok sebebidir.

Kapitalist tiretim bi¢iminin herhangi bir regiilasyon olmaksizin oluruna bira-
kildiginda olanca siddetiyle ortaya ¢ikan ve iiretim bicimini olusturan toplumsal
iligkileri stirdiirtilemez hale getiren bu egilim, her politika btitiintinde bir sekilde
baskilanarak hafifletilmek durumundadir. Gegtigimiz ytzyilda kapitalist devletin
kalic1 bir unsuru haline gelen sosyal devlet uygulamalar: bu amagla tasarlanmstir.

Giuntmiizde sosyal devletin dontisimi agisindan 6nemli iki belirgin egilim
goze carpmaktadir. Bunlardan biri, toplumun giderek biytiyen bir bolimiiniin
tretim iligkilerinden diglanmasi ve bir bireysel gelire sahip olmaksizin yasamak
zorunda kalmast; digeri ise, birinci egilime bagl olarak, meta piyasalarinin bii-
yumesinin talep eksikligi nedeniyle frenleniyor olmasidir. Bu ikinci egilim ko-
nusunda, titketimi hane halkinin bor¢landirilmasi yoluyla suni olarak yitkseltme
politikasinin sinirlarina gelinmistir.

Bu iki egilim nedeniyle, sosyal devletin, yalnizca emegin yeniden tretimi-
ni kolaylastirmak degil, bunu meta talebini artiracak bicimde gerceklestirmek
dogrusunda yeniden yapilandirilmas: 6ngortlmektedir. Yakin ge¢miste tarimsal
desteklerin tretim ile iligkisinin kopartilmasina benzer bi¢imde; sosyal yardim
transferlerinin de ayni degil parasal, ailevi degil bireysel ve miimkiin oldugun-
ca ihtiya¢ sart1 gozetmeksizin yapilan bir nitelik kazandirilmasi 6nerilmektedir
(Van Parijs, 1995: 30-45).

Bu 6neri, kapitalist tiretim bi¢iminin mevcut ¢eligkileri ile uyumludur. Zira bu-
glin emek tretkenliginin geldigi diizeyde, mevcut caligma saatleri ve ticretlerin
tretilen degerden aldig1 pay (yani somiri orani) korunarak emek ataletini belir-

3 Literatlrde “Uretkenlik-tcret farki” olarak adlandirilan bu olgu kapitalist Gretim biciminin Keynesci refah
devleti doneminde baskilanmis egilimlerinden biridir. Neoliberal ekonomi politikalarinin egemen hale
gelmesiyle birlikte bu baski kalktiktan sonra makasin ABD ekonomisinde nasil agildigini gérmek icin bkz.
(Economic Policy Institute, tarihsiz). Benzer bir egilim Turkiyede de gozlenmektedir (DISK-AR, 2021).
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gin bicimde azaltmaya ve bu yolla ekonomik biiylime saglamaya yonelik her giri-
sim asir1 iretim duvarina ¢arpacak; boyle bir sigramay somiiri oranlarini diisi-
rerek yapmaya yonelik her girigim de zaten diisiik olan kar oranlarini sifirin altina
itme tehlikesi barindiracaktir. Ote yandan, bugiin kapitalist diinya sisteminde en
bol bulunan (iistelik masrafsizca daha fazla yaratilabilen) sey paradir ve sermaye
zaten halihazirda elindeki atil sermayeyi ¢oktan titketimi uyarici bigimde hane
halki borcuna déniigtirmeye baglamistir. Ote yandan bu borglanmanin kendisi
de bagka bir geliski birikimidir. Dolayisiyla, eldeki geligkiler setini hafifletmek
icin uygulanabilecek en islevli politikalardan biri gercekten de para dagitmaktir
ve bu politikanin kontrolsiiz bigcimde enflasyonist olmamasi icin sosyal devletin
bugiin halen parasallagmamis kisimlarinin parasallastirilmas: sermayedar sinifin
kimi kesimleri agisindan denemeye deger bir yontem olarak gortlmektedir.

Ne var ki, bu 6nerinin nasil bir politik araglar setiyle yapilacagi bir yerden
sonra bigimseldir ve detay niteligindedir. Sorun, bu 6nerinin kapitalizmin mev-
cut geligkinlik diizeyinde is¢i sinifinin ¢ikarlarina aykiri olmasidir. Gelir getirici
bicimde ¢aligmanin seyrelmesi ve emek ataletinin yayginlagmasi sorununa bir
¢OzUm olarak kosulsuz parasal transferleri yapilmasi, isci sinifina dogru “aza
kanaat ettigin miiddetce calismasan da olur” ideolojisinin salgilanmas1 anlami-
na gelir. Bu, kapitalist diretim bi¢iminin ytksek kar oranlariyla hizla buyidagi
donemde caligmanin kutsanmasina benzer bigimde; artik olgunluga ulastig1 ve
canli emek ihtiyacinin eskisi kadar hizli artirilamaz hale geldigi gtiniimtizde de
calismadan yasamanin bir ahlaki mesele olmaktan ¢ikartiimas: manasina gele-
cektir. Marx'in (2010: 438) “sermayenin dogasinda ¢alisan niifusun bir kesimini
asirt galistirirken, diger kismini beg parasiz birakmak vardir” tespitindeki “beg
parasiz birakma” kismini tadil etmeye yonelik yapilan ama sermayenin dogasi-
na dokunmayacak bu miidahale, is¢i sinifina mensup bireyleri sadece parasal
devlet yardimlarina degil hem dogrudan hem de dolayl olarak birbirlerine de
(zira sermayedar sinif kapitalizmin giincel halinde devletin finansmanini biiytik
Olctde sirtindan atmigtir) daha fazla muhtag edecektir. Ayrica sosyal devletin bu
dogrultuda doniigmesi, onun gectigimiz ylizyilda asla tam anlamiyla fiilen uygu-
lanmig olmasa da ideolojik acidan yerlesik hale gelmis 6nemli bir ilkesinin, yani
devletin yurttaglarin temel, yagamsal ihtiyaclarini giivence altina alma 6devinin
ilgas1 anlamina gelecektir.

Bunun karsisina, her seyden 6nce bir kez daha tam istihdam talebiyle ¢ikil-
malidir. Saglikli ve ¢aligmak isteyen bireylerin ¢alisacak is bulamiyor olmasi ka-
pitalizmin isleyisinin kaginilmaz bir sonucu olabilir ama 6te yandan buytk bir
irrasyonalitedir ve bunun tek sebebi, sermayenin, karlilik zorunlulugu nedeniyle
giinliik ve haftalik calisma siirelerini uzun tutuyor olmasidir. Dolayisiyla, tam is-
tihdam talebinin zorunlu bir tamamlayicisi, kanunla belirlenmis haftalik ve giin-
lik normal galigma siirelerinin distrilmesi olmalidir. Giiniimtizden bir buguk
asir once isci sinifinin sekiz saatlik ig giind talebi etrafinda érgiitlenmesinden
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bu yana emek tretkenligi kiyas kabul etmeyecek derecede artmig; ama ¢aligma
siireleri kisalmamuigtir. Dolayisiyla bugiin pekala giinde alt1 ve haftada yirmi dort
saat azami normal ¢aligma siiresi talep edilebilir. Zaten ¢aligma siirelerinin ki-
salmasi saglanmaksizin giinimiizdeki emek ataleti sorununa ¢6ziim bulunmasi
mimkin degildir.

Buna ek olarak, sosyal devletin meta piyasalarinin karlihigini degil yoksul in-
sanlarin ihtiyaglarini hedefleyen niteliginin zayiflatilmas: degil bilakis giclendi-
rilmesi yoniinde miicadele verilmelidir. ihtiyaci olan ve olmayan herkese para
dagitmak calismadan yasama kiltiriint giliclendirecek, sosyal degil antisosyal
nitelikte bir politikadir. Ustelik sermayedar sinifin bir kesimi tarafindan tam da
bu nedenle 6nerilmektedir, 6rnegin evrensel temel gelirin baglica liberal savu-
nucularindan Van Parijs’in (1991) bu konudaki en 6nemli makalelerinden biri “Ne-
den Sorfgileri Beslemeliyiz?” baglhigina sahiptir.

Bunun karsisinda alinabilecek en anlaml pozisyon, insanlarin hem egitim ve
saghgin yani sira beslenme, barinma ve giyim gibi yasamsal ihtiyaclarinin, hem
de caligmanin birer anayasal hak olarak yalnizca devlet giivencesi altina alinmasi
degil, devletin bir gorevi olarak tanimlanmasini talep etmektir.
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Kadinlarin “zayif, kirilgan ve duygusal’, erkeklerin ise “gliclii, dayanikl ve ras-
yonel” olarak tanimlandig: toplumsal cinsiyet kabulleri, emek piyasasinda ka-
dinlarin ikincil konumunu beslemektedir. Bu kabuller, kadinlarin iggiiciine ve
istihdama katilimini olumsuz yonde etkileyerek toplumsal cinsiyet esitsizliginin
yeniden tretilmesine katkida bulunmaktadir. Mithendislik alani, 6zellikle maki-
ne, bilgisayar ve ingaat gibi teknik dallar, bu s6ylemlerin en gorinir oldugu mes-
lek gruplari arasindadir. Geng kadinlar, tiniversitelerin mithendislik bolimlerine
erkeklerle esit bagsartyla girmelerine ve kimi zaman daha yiiksek notlarla mezun
olmalarina ragmen, is yagsaminda bu basarilarinin karsiligini gérememektedir.
Kadin mithendisler ya masa basi ve disiik statilii gorevleri kabul etmekte ya
meslek digina yonelmekte ya da tamamen ev i¢ine ¢ekilerek geleneksel toplum-
sal cinsiyet rollerini benimsemektedir. Bu ¢alismanin amact, Tirkiye'de giderek
otoriterlesen rejime paralel olarak yiikselen ve toplumsal cinsiyet esitligini yok
sayan siyasi soylem Oriintiilerini degerlendirmek ve bunlarin emek piyasasi, ka-
din istihdam: ve miithendislik alanlarindaki ayrimci yansimalarina dikkat cek-
mektir. Bu baglamda, cesitli sosyal iliskiler, etkilesimler ve metinlerle iletilen ve
toplumsal cinsiyet esitsizliginin yeniden iretimine katkida bulunan cinsiyetci
mesajlar1 agiga cikarmak icin elestirel sdylem analizi yontemine bagvurulmak-
tadir.

Anahtar kelimeler: mithendislik ve toplumsal cinsiyet, cinsiyet temelli mesleki
ayrisma, toplumsal cinsiyet esitligi, toplumsal cinsiyet adaleti, ayrimci séylem
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Reproduction of Discriminatory Discourses in Engineering
from Education to Labor Market and Gender-Based Occupatio-
nal Segregation

Abstract

There is a mutually reinforcing relationship between gendered assumptions,
such as women being fragile and emotional and men being rational and strong,
and the subordinate position of women in the labor market. These discourses
limit women’s labor force participation in engineering, especially in highly te-
chnical fields like mechanical and computer engineering. Even though many
women enter and graduate from engineering programs with high success, their
labor market outcomes often fail to reflect this performance. Women engineers
tend to be pushed into low-status desk roles, exit the profession altogether, or
leave the labor market and return to traditional domestic roles. This study aims,
first, to evaluate the political discourses that ignore gender equality in parallel
with the increasingly authoritarian regime in Turkey. Second, it draws atten-
tion to the discriminatory reflections of these discourses in the labor market,
women'’s employment and engineering fields. The study uses critical discourse
analysis to reveal sexist messages conveyed through various social relations,
interactions and texts that contribute to the reproduction of gender inequality.

Keywords: engineering and gender, gender-based occupational segregation,
gender equality, gender justice, discriminatory discourse

Giris

Tirkiyenin modernlegme ve ulus insa stirecinde temel haklar ve kadin-erkek
esitligi baglaminda kadinlar i¢in 6nemli kazanimlar saglanmigtir. Bu kazanimla-
rin en 6nemli yansimalarinda biri de genelde egitim, 6zelde ise kiz ¢cocuklarinin
egitimi konusunda olmustur. Modern egitim, kiz ¢gocuklarina ve geng kizlara ge-
lecekte bir mesleklerinin ve islerinin olabilecegi ve kendi ayaklarinin tizerinde
durabilecekleri umudunu vermistir. Ancak, cinsiyet esitligi vaat eden modern-
lesme sodyleminin yarattigi umutlarla biyliyen kiz ¢ocuklari, yasamlarinin ileri
evrelerinde hayal kiriklig1 yasayan kadinlara dontsebilmektedir. Bu hayal kirik-
ligini, erkeklerin hakim oldugu alanlara girme cesareti gosteren kadinlar daha
yogun bir bicimde yagamaktadir. Tiirkiye'de kadinlarin istihdama katilimi gérece
artmis olsa da bu artig 6nemli 6l¢iide kayit dis1 ¢calisma ve strekliligi olmayan,
kismi zamanl islerle olmustur. 2024 yil sonu itibariyle, kadinlarin kayit dis1 ga-
lisma orani %32,4 iken yar1 zamanli caligma orani %20’ye yakindir (EMAR, 2025).
Bunun yaninda, istihdama katilan kadinlar toplumsal cinsiyete dayal ig bolii-
miinden kaynaklanan hane i¢i sorumluluklar: tistlenmeye devam etmekte, boy-
lece “cifte vardiya” ile ig yikleri daha da artmaktadir. Yitksek egitimli kadinlar
ozelinde ise, islerinde yiikselme, erkeklerin egemen oldugu prestijli islere yonel-
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me gibi olanaklar1 kisitlayan goriinmez engeller “cam tavanlar” ve “cam duvarlar”
seklinde varligini siirdtirmektedir. Phillips'in (2018a) ileri stirdigi tizere, gercek-
te modern toplumun ytikselisi ile birlikte toplumsal cinsiyet farklhiliklarinin orta-
dan kalkmasindan ziyade yeni formlarla gii¢glendigi gértilmektedir. Bu baglamda,
tilkeler arasinda oransal farkliliklar olmakla birlikte, kadinlar hala, bir yandan
prestij ve gelirleri daha diisiik islere yonelirken 6te yandan da ayni isi yaptiklari
halde erkeklerden daha diisiik tGicret almaya devam etmektedir.

Haklar diizeyinde esitlik, ya da cinsiyet esitliginin ekonomik alanin disinda,
sadece bir hak diizeyinde kalmasi ekonomik alanda yerlesik ve stirekli yeniden
tretilen esitsizlikleri ortadan kaldirmaya yetmemektedir. Phillipsin (2018b: 19)
dikkat c¢ektigi tizere, “
maddi esitsizlikteki benzeri goriilmemis artiglarla uyumlu olmakla kalmadi, ayni

insan ve yurttag haklart’ yalnizca siirekli diglamalarla ve

zamanda hukuki haklar: ekonomik haklardan ayirarak bir¢ok yonden bu esitsiz-
ligi aktif olarak givence altina aldi” Baska bir deyisle, kadinlarin yagamina yansi-
mayan esitlik sdylemi resmi ya da sekli esitlik diizeyinde kalmakta ve kadinlarin
kosullarini fiillen dontstirmemektedir. Kadinlarin emek piyasasindaki konumlari
da bu durumu yansitmaktadir.

Tirkiye'de kadinlarin iggliciine ve istihdama katilim diizeyleri de bunun gos-
tergeleridir. Turkiye, kadinlarin isgticiine ve istihdama katiliminda OECD tiilkele-
ri arasinda sonuncudur. Aralik 2024 itibariyle Tturkiye'de kadinlarin iggtictine ka-
tilim orani %36,6 ile, %67,1 olan OECD ortalamasinin 30,5 puan altindadir. Daha
carpici bir fark ise iggtictine katilim oranlari cinsiyet itibariyle karsilastirildigin-
da ortaya ¢ikmaktadir. OECD ortalamasinda erkeklerin iggiictine katilim orani
(%81.0) ile kadinlarin isgiiciine katilim orani (%67,1) arasindaki fark 13,9 puan iken
ayni oranlar Tirkiye'de sirasiyla %71,9 ve %36,6'dir ve aradaki fark 35,3 puandir.
issizlik oranlarinda ise OECD ortalamasi erkeklerde %4,8, kadinlarda %5,1 iken,
Tirkiye'de ayni oranlar erkeklerde %6,9, kadinlarda ise %11,4’ttr. (OECD, 2025;
TUIK, 2025).

Kadin ve erkeklerin hane i¢indeki igleri tistlenme diizeylerini arastiran calig-
malar da yukaridaki verileri desteklemektedir. TUIK'in verilerine dayanan top-
lumsal cinsiyet istatistiklerine gore, hanehalk: ve aile bakim islerinde kisi bast
ortalama faaliyet siiresi kadinlarda 4 saat 35 dakika iken erkeklerde 53 dakikadir.
Bu, calisan kadinlarin hane halki ve ev bakimi icin ¢alisan erkeklerden ortalama
olarak 4 kattan daha fazla zaman harcadiklar1 anlamina gelmektedir. Hanedeki
islere ayrintih bakildiginda ise, kadinlar yemek yapmay1 %85,4, camasir yikamay1
%85,6 oraninda Ustlenirken, bu oran ¢ocuk bakiminda %94,4’e ytkselmektedir
(UN Women, 2023). Calisan kadinlar hem eslerinden hem de emek piyasasinda
yer almayan kadinlardan daha ¢ok galigmakta, evlilik erkeklerin karsiliksiz ¢alig-
ma zamanini azaltirken kadinlarinkini arttirmakta, cocuk sayis: arttik¢a kadin-
larin Gcretli caligma saati azalmakta ve karsiliksiz ¢alismasi artmaktadir (Memis
vd., 2012). Tim bunlar kadinlarin ig giictine katilimi ve istihdaminda 6énemli en-
geller olusturarak toplumsal cinsiyete dayal: esitsizliklerin devamini saglamak-
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tadir. Sosyal devletin geregi olan kurumsallagmis ¢ocuk bakimi, hasta bakimi ve
yasl bakimi gibi hizmetlerin yoklugunda calisan kadinlarin ve istihdam diginda
kalan kadinlarin karsilig1 6denmemis emegi devleti stibvanse etmektedir.

Ote yandan, kadinlarin iggiiciine katilimi ttim diinyada -farkh diizeylerde olsa
da- artmasina ragmen cinsiyete gore mesleki ayrigma emek piyasalarinin en be-
lirgin ve yaygin 6zelliklerinden biri olmaya devam etmektedir (Pan, 2015). Ka-
dinlarin “zayif, kirilgan ve duygusal”; erkeklerin ise “giiclii, dayanikli ve rasyonel”
olarak tanimlandig: toplumsal cinsiyet kabulleri, kadinlarin kariyer ve is olanak-
larini sinirlayarak emek piyasasindaki ikincil konumlarini beslemekte ve cinsler
arasindaki esitsizligi yeniden tiretmektedir. Bu kabullerin ve pratiklerin en ¢ok
yansidig1 mesleki alanlarin basinda genel olarak mithendislik, 6zel olarak ise mii-
hendisligin makina, elektrik-elektronik, insaat gibi daha teknik sayilan, teknoloji
ile daha yakin iligki icindeki dallar1 gelmektedir. Isgiicii piyasasindaki toplumsal
cinsiyete dayali bu ayrigma, teknoloji ve mithendislige atfedilen erkeklik imajiyla
paralellik gostermektedir.

Geng¢ kadinlar, mthendislik bolimlerine erkek akranlariyla ayni basariyi
gostererek girip, kimi 6rneklerde daha basarili olarak mezun olsalar da galig-
ma yasaminda bunun karsiligini alamamakta, miihendislik egitimi almis bir ka-
dmin basarili bir miihendis olarak ¢alisma yasaminda kabul gormesine nadiren
rastlanmaktadir. Kadin mithendisler, ¢ogu zaman miihendisligin masa basina
indirgenen daha geri konumlarina razi olmakta ya da mesleklerini yapmaktan
vazgecerek bagka bir ise yonelmekte; bir kismi ise ¢calisma yagsamindan tiimiiyle
Uimidini kesip eve, dolayisiyla toplumsal cinsiyet rollerine geri ¢ekilmektedir.

Tirk modernlesmesi, eksiklerine ragmen cinsiyet esitligi baglaminda cesitli
kazanimlara yol agmus, Tiirkiye'deki kadin hareketi de bu kazanimlari ileriye tagi-
ma ve gelistirmeye yonelik 6nemli bir rol oynamistir. Ancak modernlesme proje-
sinin tamamlanmayan devrimini (Esping-Andersen, 2011) tamamlama yontindeki
bu cabalar Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) déneminde marjinallestirilmekte-
dir. AKP iktidarinin 6zellikle son on-onbes yillik ddneminde cinsiyet esitligi yok
sayilarak kadinlarin modernlegsme stirecindeki kazanimlarini da tehdit eden bir
soylem gelistirilmistir.

Bu yazida, mithendislik ve toplumsal cinsiyet iligkisi cinsiyete dayanan ayrimci
soylemler tzerinden irdelenmektedir. Mesleklere atfedilen toplumsal cinsiyete
dayali imajlarin hem egitimde hem de emek piyasasinda yeniden tiretildigi argii-
manina dayanarak mithendislik ve toplumsal cinsiyet iligkisi mithendislik egitimi
ve mithendisligin emek piyasasi olmak tzere iki baglamda incelenmektedir. Ca-
lismanin ilk bélimiinde, Tirkiye'de gittikge otoriterlesen rejimle birlikte cinsiyet
esitligine ve kadinlarin ¢aligmasina kars tiretilen ayrimci sdylemler, birtakim ku-
rumsal degisimler ve iktidardaki siyasilerin kamusal alana yansiyan konugmalari
ve yorumlari {izerinden incelenmektedir. ikinci béliimde ise, mithendislik egiti-
mi ve mithendisligin emek piyasasina dair veriler toplumsal cinsiyet agisindan
ele alinmakta ve buna paralel olarak cesitli iletisim ve etkilesimlerdeki soylem
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ortnttleri degerlendirilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin yeniden tire-
timine katkida bulunan bu metinlerin ortaya ¢ikmasinda etkisi olan sosyal iligki-
ler ve etkilesimlerde iletilen mesajlar1 agiga ¢ikarmak icin beseri, sosyal ve bilig-
sel bilimlerde giderek yayginlasan (Van Dijk, 2011: xvii) séylem analizi ydntemine
bagvurulmaktadir. Dil ve onun kullanim bigimleri ile toplumdaki giic ve sosyal
farkliiklarin 6nemi arasinda baglanti kurmaya ¢alisan Michel Foucault'nun (1977)
caligmalarindan etkilenen elestirel séylem analizine gore dil sosyal diinyay: olus-
turan ya da tireten bir unsur olarak tasvir edilir; buna gore, bir seyin sdylenme
veya sunulma bicimlerinin ardinda gizlenenleri ortaya ¢ikarmak i¢in “stipheli bir
okuma” gerekir (Gill, 2000). S6éylenen ayni1 zamanda baska bir seyi sdylememenin
de bir yoludur. Sosyal acidan son derece etkili olan sdylem, insanlar ve gruplar
arasindaki iligkilerde belirleyici bir rol oynar. Cinki, “toplumsal gerceklik séy-
lemler aracilifiyla dretilir ve gercek kilinir ve sosyal etkilesimler, onlara anlam
veren soOylemlere atifta bulunulmadan tam olarak anlagilamaz. O halde séylem
analisti olarak gorevimiz, sdylem ve gerceklik arasindaki iligkiyi kesfetmektir”
(Phillips ve Hardy, 2002: 3). Bu caligma séylemlerin, cogu zaman gizli igleyerek,
kadinlarin emek piyasasindaki kogullarini ve konumlarini etkileme giictini gesitli
ornekler lizerinden gostererek alana katkida bulunmayi ve benzer caligmalara
esin kaynagi olmayr ummaktadir. Bunun yaninda, sdylemin asagida aktarilan ve
birbirine zit sonuclar yaratan iki islevine vurguyla kadinlarin esitlik miicadelesi-
nin déndstiiriict glictiniin de alt1 ¢izilmektedir:

Soylem, farkh pratiklerle iki anlamda kurucu bir islev tistlenir: birin-
cisi, insanlart su ya da bu bigcimde konumlandirarak, 6rnegin sosyal
smflar, etnik gruplar, kadinlar ve erkekler arasindaki esitsiz gtic ilig-
kilerinin tretilmesine ya da yeniden tiretilmesine yardvmct olmasidar.
Ikincisi ise bu iliskilerin (statitkonun) déniisiimiine katk saglamasi-
du” (Fairclough vd., 2011: 358).

Otoriterlesen Rejimin Esitlik Karsiti Soylemi:
“Toplumsal Cinsiyet Adaleti”

AKP iktidarinin 2002'de baslayan ilk donemi, 1980’lerden itibaren gii¢c kazanan
kadin hareketine ve Tirkiyenin 1999'da Avrupa Birligi (AB) aday statiist kazan-
masinin sonrasina rast gelmistir. AKP iktidar: bu dénemde, kendinden 6nceki ik-
tidar gibi, AB tiyelik statiisiintin bir geregi olarak Tiirkiye'de demokrasiyi gliclen-
direcegine soz vermis ve kadin haklar1 konusunda da liberal bir sdylemi hayata
gecirmistir. Bu sdyleme paralel olarak, 6rnegin 2008 yilinda Bagbakanlik Kadinin
Statiistt Genel Mudirligd, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan 2008-
2013’ 1 yaymnlamistir. 2015 yilinda ise Akademide Kadin Caligmalar ve Sorunlari
Komisyonu tarafindan hazirlanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesi Yik-
sekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan {iniversitelere gonderilmistir. Ayrica, Mil-
li Egitim Bakanlhgrnda (MEB) da 2014-2016 yillar1 arasinda Egitimde Toplumsal
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Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Projesi uygulanmisgtur.

2010 civarinda baglayan ve “demokraside geri adim” donemi olarak adlandiri-
lan stirecte ise AKP rejimi otoriter ve muhafazakar bir yoneligle kadin haklarini
ve esitlik¢i kurumlari marjinallestiren bir sylemi benimsemistir (Arat, 2021: 2-3).
Otoriter karakteri gittik¢e belirginlesen AKP iktidar: bir yandan kadin haklari-
ni1 ve cinsiyet esitligini destekleyen kurumlari, kendi ideolojisini giiglendiren ve
muhafazakar kadin se¢menleri harekete geciren kurumlar haline getirirken bir
yandan da bu amaca hizmet edecek yeni olusumlar: desteklemistir (Arat, 20121:
22-23). Ornegin, 201'de Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanhgrnin kaldi-
rilmasi ve yerine Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin kurulmasi, 2013'de ise
AKP iktidar tarafindan desteklenen Kadin ve Demokrasi Derneginin (KADEM)
bir sivil toplum 6rgiitii olarak ortaya c¢ikisi bu yondeki hareketlerdir. KADEM’in
kurucu bagkani AKP tiyesi, yardimcist ise Cumhurbagskan: Erdogan’in kizidir. Ku-
rucu baskan daha sonra AKP milletvekili olarak TBMM'ye girmistir. Yillar i¢inde
yaptig1 etkinliklerin kapsami, katihmcilar: ve destek mekanizmalar: dikkate alin-
diginda, KADEM'in adeta bir bakanlik gibi hareket ettigini séylemek mimkin
gortinmektedir.

AKP iktidarinin kadinlarin tarihsel kazanimlarini yok sayan muhafazakar egi-
limleri 2018'den sonra daha da giiclenerek devam etmistir. 2017deki referandum
ile Tarkiye yeni bir ddneme girmis, bunu takiben 2018'de parlamenter sistemden
baskanlik sistemine gecisle her tiirli gl ve yetki cumhurbagkaninda toplanmig-
tir. Boylece Tirkiye, tim alanlarda oldugu gibi, kadinlar i¢in de hak kayiplarinin
yasandigi bir stirece girmistir. Cumhurbagkani Erdogan liderligindeki AKP hiikii-
metleri, ilk donemlerindeki liberal sdylemden uzaklasirken, bunun yerini gittik-
¢e otoriterlegen rejimin neomuhafazar sdylemi almig, daha 6nce atilan birtakim
adimlardan da geriye doniigler baglamistir. Ornegin, daha énce sdzii edilen MEB
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi 2016 yilinda, Yiiksek Ogretim Kurumlar
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi ise 2019 yili baslarinda durdurulmustur. YOK
bagkani bu kararla ilgili agagidaki agiklamay1 yapmistir:

“Projenin, toplumsal degerlerimiz ve kabullerimizle miitenasip olma-
digr ve toplumca kabul gérmedigi hususunun goz éniinde bulundu-
rulmast geregi ortaya ¢ikmistir. Bu istikamette tutum belgesinde de
gerekli degisikliklerin yapimasina yénelik olmak tizere bir miiddet-
ten beri YOK biinyesinde ¢alisma ytiriitiilmekte idi. Bugiin itibariyla
Tutum Belgesinde, ‘Toplumsal cinsiyet esitligi’ kavramu ¢ikarilarak
glincelleme yapimaswina iliskin caligmalar son asamasina gelmis olup
yakwinda tiniversitelerimize duyurulacaktu” (Bianet, 2019)

YOK bagkaninin bu agiklamasi, toplumsal cinsiyet esitligi kavramini AKP ikti-
darlarinin giindeminden ¢ikaran bir sdylem degisikligini acikca ortaya koymak-
tadir. Ote yandan, dénemin cinsiyet politikalarinin énemli dayanaklarindan biri
“cinsiyet adaleti” olmusg ve bu s6éylem AKP destekli kadin kuruluslarinin da aktif
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katkistyla yayilmaya devam etmektedir. Cinsiyet esitliginin mimkiin olmadig:
varsayimina dayanan cinsiyet adaleti sdylemi, kadin ve erkegi esit bireyler olarak
kabul etmek yerine biyolojik farkhliklarindan yola ¢ikarak birbirini tamamlama-
sina vurgu yapmaktadir (Baba, 2019). Aileye ve aile icindeki tamamlayici iglevlere
dikkat cekerek toplumsal cinsiyet rollerini onaylayan cinsiyet adaleti yaklagimi,
kadin haklar1 ve kadin-erkek esitligine kars: bir sdylemi yeniden iiretmektedir.
“Cinsiyet esitligi” yerine “cinsiyet adaleti” sdylemini benimseyen KADEM, kadini
erkege bagimli kilan cinsiyet temelli is bolimiini gormezden gelmekle kalmamis
toplumsal cinsiyet rollerini destekleyen c¢izgisinde Erdogan hiikiimetlerinden
her tirli destegi almaya devam etmistir (Arat, 2021).

Bir GONGO Olarak KADEM

KADEM, otoriter rejimlerin sivil toplumdaki demokrasi kiltiirtini ve kurum-
larin1 geleneksel baski yontemleri yerine “yumusak gii¢’lerle kontrol etme giri-
simleri olarak tanimlanan Hikimetce Organize Edilen Hikiimet Dis1 Kurulug-
lar’a (GONGO)* (Oguz, 2018) 6rnek olusturmaktadir. “Bir kurulus ayni anda hem
hiikiimet tarafindan 6rgiitlenmis hem de hitkiimet dis1 nasil olabilir?” sorusunu
sorarak kavramin hem kafa karigtirict hem de oksimoronik oluguna dikkat ¢ceken
Hashmet (2019: 1-2), giintimiizde GONGO'lar1 anlamaya yonelik girigimlerin oto-
riter baglamlara iliskin caligmalardan geldigini belirtmektedir Geleneksel oto-
riter rejimler sivil toplumu dogrudan araglarla baski altinda tutarken, giintimiiz
otoriter rejimleri, hali hazirda var olan sivil toplum kuruluslarini etki altina alarak
ya da yeni GONGO'lar olusturarak bunu yapmaktadir (Oguz, 2018). Boylece, in-
san haklari, demokrasi, kadin haklari, toplumsal cinsiyet esitligi gibi demokratik
toplumla ilgili meselelerde alternatif soylemler gelistirerek mesruiyet kazan-
maya calismaktadir. Ote yandan, rejim elestirisini iceren demokratik, esitlikgi
sOylemler marjinallestirilmekte ve bunlarin dayandig: sivil toplum orgiitlerinin
goruntrligi azaltilmaktadir. GONGO'larin toplumsal cinsiyete dayali igglicti po-
litikalarini nasil etkiledigini KADEM 6rneginde inceleyen bir ¢alismanin bulgula-
r1, KADEM'in, iktidar partisinin muhafazakar ve otoriter emek politikas: giinde-
mi dogrultusunda hareket ettigini ve toplumsal cinsiyet adaletini 6ne ¢ikarirken
toplumsal cinsiyet esitligini kamusal séylemden ve politika alanindan sildigini
belirtmektedir (Celebi, 2022).

KADEM, hitkimetin ataerkil ideolojisi ve rejimine uygun olarak, toplumsal
cinsiyet esitligi yerine toplumsal cinsiyet adaleti kavramini ileri stirerek muhafa-
zakar toplumsal cinsiyet anlayigina oncilik etmektedir (Tagkin ve Cakin, 2022).
2013 yilinda kurulan KADEM, toplumsal cinsiyet adaleti séylemini 55 ildeki tem-
silcilikleri ile tilke genelinde de yayginlagtirmaktadir. KADEM web sayfasinda su
sekilde tanimlanmaktadir:

2. Hikiimetce Organize Edilen Hukimet Disi Kuruluslarin ingilizcesi olan Government-Organized Non-
Governmental Organization'un kisaltmasi. Literatirde Tirkce ismin kisaltmasina rastlanmamis ve ingilizce
kisaltmanin kullanildigr goraimustar.
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KADEM, kuruldugu 8 Mart 2013 tarihinden bu yana kadimin onuru
ile yasayabilecegi giivenli bir toplum ve adil bir gelecek insa etmek
amaciyla calisan, “varolusta esitlik, sorumlulukta adalet” ilkesini sa-
vunan bir sivil toplum kurulusudur. Kadin haklart ve aileyi ilgilen-
diren meselelerde, uygulanabilir ve kalicy ¢oziimler tireterek, adalet
merkezli bir séylem olusturmak i¢in ¢caligymalar yapar. Toplumsal ha-
yatin her alaninda kadimin temsilini gtiglendirmeyi hedefler (KADEM,
2025a).

KADEM'in akademik alanda da etkin oldugu gortlmektedir. 2015den bu yana
yaymladig1 Kadin Arastirmalar Dergisi (KADEM, 2025b) ve derginin diizenledigi
kongreler de toplumsal cinsiyet adaletini merkeze alan faaliyetler olarak 6ne ¢ik-
maktadir. KADEM 2015 ile 2022 yillar1 arasinda her yil farkli temalarla Toplumsal
Cinsiyet Adaleti kongreleri diizenlemis, 2023 yilindan itibaren ise kongrenin adini
Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar1 Kongresi olarak degistirip iki yilda bir diizenle-
meye baslamistir. Bu kongreler KADEM'in, iktidarin kadinlarla ilgili gittikge muha-
fazakarlasan séylemini nasil destekledigine iligkin fikir vermektedir. Bu baglamda,
kongrelerdeki yogun biirokrat ve ilahiyatci katilimi ve kongrelerde sunulan bazi
bildirilerdeki islami referans tercihleri 6rnek olarak verilebilir (KADEM, 2025c).

Tim bu ¢abalar, bir yandan kadinlarin temel sorunu olan toplumsal cinsiyet
esitsizligini gériinmez kilmaya, 6te yandan ise AKP iktidarinin ideolojisine uygun
kadin soylemini giiclendirmeye hizmet etmektedir. Bir bagka ifadeyle, kadinin
emek piyasasinda giiclenmesi ve dzgiirlesmesine kargt sdylem hem iktidar hem
de iktidar destekli kurum ve kuruluslarca desteklenmektedir. Asagida bu soyle-
min medyaya yansiyan 6rnekleri degerlendirilmektedir.

Esitlik Karsiti Soylemin Kamusal Alandaki Yansimalari

Yirmi yili agkin siiredir iktidarda olan AKP hiikiimetlerinin kadinlarla ilgili po-
litika ve uygulamalarinin yaninda, kamusal alanda agik¢a ortaya koyulan kadin
ve esitlik kargit1 sOylemi, toplumdaki cinsiyet esitsizliklerini koritklemekte, emek
piyasasinda cinsiyet ayrimciligini normallestirmekte ve kadinlarin tarihsel kaza-
nimlarina zarar vermektedir. AKP'nin partili Cumhurbagkan1 Erdogan’in, kadin-
lara, aileye ve annelige iligkin s6zleri bu sdylemin kamusal alanda siirekli yeniden
tiretilmesine 0rnektir. Erdogan’'in “Kadin ile erkegi esit konuma getiremezsiniz,
o fitrata terstir” (BBC, 24 Kasim 2014). ““Calistyorum’ diye annelikten imtina eden
bir kadin, aslinda kadinligini inkar ediyor demektir. Anneligi reddeden, evini ¢e-
kip cevirmekten vazgecen bir kadin, is diinyasinda istedigi kadar basarili olsun
eksiktir, yarimdir” (BBC, 5 Haziran 2016) gibi ifadeleri feministler ve kadin hare-
keti temsilcileri tarafindan tepkiyle kargilansa da Erdogan higbir geri adim at-
mamistir.

AKP hitkiimetlerinin kadin karsiti sdylemi cumhurbagkan: ile sinirh kalma-
makta, bakanlar ve milletvekilleri tarafindan da her firsatta yeniden tretilmek-
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tedir. Ornegin, herkesin i¢inde kahkaha atan kadini iffetsiz olmakla iligkilendiren
AKP'li bagbakan yardimcist (2009-2015) Biilent Aring'in kadinlardan beklentisi
AKP iktidarlarinin kadin tarifini agiga ¢ikarmaktadir: “Nerede o yiiziine bakti-
g1miz zaman yiizl hafif¢e kizaran, boynunu 6ne egecek, goziini bizden kagira-
bilecek iffet sembolii, haya sembolii kizlarimiz?” (CNNTURK, 28 Temmuz 2014).
Kadini sahiplenilmesi ve erkege itaat etmesi gereken cins olarak konumlayan bu
soylemin kadinlar icin esitlik iretmeyecegi, aksine esitsizlik pratiklerini gliclen-
direcegi agiktir.

flgili dsnemin ekonomiden sorumlu devlet bakani (2007-2009) Mehmet Sim-
sek'e gore ise igsizligin nedeni kadinlarin isgiicine katihminin artmasidir: “is-
sizlik orani niye artiyor biliyor musunuz? Ciinkd kriz dénemlerinde daha ¢ok
is araniyor. Ozellikle kadinlar arasinda kriz déneminde iggiiciine katilim orani
daha artiyor...” (Hiirriyet, 20 Mart 2009). issizligin arkasindaki asil nedenleri giz-
lemeye caligan bu yaklagim, kadinlarin istihdama katilimini bir hak olarak degil
kriz donemlerinde bagvurulan ucuz isgiicti olarak konumlayan cinsiyet temelli
ayrimci soylemi agiga ¢ikarmaktadir.

Bir agilig sirasinda kendisinden is isteyen kadinlara donemin Cevre ve Orman
Bakani (2007-2011) Veysel Eroglu'nun verdigi “Evdeki isler yetmiyor mu?” (Huir-
riyet, 12 Mart 2009) yaniti, AKP iktidarinin kadinlar: evde tutmaya yonelik ve
tcretli bir iste ¢aligmalarina, 6zgiirlesmelerine kargi séyleminin bir yansimasi
olarak tarihe gecen ifadelerden biri olmustur.

AKP iktidart Giyelerinin cinsiyete dayali ayrimct séylemlerine baska bir 6rnek
de Saghk Bakani (2013-2016) Mehmet Miezzinoglu'ndan yilin ilk dogumu icin
yaptig1 hastane ziyaretinde ortaya c¢ikmustir: “Anneler diinyada, bir bagkasinin
sahip olamayacag1 annelik kariyerine sahip oluyorlar. Anneler[in], annelik ka-
riyerinin diginda bir bagka kariyeri merkeze almamalar: gerekir” (Diken, 1 Ocak
2015). Anneligi kutsayan, kadinlarin annelik digindaki rollerini, ihtiyaclarini ve
isteklerini yok sayan bu soylem, ¢esitli AKP yoneticileri ve milletvekilleri tarafin-
dan her firsatta topluma yansitiimaya devam etmektedir.

Kadini sadece es ve anne rolleri ile tanimlayan ve iffet, namus, ahlak sembo-
It olarak ifade eden AKP ve AKP+MHP iktidarlari, politika ve uygulamalarini da
giderek daha fazla bu séyleme uydurmakta ve bir yandan muhafazakar cevrede
yetisen kadinlari ev'e ve ev i¢i rollere yonlendirirken 6te yandan kendini bu rol-
lerin disinda ya da bu rollerden daha fazlasiyla tanimlayan kadinlar1 marjinal-
lestirmektedir. AKP iktidarinin son dénemindeki 8 Mart Diinya Emekci Kadinlar
Gilint anma ve kutlamalarinin yogun polis ablukasi altinda ge¢mesi, kadinlarin
esitlik ve 6zgiirlik taleplerine polis siddeti ile karsilik verilmesi (BBC, 2019; So6z-
ci, 2023; Birgiin, 2025), iktidarin normlarina uymayan kadinlari ve kadin hareke-
tini marjinallestirme girisimleri olarak tanimlanabilir.

Devam eden boéliimde kadinlarin egitimdeki ve ¢aligma hayatlarindaki dene-
yimleri mthendislik ve cinsiyete dayali ayrimcilik baglaminda incelenmektedir.

103



104

Emek Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt 16, Sayi 27, Haziran 2025, 095-114

Miihendislik Egitimi ve Emek Piyasasinda Ayrimci Soylem
Miihendislik Egitiminde Cinsiyete Dayali Ayrisma

Toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin, mihendislik egitimi de dahil olmak
lizere hem egitimin tim diizeylerinde hem de emek piyasasinda yansimalarini
cesitli 6rnekler desteklemektedir. Tirkiye'de kadinlarin yiiksek 6gretime kati-
lim1 her diizeyde artan bir egilim gostermekle birlikte bu durumun emek pi-
yasasina aymi diizeyde yansidigini séylemek miimkiin degildir. Ornegin, yiiksek
ogretimdeki kadin akademisyenlerin orani %46,4 ile Avrupa ve OECD iilkele-
ri ortalamasini (%43) ge¢mistir. Universitelerdeki kadin dgrencilerin orani ise
erkek ogrencileri gecerek %51,7ye ¢ikmigtir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda
mihendislik boéltimlerine kayit yaptiran kadin 6grencilerin orani da 6nceki yil-
lara gore %4 artigla %31'e ulagmistir. Kadin 6grencilerin orani, Saghk Bilimle-
ri alaninda %53, Doga Bilimleri, Matematik ve [statistik programlarinda %482,
Miihendislik, imalat ve ingaat programlarinda %35,2, Biligim ve Iletigim Tekno-
lojileri programlarinda ise %31,3'e ulagmustir (YOK, 2024). 1990'da {iniversitelerin
miuhendislik boliimlerindeki kadin 6grencilerin orani %18,7dir (Zengin-Arslan,
2002: 401). Son 25 yilda mihendislik boliimlerini tercih eden kadinlarin oranin-
daki %18,7den %3le artis, kadinlarin giderek daha fazla miihendislik egitimini
tercih ettiklerini gostermektedir.

Kadinlarin doga bilimleri ve mithendislik bolimlerine ilgisi ve dolayisiyla bu
alanlardaki sayisal temsili artiyor olsa da miihendislik béliimlerinde ve bunlarin
emek piyasasinda toplumsal cinsiyete dayali ayrigma devam etmektedir. Uni-
versitelerdeki miihendislik bolimleri, kadin ve erkek 6grenci temsiline gore
maskiilen, feminen ve karma olarak gruplandirildiginda, maskiilen mithendis-
lik bolimleri, makine, insaat, elektrik ve elektronik, petrol ve metaliirji; feminen
mithendislik bolimleri gida, ¢evre, kimya ve tekstil; karma cinsiyet mithendis-
likler ise jeoloji, endiistri, nitkkleer enerji, bilgisayar, havacilik, maden, hidrojeo-
loji ve jeofizik olarak ayrilmaktadir (Zengin-Arslan, 2002: 402). Bununla birlikte,
feminen mithendislik boliimi kadinlarin oraninin erkeklere gore yiiksek oldugu
anlamina gelmemekte, diger miihendisliklere gore kadin temsil oraninin ytiksek
olduguna isaret etmektedir. Ote yandan, 6zellikle gida miihendisligi boliimlerin-
de genel olarak kadinlarin oraninin erkeklerinkinden ytiksek olma egiliminden
bahsetmek miimkiindir. Ancak bu durum da cinsiyete dayali ayrimei sdylemin
hedefi olabilmektedir. Asagida, bir tiniversitenin web sayfasindan alinan parag-
rafta bu sdylemin izlerini sirmek mimkiindir:

Guda Miihendisligi kadin meslegi midir?

Béliimiimiizde 6grenci sayist olarak kadin égrencilerin sayist hemen
her donem erkek dgrencilerden fazla olmustur. Lisans egitimi tercihi
olarak kadin égrencilerin ODTU Guda Miihendisligimi daha gok tercih
ettigi sdylenebilir. Ancak bu gida sektériindeki tercih ile paralel degil-
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dir. Guda sektoriinde her iki cinsiyetin de tercih sebebi olabilecegi po-
zisyonlar mevcuttur. Genel olarak, kadinlarin daha yaygin oldugu bu
meslek grubunda erkeklerin daha uwygun bulundugu Uretim Miihen-
disligi veya Vardiya Mithendisligi gibi pozisyonlarda calisacak erkek
aday bulmak daha zor olabilmektedir. Bu nedenle, aslinda erkeklerin
sektorde azinhkta olmalar nedeniyle, erkek Gida Mithendislerine ta-
lebin daha yiiksek oldugu séylenebilir (ODTU, 2024).

Bu paragraf, kadin temsilinin en yiiksek oldugu ve sayisal olarak da erkekleri
astigt ODTU Gida Miihendisligi Bliimii web sayfasinda yer almaktadir. “Sikga
Sorulan Sorular” béliminde yer alan “Gida mithendisligi bir kadin meslegi mi-
dir?” sorusu ve bu soruya verilen yanit miihendislik ve toplumsal cinsiyet iligkisi
ve toplumsal cinsiyetin mithendislik egitiminde yeniden tiretilmesine ¢arpici bir
ornek olusturmaktadir.

Oncelikle, sik¢a soruldugu belirtilen bu sorunun kendisi ya da bu sorunun
soruluyor olmasi toplumsal cinsiyete dayali mesleki ayrigmay1 bastan acgiga ¢i-
karmaktadir. Bir bagka deyisle, soru cinsiyete dayali mesleki ayrigmanin kabu-
lityle sorulmakta ve ayni kabulle yanitlanmaktadir. Universitenin ilgili bolimi
tarafindan verilen yanit ise, kadinlarin agirlikta oldugu bir mithendislik alanin-
da dezavantajli gibi gortinen erkek miihendislerin avantajlarini 6ne ¢ikararak o
alani erkeklestirmek yoniinde cinsiyete dayali ayrimci bir sdyleme dayanmak-
tadir.

ilk bakista oldukga rasyonel ve aday égrenciler agisindan yol gosterici gibi
goriinen bu ifadelerin cesitli bicimlerde ayrimci mesajlar icerdigini sdylemek
miimkiindiir: Oncelikle, sektordeki kadin-erkek dagiliminin Gida Miihendisligi
egitiminde kadinlarin lehine olan oransal dagilimi yansitmadigi ileri stirtlerek
erkek adaylar/6grenciler rahatlatilirken kadin adaylara sektordeki i imkanlar:
agisindan olumsuz bir mesaj iletilmektedir. ikincisi, benzer ve daha somut bir
bigimde, sektordeki Uretim Miihendisligi ve Vardiya Miihendisligi alanlarina
erkeklerin daha uygun oldugu varsayilarak kadinlara bu alanlarin erkeklere ait
olduguna dair bir uyar: mesajt verilmektedir. Bir bagka deyisle kadinlara goriin-
meyen engellerin, “cam duvarlarin” varligi hatirlatiimaktadir. Bu mesaj, kadini
mithendislik hiyerarsisinde erkekten asagida konumlandirmaktadir. Kadinlar
“eksi erkek” olarak kategorize eden bu anlayisa goére, erkekler tim tirler icin
karsilagtirma standardidir ve onlarla tezat olusturan kadinlar “erkek olmayan”
olarak tanimlanirlar (Spender, 1985; Stanley, 1975). Ugiinciisii, kadinlarin sektor-
deki ¢cogunluk halinin, erkekler lehine bir duruma yol a¢tig1 agikga ifade edilerek,
erkek olmanin her durumda avantajli, kadin olmanin ise her durumda dezavan-
tajlt oldugu séylemine bagvurulmaktadir.

Bu tiirden ikiliklere dayanan séylemler, bir takim rasyonel gerekgelerle ve ol-
gusal dayanaklarla sarf edilmis olsa dahi, toplumsal cinsiyete dayali imajlarin ve
dolayistyla esitsizliklerin hem egitimde hem de emek piyasasinda yeniden tire-
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tilmesine katkida bulunmakta ve kadinlarin aleyhine sonugclar yaratmaktadir.
Kadin ve erkek 6grenci adaylarina iletilen bir mesaj yoluyla yaratilan “toplumsal
cinsiyet ikiligi” (gender duality) bir yandan iki cins arasindaki hiyerarsileri ye-
niden Uretirken 6te yandan da iki cins arasindaki farkliliklarin gergek yasamda
esitsizliklere doniigsmesine katkida bulunmaktadir. “Toplumsal cinsiyet ikiligi’
teriminin diinyay1 sembolik olarak “disilik” ve “erkeklik” (varsayilan zitliklari)
tizerinden kategorize eden temeldeki ideolojinin anlamini yansittigini ileri siiren
Faulkner, cinsiyet baglaminda kullanilan bu ikili distinme pratiginin toplumsal
cinsiyetin agik¢a odakta olmadig1 durumlardaki ikiliklerin de temelini olustur-
makta ya da cesitli bigimlerde bunlara sizmakta olduguna dikkat ¢cekmektedir
(Faulkner, 2000: 781-782).

Mihendislik egitiminde toplumsal cinsiyete dayanan farkhliklar: aragtiran ¢a-
lismalar toplumsal cinsiyet temelli gesitli esitsizlikleri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu-
nunla birlikte bu esitsizlikleri yaratan dinamiklerin ¢ogu zaman somut dizeyde
degil, kadinlara karsi diismanca ortam ve cinsiyetci sakalar vasitasiyla gizil bir
sekilde islendigine ve iletisim tarzinin cinsiyetci 6geler barindirmasinin kadin
ogrencileri sessizlestirdigine dikkat ¢ekilmektedir (Akt., Bespinar ve Pehlivanl
Kadayifci, 2021: 132-133).

Keskin (2015) tarafindan son simif tiniversite 6grencileri ile yapilan bir aragtir-
mada ise kadin mithendislik 6grencilerinin kendilerini erkek simif arkadaglari ile
karsilagtirmalari istendiginde, pek cogunun, erkeklerin mesleki olarak tistiinliik-
lerini kabul etmis olduklari ortaya ¢itkmistir. Kadin 6grenciler, istihdam olanakla-
r1 baglaminda da erkeklerin daha avantajli olduklarini ifade etmislerdir. Ornegin,
kadin jeofizik 6grencileri, meslegin fiziksel zorluklar: nedeniyle kendi alanlari
disinda caligmayr daha 6grenciyken kabullenmis goriniirken, kadin bilgisayar
mihendisi adaylar: ise erkeklerin problem ¢ézmeyle daha ilgili ve uzun ¢alisma
saatlerine daha yatkin olma gibi 6zelliklerinden dolay: daha tercih edilir konum-
da olduklarini belirtmislerdir.

Mihendislik egitimleri sirasinda erkek 6grencilerin kadin akranlarina iligkin
algilar1 ve soylemleri de bu siireci desteklemektedir. Bilgisayar miihendisligin-
den bir erkek 6grencinin konuya iliskin gortsleri su sekilde olmustur: “Bizim bo-
limde kizlara ¢ok giivenmiyorlar, yogunlugu kaldiramiyorlar ¢tinki. Bizde kizlari
calistirmak istemiyorlar bence. Is yerlerinde genelde bir tane kadin koyarlar er-
kekler kendilerine ¢eki diizen versin diye” (Keskin 2015: 7).

Yukaridaki ifadeler, kadinlarin mithendislik egitimleri sirasinda i¢inde bulun-
duklar1 ve cinsiyet hiyerarsisine dayanan etkilesimlere 6rnek olusturmaktadir.
Bu etkilesimler icinde egitimlerini siirdiiren kadin égrenciler daha 6grencilik
yillarinda, is yasaminda cam tavan ve cam duvar olarak kavramlastirilan muhte-
mel engelleri i¢sellestirmekte ve diisiinsel diizeyde yeniden ureterek kendilerini
yasamda ve emek piyasasinda bu diistincelerle konumlandirmaktadir. Bir bagka
ifadeyle, egitimleri sirasinda toplumsal cinsiyete dayal cesitli alg1 ve deneyim-
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lere maruz kalan kadin mithendislik 6grencileri, egitim sonrasi kariyer planlari-
n1 yeniden kurgulamaktadir. Bu alanlarda basarili olabileceklerine dair inang ve
beklentiyle yiksek ogretime katilsalar dahi egitim sirasinda cesitli bigimlerde
gerceklesen etkilesimler ve maruz kaldiklar: sdylem ortntiileri bu beklentilerini
zayiflatmakta ya da ortadan kaldirmaktadir.

Kadin ve erkek ogrenciler, soyut diizeyde kabul ettikleri dogrular ne olur-
sa olsun, emek piyasasinda ve genel olarak toplumda, kendilerini konumlan-
dirirken iginde bulunduklar iligkilerden ve etkilesimlerden bagimsiz olarak
davranmazlar. Universite égrencilerinin kendi benlik algilarini ifade etmele-
rinin, kadin oraninin ytksek veya distik oldugu mesleklere girme olasiliklar
tizerindeki etkilerini inceleyerek bu mekanizmanin toplumsal cinsiyet esitsiz-
ligi agisindan sonugclarini kuramsallagtiran Erin Cech’in ¢aligmasi (2013: 750)
“kadinlarin ve erkeklerin kariyer kararlarinin geleneksel cinsiyet rollerine dair
inanglardan etkilenmesi i¢in bu inanclara bilingli olarak bagli kalmalar: gerek-
medigini” gostermistir. Baska bir ifadeyle, kiz ¢ocuklar1 ve geng kizlar olarak
kendilerini erkeklerle esit gorerek bityiiyen ve erkeklerin yapacagi her seyi ya-
pabileceklerine inanan kadinlarin egitimleri sirasinda bu inanglardan geri adim
attiklar: anlagilmaktadir.

Ozellikle erkeklerin hakim oldugu miithendislik bélimlerinde égrenim géren
kadin 6grencilerin tiniversite deneyimleri, Fransiz sosyolog Pierre Bourdieu'nun
(1986) tanimladig1 cesitli sermaye bigimlerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Ornegin, kadinlarin farkinda olmadan i¢sellestirdikleri, erkek akranlarindan geri
kaldiklar1 digtincesi kiltlrel sermayelerini zayiflatirken; miithendislik alaninda
etkili sosyal iligkiler kuramamak sosyal sermayelerinde bir eksiklik yaratmak-
tadir. Ayrica, mihendislik mesleginin kadinlara uygun olmadig: algis1 da kadin
ogrencilerin sembolik sermayelerine zarar vermektedir. Erkek mithendisler egi-
timleri sirasinda ve sonrasinda, gesitli iligki ve etkilesimlerle biriktirdikleri sosyal
sermayeleri ve motivasyon ve statii gibi erkege atfedilen avantajlarla biriktirdik-
leri sembolik sermayeleri ile emek piyasasina dahil olurken, kadinlar bunlardan
yoksun olarak zaten dezavantajli olduklar: bir alanda varlik miicadelesi vermek
zorunda kalmaktadir. Asagida bu durumun emek piyasasindaki somut yansima-
lar1 ele alinmaktadir.

Miihendisligin Emek Piyasasinda Cinsiyete Dayali Ayrisma
Yiiksek 6gretimdeki cinsiyete dayali ayrigmanin yansimalarini Ttrk Mihendis
ve Mimar Odalar Birligine (TMMOB) bagh mithendis odalarinin {iye sayilarinda-
ki dagihmda da gormek miimkiindiir. 2023 yil sonu itibariyle TMMOB'un mithen-
dis odalarina kayitl tiyelerin %80,6’s1 erkek, %19,4'1 ise kadindir. Sayisal olarak
kadinlarin erkekleri gectigi tek miihendislik alani %66,6 ile gida miihendisligidir.
Gida mihendisliginden sonra kadin temsilinin en ytiksek oldugu diger mithen-
dislikler ise, %48,2 ile cevre mithendisligi, %42 ile kimya mithendisligi ve %40,7
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ile tekstil miihendisligidir. Kadinlarin en diisiikk diizeyde temsil edildigi alanlar
ise %3,8 ve % 12,9 arasinda ve sirasiyla Gemi, Makine, Petrol, Elektrik ve ingaat
Mihendisligi olarak gértinmektedir (TMMOB, 2024).

Elektrik, Elektronik, Elektrik-Elektronik, Kontrol, Haberlesme, Telekom{ini-
kasyon, Biyomedikal ve Mikroelektronik miihendisligi boélimlerinden mezun
olanlar1 kapsayan ve tiyelerinin %10,57'si kadin mithendislerden olugan Elektrik
Mihendisleri Odasi’nin (EMO) yaptig1 bir arastirmaya gore (Salman, 2017), ilgili
mesleki alanlarda kadinlar egitim gorseler bile isgiiciine, erkeklere gore daha
az dahil olabilmekte ve dahil olduklarinda da daha ¢ok igsizlik sorunuyla kars1
karsiya kalmaktadirlar. Isgiiciine katilan EMO {tiyesi kadin miithendislerin %30
diizeyindeki igsizlik orani erkek mithendislerin igsizlik oranindan (%17,8) cok
daha ytiiksektir. Kadin mithendislerin i arama siireleri de erkek miihendislere
gore daha uzundur. Ayn1 dénemde, TUIK verilerine gére, Tiirkiye'deki genel
issizlik oranlar1 erkeklerde %8,7, kadinlarda ise %14,3'tiir. ingaat Mithendisle-
ri Odasrnin (IMO) bir raporuna gére ise, insaat miithendisleri arasinda igsizlik
oranlari erkeklerde %25,6 iken kadinlarda %47,1dir (iMO, 2021: 49). Bu donem-
deki genel igsizlik oranlari ise erkeklerde %12,9, kadinlarda %15,9'dur. Goriil-
diugi tzere, her ne kadar genel igsizlik oranlar: ile mithendis issizlik oranlari
arasinda cinsiyet agisindan paralellikler goriilse de 6zellikle maskiilen sayilan
muhendisliklerdeki isgiicii gostergeleri kadinlar aleyhine daha belirgin bir tab-
lo olusturmaktadir.

Kadin mthendis adaylar: staj ortamlarinda da toplumsal cinsiyete dayal ay-
rimcilikla karsilagmaktadirlar. Mihendislik 6grencileri ile yapilan bir ¢alismada,
kadin 6grenciler staj siireclerinde toplumsal cinsiyete dayanan Onyargilar ile
daha ¢ok karsilagtiklarini ve 6zellikle sanayi tGretimindeki mavi yakali ¢aliganla-
ra kendilerini mesleki olarak kanitlamalarinin beklendigini belirtmiglerdir (Akt.,
Bespinar ve Pehlivanli Kadayifci, 2021).

Daha 6nce cesitli bicimlerde ifade edildigi tizere, Tirkiye'de geleneksel top-
lumsal cinsiyet rollerine dayanan ayrimci soéylem hem siyasi hem ekonomik
hem de toplumsal alanlarda etkisini siirdtirmektedir. Erkeklerin egemenliginde
olan mihendislik alanlarinda ise bu sdylem daha baskin olarak kendisini gos-
termektedir. Konu teknoloji ve miithendislik olunca diinya ikiye bolinir ve bir-
birine zit seyler karsilagtirilarak diigtinme egilimi ortaya ¢ikar (Akt., Faulkner,
2000). Bir bagka deyisle, kadinlar, geleneksel ve tarihsel olarak erkek meslegi
olarak kabul edilen mesleklerde ve bunlarin emek piyasasinda kendilerini “di-
sardan” ve “eksik” hissettiren cesitli sdylemlerle kars: karsiya kalirlar. Kadinlar,
birbirini destekleyen ve yeniden tireten eylem ve séylemlerle olusturulmus,
erkeklerin ev sahibi oldugu bu “habitus™un dogal iyesi olmadiklar: gibi oraya
girisleri de engellerle doludur. “Tarihsel olarak her organizmada alg1, digtince
ve eylem semalar1 bi¢ciminde biriken ge¢mis deneyimlerin aktif varligini sag-
layan habitus, pratiklerin ‘dogrulugunu’ ve zaman i¢inde sabitligini saglama
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egilimindedir” (Bourdieu, 1990: 54). Mithendislik ve teknolojinin habitus'unu
erkeklerin algi, diistince ve eylemleri belirler ve dogru kabul edilen pratikler
de bunlara dayanir. Kadinlar, toplumsal cinsiyet temelli yapilarin hakim oldugu
mihendislik alanlarinda sadece diglanmis degil ayn1 zamanda gilivencesiz his-
setmektedirler.

Toplumsal cinsiyet rolleri, giinltik yasantinin her alaninda tekrar edilerek kalici
hale gelirken, mtihendislik alani bu rollerin en yogun bi¢imde yeniden tretildigi
meslek alanlarindan biri olarak 6éne ¢ikmaktadir. Kadin miihendisler, meslek ya-
samlarinda siklikla bir ikilemle yiizlesmektedir: ya mesleki yeterlilikleriyle gorii-
ntrlik kazanmak i¢in zorlanmakta ya da cinsiyetleri nedeniyle diglanmaktadir-
lar. Erkek mithendisler hem cinsiyet hem de meslek agisindan toplum tarafindan
kolayca kabul gortirken, kadin mithendisler bu iki kimligi ayn1 anda tagimanin
getirdigi baskiyla stirekli olarak kendilerini kanitlama geregi duymaktadir. Top-
lumsal cinsiyete bagl bu gizli dinamikler kadin miihendislerin tutunmasini ve
ilerlemesini zorlastirmaktadir (Faulkner, 2011).

Kadin ve erkek Ar-Ge miihendisleri ve teknisyenleri ile yirttilen bir aragtir-
ma, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahipligi ve ¢ocuk sayisina gore cinsiyetin
yapilan is bakimindan avantaj, dezavantaj ya da notr gorilme algisinda kadinlar
ve erkekler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar ortaya ¢ikarmigtir. Or-
negin bekar kadinlarin %601 yaptiklar1 igin cinsiyet nétr oldugunu distiniirken,
bu oran evli kadinlarda %50’ye, cocuklu kadinlarda %43,9’a, 2 cocuklu kadinlarda
ise %42,9'a digmektedir. Bekar kadinlarin %32,5' igle ilgili olarak cinsiyet de-
zavantajini ileri sirerken, evli kadinlarda bu oran %43,5%¢, genel olarak ¢ocuklu
kadinlarda %46,3%, 2 ¢ocuklu kadinlarda ise %57,1'e ¢citkmaktadir. Ayni ¢alismaya
gore, cinsiyetlerinin dezavantajli oldugunu diigsiinen erkeklerin orani bekarlikta
%6,1 iken evlilikte azalarak %3,6 olmaktadir (Oztan ve Dogan, 2017: 130). G-
rildiigi gibi, kadin mihendis ve teknisyenlerin cinsiyetlerine iligkin dezavantaj
algist evlilik ve cocuk sahipligine bagh olarak artarken erkeklerin ¢ok daha diigiik
olan bu algilar evlilikle daha da azalmaktadir.

Sonug

Her kesimden kadinlar tim yasam alanlarinda, her tiirli toplumsal iligki ve
etkilesimde, toplumsal cinsiyete dayali soylemlerle cevrilidirler. Bu sodylem
ortntileri, kimi zaman acik bir sekilde kimi zaman ise gizli bir bigimde isleyerek
kadinlarin emek piyasasina giriglerine, orada tutunmalarina, erkeklerle esit ko-
sullara sahip olmalarina ve dolayisiyla 6zgiirlesmelerine engel olusturan cesitli
politika ve uygulamalara eglik etmekte ve onlar1 desteklemektedir. Teknoloji ve
mihendislikle ilgili egitim ve meslek alanlar1 bu sdylemlerin en yogun igledigi ve
en somut sonugclar drettigi alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Cinsiyet ayrimciligina dayanan toplumlarin nasil degistigi ya da degisime nasil
direndigini anlamak, ancak toplumsal cinsiyetin toplumsal iligkileri nasil bi¢im-
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lendirdigini hesaba katarak miimkiin olacaktir (Ridgeway, 2009). Ucretli ¢alig-
maya iligkin algilar ve toplumsal cinsiyet kaliplarina uygun mesleki yonelimler,
kadinlarin ve erkeklerin 6zgur se¢imlerine dayanir gibi goriinse de aslhinda gesitli
diizeylerde gerceklesen toplumsal iligkiler ve etkilesimlerle, her diizeyde yaygin
olan sOylemlerden etkilenmekte ve tim bunlar cinsler arasindaki esitsizlikleri
mesleki cinsiyet ayrimini asan bir boyutta yeniden tiretmektedir.

Kadin haklarini ve toplumsal cinsiyet esitligini diglayan muhafazakar ve ay-
rimc1 sOylemler, toplumun tiim katmanlarinda derin etkilere yol acabilmekte-
dir. Bu sdylemler, 6zellikle siyasi iktidar sahipleri tarafindan tretildiginde, me-
kansal ve zamansal sinirlar agarak kalici bir etki yaratmakta, boylece toplumsal
cinsiyet esitsizlikleri hem egitim sisteminde hem de emek piyasasinda yeniden
ve siirekli bicimde tretilmektedir. Bu baglamda, siyasi iktidarin esitlik karsiti
soylemlerini destekleyen ve yayan medya kuruluslarinin yanina GONGO’lar1 da
eklemek gereklidir.

Elestirel gercekgi diisiincenin Onciilerinden Andrew Sayer, “bireylerin ey-
lemlerini ve egilimlerini yonlendiren nedensel giigler[in] siklikla basit bir bi-
cimde nesnelerde ve bireylerde degil onlarin olusturdugu yapilarda ve ilig-
kilerde bulunduguna” isaret eder (Sayer, 2010: 71). Bu baglamda, kadinlarin
beklentilerini ve eylemlerini toplumsal cinsiyetin énemli rol oynadig1 giinde-
lik iligki, etkilesimler ve sdylemler yonlendirebilmektedir. Kadin miihendisler,
genel olarak erkeklerin, 6zelde erkek teknoloji ve miihendislik ¢alisanlarinin
onlara iligkin stirekli tekrarlanan ve yeniden tretilen alg1 ve soylemleriyle cev-
rilidir. Butler'in ifadesiyle: “Toplumsal cinsiyet her zaman bir eylemdir, ancak
eylemden 6nce var oldugu séylenebilecek bir 6zne tarafindan yapilan bir ey-
lem degildir” (Butler, 2006: 25). Butler bu ifadesiyle 6znenin eylem siirecindeki
etkilesimlere paralel olarak degigsmekte olduguna ve bunun etkileri ve sonug-
larina igaret eder. Bir bagka ifadeyle, hem 6zneler hem de eylemler stirekli bir
bigimde algilarin, imajlarin, tavirlarin, 6n kabullerin, 6nyargilarin ve son tahlil-
de tiim bunlarla 6rtli sdylemlerin etkisi altindadir. Bunun izlerini mithendis-
lik egitimi alan 0grencilerin kendilerini konumlandirma stireglerinde gérmek
mumkindir. Kadin 6grenciler, ¢zellikle maskilen sayilan miithendislik alan-
larinda, toplumsal cinsiyete dayali imajlar, semboller ve dnyargilar karsisinda
kendilerini kabul ettirme ¢abasi icine girebilirler. Ancak, toplumsal cinsiyet bi-
lincinin eksikligi, bu ¢abaya hi¢ girmeme ya da ¢abuk vazge¢me sonucunu ya-
ratabilirken bu bilince sahip olanlarin miicadelesi sadece mihendislik alaninda
ve egitim diizeyinde degil, egitim siirecinin ve emek piyasasinin tim alanla-
rinda ve genel olarak toplumda, cinsiyete dayali ayrimciliga karsi miicadelede
anlamli hale gelir.

Bu g¢aligma, kadinlarin mithendisligin hem egitimi hem de emek piyasasinda
karsilagtiklar1 cinsiyete dayali sdylemleri agiga ¢ikarma gayretinde olmustur.
Bu ¢aba ayni zamanda kadinlarin bu alanda var olmasi gerektigi kabultiine da-
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yanmaktadir. Oncelikle, her ne kadar, teknoloji ve miihendislik alani kadinlar
i¢in buyiik 6l¢tide kendilerini kabul ettiremedikleri, rahat bir ¢aligma ortami
bulamadiklar: ve erkeklerden daha geri pozisyonlarda calisip daha az gelir
elde ettikleri bir ¢caligma alani olsa da niifusun yarisina birakilamayacak kadar
6nemli bir alandir. Teknoloji ve miihendislik Girtinleri tim ntfusun sadece giin-
delik yasamini degil ayni zamanda ¢esitli bigimlerde ¢ikarlarini ve toplumdaki
gii¢ iligkilerini de etkilemektedir (Akt., Hodgkinson 2003). Tim yasami kapsa-
yan teknoloji ve mithendislik triinleri s6z konusu oldugunda kadinlarin sadece
kullanic1 pozisyonunda olmalari, kapsama alani ¢ok genis olan bu bilgi tiretimi
sirecleri ve bunlarin dayandigi karar mekanizmalarinin diginda kalmas: de-
mektir. Kadinlarin, tim nifusun kullandig: Girtinlerin Gretim sirecleri ve karar
mekanizmalarina dahil olmasi ise, bu trinlerin yarattig: cgesitli etkilerde so6z
sahibi olmasi anlamina gelecektir.

Hem mihendislik mesleginde hem de genel olarak tim toplumsal alanlar-
da cinsiyete dayal: esitsizlikleri ortadan kaldiracak toplumsal doniisim ancak,
toplumsal cinsiyet norm ve rollerinin toplumsal yasamin her asamasindan ¢i-
karilmasina yonelik bireysel, 6rgiitsel, toplumsal ve siyasal ¢cabalarin es zamanl
olarak hayata gecirilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu baglamda, egitimin her diize-
yinde toplumsal cinsiyet farkindalig1 olusturacak kosullarin saglanmasi son de-
rece Onemlidir. Ancak bu sadece toplumsal cinsiyetle ilgili derslerle {istesinden
gelinebilecek bir mesele degildir. Oncelikle, biitiin egitim diizeyi ve alanlarinda
tliim derslerin ve diger egitim faaliyetlerinin toplumsal cinsiyet farkindalig: ile
olusturulmasi gerekir. Bununla birlikte, séylemin eylem kadar giicli olabilecegi
goz ontinde bulundurularak, cinsiyetgi séylemlerden her alanda ve her diizeyde
kacinilmast icin gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Boylelikle, toplumsal cinsiyet
esitligine dayanan etkilesimlerin, toplumsal cinsiyet rollerini devam ettiren ve
hem kadinlar hem de erkekler i¢in bunlari i¢sellestirmeye yol acan etkilesimler
yerine gecmesi mimkiin olacaktir. Ayrica, benzer dinamiklerin giderek artan bir
bi¢imde hem emek piyasasina hem de tim toplumsal iligkilere yansiyacagi 6ngo-
rilebilir. Wacquant'in (1989: 40) isaret ettigi tizere, “Belirli bir alanda hakimiyet
kuranlar, bu alani kendi ¢ikarlarina uygun hale getirebilecek konumdadirlar, an-
cak hakimiyet altina alinanlarin direnisiyle, iddialariyla, ‘siyasi’ ya da bagka tirli
cekigmeleriyle miicadele etmek zorundadirlar. . . Insanlar isyan ettigi, direndigi,
harekete gectigi siirece tarih vardir”

Kadinlar tarih boyunca en basitinden baglayarak ¢esitli haklarini isyan, di-
renig, miicadele ve dayanigma ile almay1 basarmiglardir. Her alanda ve her
dizeyde esitlik icin miicadeleye devam edecekleri de aciktir. Kadin mithen-
dislik 6grencileri ve kadin mihendislerin de bazen sadece erkek egemen
alanlardaki varliklariyla, bazen de esitlik miicadelesinin aktif parcgas: olarak,
her tiirli eril ve cinsiyetgi sOylemin zayiflatilmasina katkida bulunacaklarini
soylemek mimkiindir. Bu baglamda, her diizeyde ve her tirli etkilesimde
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kullanilan dil ve sOylemin hem pozitif hem de negatif yonde kurucu ya da
yikici bir etkiye sahip oldugu (Spender, 1985) hatirlanmalidir. Toplumsal cin-
siyet esitligini zayiflatan soylemlerin yerini gliclendiren sdylemlerin alma-
s1 toplumsal alanlarin hepsinde ve tim iligkilerde, Wacquant'in (1989) isaret
etigi gibi, isyan, direnis ve miicadeleyle miimkindir. Bu baglamda tarih yol
gosterici ve ilham verici 6rneklerle doludur ve Tirkiye'deki kadin hareketi de
bunun 6nemli bir pargasidir.
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Stirrealizm, uyumsuz ve beklenmedik yan yana gelislerdeki tekinsiz harikula-
delik ile karakterize olan sanatsal ve politik bir harekettir. Strrealistler; mantiga
olan givensizlikleri ile aklin hegemonyasini yadsiyarak, bilin¢disinin ve rast-
lantisal olanin izinde en saf gergekligin pesine diismiislerdir. Siirrealist sanatin
temel tagst olan imge ise; strreal olani ifade etmede yogun bir sekilde kullanil-
mugstir. Disler, rastlanti, bilin¢disit korkular ve arzular imgenin kaynaklar: olmus,
ist gerceklik deneyimi imgelerle yeniden tretilmistir. Bu caligmada, siirrealist
sanat ve sinema pratiginde goz ve bakigin donlsiimii; gdrmenin epistemolojik,
psikolojik ve estetik boyutlar: gercevesinde ele alinacaktir. Calismada, 6ncelikle
Stirrealizmin diisiinsel temelleri incelenecek; ardindan stirrealist imge kavrami
ve slrrealist imgenin sinemadaki konumu tizerinde durulacaktir. Strrealizmde
aragsallagtirict gorme anlayisina karsi gikilarak, goz ve bakis, bilingdigina agilan
ve duyular arasi bir gérme big¢imi olarak 6nerilmistir. Gz, bu baglamda hem ar-
zunun ve yasagin kesigim noktast hem de siddet ve tekinsizlik temalarinin tasi-
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yicist olarak konumlandirilmigtir. Strrealist sanatgilar, géziin rasyonel anlamini

ters yiiz ederken, onu bilin¢diginin bir ifsa araci olarak kullanmiglardir. Caligma-

nin son kisminda ise géz imgesinin Sirrealizmdeki bu dontistimi ele alinarak,

bakisin ve goziin denetim aygitina dontistimi tizerinde durulacak, bu baglamda;

sinema ve animasyon filmlerinde yer alan siirrealist goz imgesi incelenecektir.
Anahtar kelimeler: Strrealizm, imge, goz, sinema, animasyon.

Arcade to the Unconscious:
The Surrealist Eye Imagery in Cinema and Animation Movies

Abstract

Surrealism is an artistic and political movement characterised by the uncanny
brilliance of discordant and unexpected juxtapositions. The Surrealists, denying
the hegemony of the mind through their mistrust of logic, have been in search of
purest reality by following the unconscious and the coincidental. Imagery, be-
ing the cornerstone of surrealist art, has been utilised extensively in expressing
the surreal. Dreams, coincidences, unconscious fears and desires have been the
sources of imagery, and the experience of supra-reality has been reproduced
through images. This study examines the transformation of the eye and gaze in
surrealist art and cinema in relation to the epistemological, psychological and
aesthetic dimensions of perception. The intellectual foundations of Surrealism
will first be analysed, after which the concept of the surrealist imagery and that
of the surrealist image in cinema will be elaborated. In Surrealism, the eye and
gaze have been introduced as a form of intersensory perception that opens to
the unconscious. The eye, accordingly, has been regarded as the intersection of
desire and taboo, as well as the bearer of the themes - violence and the uncanny.
Surrealist artists, while disrupting the rational meaning of the eye, have utilised
it as a means of exposure of the unconscious. In the final part of this study, by
addressing such metamorphosis of the imagery of the eye in Surrealism, the
transformation of the eye and gaze into a control device will be emphasised, and
the surrealist imagery of the eye in cinema and animation films will be explored
to this end.

Keywords: Surrealism, imagery, eye, cinema, animation.
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Giris

Yirminci ytizyilin en etkili ve ¢ok yonli hareketlerinden biri olan Siirrealizm,
kapsami keskin sinirlarla ¢izilemeyen edebi, sanatsal ve politik bir harekettir.
Sirrealizmin ruhunun giiniimiizde de yasamaya devam ediyor olmasi, zamanin
Sirrealizmi gegersiz kilmadigini gostermektedir. Resim, heykel, siir, sinema,
illiistrasyon, dijital sanat, mimari, tekstil, miizik ve daha pek cok disiplinin farkl
sekillerde barindirdig: “stirreal” sifati; Stirrealizmin hayati dontistiirme istegine
yanit bulur sekilde, zaman zaman baglamindan biraz uzaklasarak da olsa giin-
delik dilde yer edinmistir.

Karakteristik stirrealist egilimlerin bir¢ogu; spirittializme duyulan ilgi, gotik
romanlara duyulan begeni, simiilasyon ve elestirel paranoya tekniklerinin de-
nenmesi, ¢cocukluga ve delilige duyulan ilgi, oyunlar, riyalar diinyasinin ve bi-
lingdisinin kesfi, ilkel halklarin mitolojilerinde oldugu gibi bireysel mitolojilere
analitik yaklagim, Kelt kokenlerine yapilan geziler, simya ve hermetik doktrin-
lere duyulan ask ve aralarinda Lautreamont, Marquis de Sade, Fourier, Lou-
is-Claude de Saint-Martin, Germain Nouveaunun da bulundugu pek ¢ok buiyitk
ismi resmi kiltirin sessizliginden kurtaran bir edebi, sanatsal ve felsefi pan-
teonu icermektedir (Vaneigem, 1999: 55). Dadanin ge¢cmisle baglarini tamamen
koparma istegine karsilik, Siirrealizm eski koklerine dogru dénmiis ve bagla-
rini yenilemistir. Onciilleri arasinda; Hieronymus Bosch'un “Diinyevi Zevkler
Bahgesi”, Giuseppe Arcimboldo’'un meyve, cicek, sebze, kitap ve hayvanlarin
karigimindan olugan portreleri, Heinrich Fisslinin kabusvari resimleri, Willi-
am Blake'in mistik baski-resimlerinin sayilabilecegi Stirrealizm; Romantizmden
Metafizik resimlere, Isidore Ducasse’den Vaché’ye, Charles Baudelaire’den Art-
hur Rimbaud’ya ve ilkel kabile sanatina kadar bir dizi sanatci, sair ve diigtintrtn
etkilerini tagimaktadir.

Sirrealistler, spiritiializm, gotik romanlar, simtlasyon, elestirel paranoya, ¢o-
cukluk, delilik, oyunlar, riyalar ve bilin¢dist diinyasini kesfetme gibi konulara
ilgi duyarlardi. Ayrica bireysel mitolojilere analitik yaklasimlar gelistirir, Kelt ko-
kenlerine yolculuk ederlerdi ve simya ile hermetik doktrinlere ilgi gosterirlerdi.
Edebi, sanatsal ve felsefi panteonlarinda ise Lautreamont, Marquis de Sade, Fou-
rier gibi biiytk isimlere yer verirlerdi (Vaneigem, 1999: 55).

Bu caligma, strrealist sanat ve sinemada goz ve bakig kavramlarinin dontisii-
mini epistemolojik, psikolojik ve estetik boyutlariyla ele almaktadir. Stirrealizm;
mantiga karst duyulan giivensizlikle, bilin¢digini ve rastlantisalligi merkeze ala-
rak gergekligin derin katmanlarini kesfetmeyi amaclayan sanatsal ve dustinsel
bir akimdir. Bu baglamda imge; digler, arzular ve bilin¢dist korkular araciligryla
“list gerceklik” deneyiminin aktaricisi olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Calismada Oncelikle Siirrealizmin diisiinsel temelleri ve stirrealist imgenin
tanimi irdelenmekte; ardindan bu imgelerin sinemadaki yansimalar: analiz edil-
mektedir. Sirrealistler, goz ve bakisi yalnizca gorsel bir arag olmaktan gikararak,
bilingdisina acilan duyular arasi bir gecit olarak konumlandirmiglardir. Bu ger-
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cevede goz; arzu, yasak, siddet ve tekinsizlik gibi temalarin bir araya geldigi bir
metafor haline gelmigtir.

Aragtirmanin son boliimiinde, sinema ve animasyon filmlerinde yer alan stir-
realist goz imgesi tizerinden, gorme bicimlerinin nasil déntstigu ve izleyiciyle
kurulan iliskinin nasil yeniden tanimlandigi incelenmistir. Goz, burada yalnizca
bir alg1 araci degil; ayn1 zamanda gerceklige, denetime, arzuya ve bilin¢digina
dair ¢ok katmanli anlamlar tagityan bir gecit olarak degerlendirilmistir. Sonug
olarak, siirrealist goz imgesi, sinemada gérme ediminin kendisini sorgulayan ve
yeniden inga eden bir yapi olarak ortaya konmaya ¢aligiimistir.

Siirrealizm ve Siirrealist imge Kavrami

Stirrealist hareketin 6ziini gergeklige olan yaklagiminda aramak gerekmek-
tedir. Strrealistler, glindelik rasyonalizmi, mutlak gértlen olgular1 sorgulamis,
onu degistirmek ve agmak istemislerdir. Kahraman’a gore (2016: 207), Strrea-
lizm, 6teki akimlardan ve anlayislardan farkl olarak, gercegin dontstiirilmesini
ya da yeniden sunumunu ortaya koymakla yetinmez. Asil kaygisi bunun ¢ok ote-
sindedir. Cinkd, gercegin bir bagka gercekle yer degistirmesini ister, ongorir ve
onerir. Bu anlamda sanatsal ifade diizleminde imgeyi ¢ok asan bir igerige sahip
olur. Bu icerigin, estetik disavurumun 6tesinde; sanatin ve alginin sinirlarini ge-
nisletmeye, yasami farkl bir sekilde deneyimlemeye yonelik oldugu sdylenebilir.

Siirrealistler; manti3a olan gtivensizlikleri ile aklin hegemonyasini yadsiyarak,
bilingdis1 arzularin ve rastlantisal olanin izinde en saf gercekligin pesine dis-
mislerdir. Tim kisitlama ve tabulara kargi koyma; kiltirel, ahlaki, dini her tarli
normun reddi stirrealist pratigin merkezinde yer almaktadir. Hareketin lideri ve
bazen de ‘Papa’si olarak anilan Fransiz sair, diisiiniir ve sanat kuramcisi André
Breton, 1924 yilinda kaleme aldig1 ‘Birinci Strrealist Manifesto'da ‘Siirrealizm’
sozclgind su seklide aciklamigtir:

Kisinin, sozli, yazil veya baska bir yolla diisiincenin gergek isleyisi-
ni ifade etmeyi denedigi, en saf halindeki psisik otomatizm. Aklin her
tirlit denetiminden uzak, ahlaki ya da estetik her tirli kaygidan muaf
olarak, sadece diisiincenin dikte ettigi. Stirrealizm, daha 6nceleri goz
ardh edilmis olan bazi cagrisim bicimlerinin tst gercekligini, rityanin
kadiri mutlakhgin, ¢ikarsiz diistince oyununa duyulan inanct esas
alwr. Diger biitiin ruhsal mekanizmalar kesin olarak yitkma ve hayatin
belli bash sorunlarimin ¢éziimiinde bu mekanizmalarin yerine gegme
egilimindedir (Breton, 2011: 203).

‘Surrealist olan nasildir’ diye sorarken, onu tekinsiz ile yan yana koyar. Tekin-
siz, bir yandan Surrealizmin hicbir yerinde dogrudan dustiniilmez, ¢ogunlukla
bilingdiginda kalir. Ote yandan ise Siirrealizmin her yerinde ele ahinmistir (Fos-
ter, 2011: 20). Tekinsiz, ashnda yeni ya da yabanci bir sey degil, bildik ve zihinde
eskiden beri var olan, sadece bastirma siireciyle yabancilagmis bir seydir (Freud,
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1919: 14). Bilin¢digini yer edinen bu unsurlarin tekrar eden geri donisi, asina
oldugumuz, ancak bir yandan da rahatsiz edici ya da korkutucu hisler uyandiran
durumlar ve nesneler tizerinden aciga ¢ikar. Miiphem durumlar, yabancilagmig
nesneler siirrealist eserlerde sikca gortilmekte ve bir tir tekinsizlik hissi uyan-
dirmaktadir. Salvador Dalinin ya da René Magritte’in aligilmadik kombinasyon-
lari, bu tiir tekinsiz duygular uyandiran imgeleri icermektedir. Eserlerdeki Siir-
realizmin karakteristigi; uyumsuz ve beklenmedik yan yana gelislerdeki tekinsiz
harikuladelik olarak tanimlanabilir.

Sirrealistler, duyusal diinyay: kavramanin daha tutkulu bir yolunu aramiglar-
dir; bu, 6zne ile farkindalik nesnesi arasinda giindelik alginin izin verdiginden
daha yakin bir iligki anlamina gelmektedir. Bunu, tanidik perspektifleri yerin-
den eden, nesnelerle olan geleneksel iligkilerimizi bozan ve somut bicimlerin
dogasinda var olan sonsuz olasiliklarin kendilerini agiga ¢ikarmasina izin vermek
icin alisilmig beklentilerimizi yok eden araclarla aramiglardir (Elder, 2013: 207).
Bu araglar; otomatizm, hipnoz halindeki anlatilar, siirler, bilingdisina giden bir
yol olan riiyalar, sans, dlssel, rastlantisal sahneleri yansitan resimler, oyunlar,
glindelik nesneler, uyumsuz yan yana gelisler ve daha fazlasini i¢ine alan genis
bir yelpazeyi igerir. Hepsi temelde bilin¢digindan siiziilen imgenin 6zgirlesmesi
i¢in icat edilmistir. Boylece sirrealistler, giinlik yasamin siradan dizeninde si-
ray1 bozarak, algilar1 sarsmig, bagka bir gercekligin var olabilecegine dair farkl
bir perspektif sunmuslardir.

Surrealizmi sekillendiren diger biiytk etkiler, 19. yiizyil filozoflar: Karl Marx
ve Georg Wilhelm Friedrich Hegel ile psikanalist Sigmund Freud'un ¢aligma-
laridir. Siirrealizmin kendisi, Marksizmi ve psikanalizi tek bir devrimci vahiy
sistemi i¢inde 6ziimseyen entelektiiel bir program olarak gorilebilir (Stockwell,
2017: 15). Algilanan gergegin disina, bilingdis1 imgelem yolu ile ulagma cabast,
bilin¢dis1 ve bilincin, irrasyonalite ile rasyonalitenin birbirileri ile etkilegimini
gerekli kilar. Hegel'in diyalektigi, siirrealistlerin biling ve bilin¢dist arasindaki
catigmay1 ve bu ¢atigmanin yarattigl yaratici giicii anlamalarina yardimct ol-
mustur. Breton, kargitliklarin bir araya geldigi ve artik karsit olmadig1 o noktayi,
“Surrealite” olarak ifade etmektedir: “Gelecekte, gortintirde birbiriyle ¢elisen
bu iki halin, riiya ile gercekligin, mutlak bir gerceklik icinde, tabir-i caizse stir-
realite icinde ¢ozilecegine inantyorum. Ben bu siirrealitenin pesindeyim, onu
bulamayacagimdan eminim, ama ona sahip olmanin getirecegi hazlar1 hesap
etmeyecek kadar da aldirmiyorum 6ltimiime (Breton, 2011: 192)".

Karl Marx'in materyalist tarih anlayisi ve kapitalizme yOnelik elestirileri; Rim-
baud'nun ‘yagami degistir’ ve Marx'in ‘dlinyay1 doniistiir’ sézlerini rehber edinen
surrealistlerin, toplumsal elestirilerini sekillendirmistir. Stirrealizmin beslendigi
ana kaynaklardan bir digeri de stiphesiz Sigmund Freud'un psikanaliz ¢aligma-
laridir. insan davramislariin ve diisiincelerinin biiytik olgtide bilingdist siirecler
tarafindan sekillendirildigini 6ne stiren Freud, psikanalizi; bu bilin¢disi siirecle-
ri ortaya ¢ikarmayi ve anlamayi amaglayan bir yaklagim olarak 6ne stirmustar.
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Freud'un ayrica, rityalarin bilingdisinin yansimalar: oldugunu ve bu riyalarda,
bastirilmig arzularin ve ¢atigmalarin sembolik ifadelerinin bulundugunu savun-
masi; surrealistleri, hayal gliciintin aklin mutdahalesinden kurtuldugu gercek-
ligin, goriinen ylzeyde degil, bilin¢disinin derinliklerinde oldugu distincesine
yoneltmistir. “Ancak Strrealizmin, psikanalizin temsili agiklamasindan ibaret
olmadigini, hatta ona tam olarak sadik kalmadigini sdylemek gerekmektedir. Bu
ikisinin arasindaki iligki, kuvvetli cekimlerin ve hissettirmeden gelen geri tepme-
lerin oldugu bir manyetik alandir (Foster, 2011: 27)"

Sirrealist resimlerde kadinin, bilin¢disinin “karanhk” tarafiyla tasvir edilmesi
rahatsizlik yaratan noktalardandir. Ote yandan; kilise, devlet ve aile gibi toplum-
sal kurumlara karsgi Siirrealizmin savasinda Frida Kahlo, Claude Cahun, Leonora
Carrington, Meret Oppenheim ve daha pek ¢ok stirrealist kadin sanat¢inin go-
zlinde, Stirrealizm orta sinifin evlilik, aile hayati gibi dayatmalarindan kurtulma-
nin bir yolu olmustur. Bu kadinlar kendi sanatlarini kullanarak daha 6zerk ya da
bagimsiz 6z-temsiller yaratabileceklerine inanmiglardir. Stirrealizm, bir grup ka-
din sanatcinin disi 6znelligini kesfedip disil imgeleme bir bi¢im verdikleri ilk mo-
dernist hareket olmustur (Grzymkowski, 2021: 152). Kadin sanatcilarin, stirrealist
yayinlara ve sergilere en basindan beri aktif bir sekilde katilim gosterdiklerini
belirten Rosemonta (1998: 49) gore ise, elestirmenler, kadinlarin Stirrealizmde-
ki roliindi, sanki bir bagkasinin oyunundaki piyonlarmig gibi sessiz bir pasiflige
indirgemiglerdir. Oysaki Sirrealizme, ¢zellikle plastik sanatlardaki en taninmig
figtirlerin yani sira, ¢cok sayida kadin sanatci dahil olmug ve siirrealist yaratilar
vermislerdir.

Bir Endiiliis Képeginin (Un Chien Andalou,1929) tamamlanmasindan kisa bir
siire sonra, Surrealizm iki kampa boéliinmiigtiir; bunlardan biri Bataillen etra-
finda, gercekligi kavramak icin bir sablon olarak bedeni ve dolayisiyla gercek-
ligin asir1 ve digkisal dogasini vurgulayan, digeri ise Breton'un etrafinda, arzu-
nun amansiz isleyisini ve algilanan gercekligin similakral dogasini vurgulayan
gruptur (Elder, 2013: 288). ikinci Diinya Savasrndan sonra Ernst, Masson gibi
sirrealistlerin New York'a gitmesi ile Sirrealizm; Amerika’da Soyut Disavu-
rumculuk ve Pop Sanat gibi akimlar ve daha sonra Stiiasyonist Enternasyonal
gibi sanatsal topluluklar tizerinde etkili olmustur. 1960Tardan bu yana, stirre-
alist sanatin ustalar1 yildiz statiisiine ulagirken, reklamcilik ve poptler kiltir,
Sirrealizmi ginliik ortamin bir parcasi haline getirmistir. Yine de rasyonalizm
tarafindan bogulmus olan hayal giicti ve arzu giclerini eski haline getirerek bir
“glindelik yasam devrimi” gerceklestirme arzusu eskiye gore daha eksik olmakla
birlikte devam etmektedir (Sheringham, 2006: 60). Siirrealizm; Pop Stirrealizm
(Lowbrow Sanat) gibi zamanla ortaya ¢ikan tiirleri ile evrilmeye devam etmekte,
Distopik sanat vb. tiirler ile etkilesiminden ortaya cikan sirrealist Gretimlerle
popiiler kiltiirdeki yerini korumaktadir. Stirrealizm, giintimiize kadar hareketin
ruhunu stirdiren sergilerde ve incelemelerde var olmaya devam etmistir. Bugin
de bir tavir, bir ifade bicimi olarak, ¢coksesli bir gekilde doniiserek ve yeni yaratim
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yontemlerine uyum saglayarak varhgini stirdiirmektedir.

“Siirreal” kelimesinin asir1, hatta yanlg kullanimiyla kelimenin anlami karma-
stk bir hal almaktadir. “siirreal” terimi giintimiizde “Siirrealizm ile ilgili veya onun
karakteristigi” yerine “tuhaf, fantastik, grotesk, garip bir sekilde alisiimadik, car-
pitilmig, rahatsiz edici” ile esanlamli olarak kullanilmaktadir (Aspley, 2010: 3).
Gergekdustii anlamina gelen siirreal, Fransizca ‘surréel’ sozctginin karsihigidir.
Bu sozclk, gercegi asan baska bir tst gercekligi ifade eder. Siirreal olan; garip,
rahatsiz edici, grotesk nitelikler barindirabilir, fakat bunlarin dogrudan karsiligi
degildir.

Sirrealist sanatin temel tagt olan imge ise; siirreal olan: ifade etmede yogun
bir sekilde kullanilmistir. Diigler, rastlanti, bilin¢dist korkular ve arzular imgenin
kaynaklar1 olmus, tst gerceklik deneyimi imgelerle yeniden tiretilmis, bu zihinsel
yansima sanatsal yaratilara dontsmustir. Ziss'e gore “imge, gergekligin sanat-
sal cagristirimudir, sanatc¢inin bilincinde saptanmig olan haliyle nesnel diinyanin
distinsel bir tablosudur ve bunun sonucu olarak, okur, seyirci ya da dinleyici
tarafindan algilanir” (2011: 62).

Gormek, disiinme ve hissetme siiregleriyle yaratici sekilde ortaya ¢ikan bir
etkinliktir. “Gorilen”i anlamak icin gerekli olan uzaklik, insan zihnindeki diigiin-
ce firtinasina bir stireligine baglanan ve onu asan bir angajman yoluyla yaratilir
(Burnett, 2018: 43). Siirrealistlerin aradig1 sey, tam da bu baglantidir. Bilin¢dist,
diis, otomatizm gibi baglanti yollarinda ‘gériilen’i aktarmada imgenin anlatim
glict kullanilmis, goriilen yeniden yaratilmis ve ortaya siirrealist imgeler ¢ikmis-
tir. Gergekdsti, gercegin icinde aranirken kurulan kopri imge yardimiyla inga
edilir. Siirrealist imge, bilingdig1 boyutu derinlestirir: imge, hem zamansal hem
uzamsal, hem icten hem digtan, kolektif oldugu kadar 6znel bir psisik montaj
haline gelir (Foster, 2011: 110).

André Breton'un ve René Magritte'in kuramlastirdig1 ve gercevesini cizdigi
gibi, siirrealist imge var olan ve sirrealist teknikle farkindalik ytizeyine ¢ikarila-
bilen kavramsal bir bilin¢dis1 olgudur. Bu teknikler ya da iletisimin araci bigimleri
cesitli olabilir ve bazi acilardan aracin kendisi temel mesele degildir. Strrealist
bir imge yazi, konusma, miizik, resim, heykel, fotograf, sinema ya da baska her-
hangi bir bigimde olusturulabilir (Stockwell, 2017: 145). Stirrealist imgeler, giin-
delik gerceklikten ve geleneksel mantiktan bagimsiz; dissel, gercekiistii atmos-
ferlerde, alisiilmadik ve 6zgiin birlesimleri igerir.

Stirrealist imgenin gasirtict olmasinin yani sira, onu olagantistii kilan en
onemli Ozelliklerinden biri de hig stiphesiz ‘siirsel’ olmasidir. ‘Siirsel imge’ stir-
realist sanatin anahtar kavramlarindan biridir ve zihnin yaratici giicli serbest
kalirken yakalanan paradoksal karsilagsmalarin somutlagmasi olarak ortaya ¢ikar.
Elder’a gore, strrealist siirsel imge, 6znel biling ile nesnenin duygusal 6zdes-
lesmesinden dogar, ciinkii imgesel bir asiriigin gercek nesneden ayirt edile-
meyecek sekilde gercek nesnenin tizerine bindirildigi noktada bir tist-gerceklik
ortaya ¢ikar (2013: 297). Breton'un 1924 manifestosunda siirrealist imgeler icin
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yaptig1, “gortuniirdeki celigki’, soyut ve somutun karigimi, “haliisinatif diizen”
imgeleri ve “temel bir fiziksel 6zelligin olumsuzlanmas1” gibi siniflandirmalari
hatirlamak gerekir. Siirrealist imgeler ayrica tarihsel, edebi, mitolojik, kisisel ve
resimsel ¢ok sayida ima icerebilmektedir (Aspley, 2010: 19). Siirrealist imgeler;
glindelik gerceklikte, sasirticy, siirsel, irrasyonel, paradoksal, tekinsiz, rahatsiz
edici ve giiliing 6zelliklerle kendini gosterebilmektedir. Siirrealistler, stirreal ola-
nin giindelik gergekligin icinde yasadigini kabul ederek, siirsel imgenin tam da
kacmak istedikleri uzamda yer aldig1 paradoksunu benimsemislerdir. Gergek,
gercekistiinde her zaman mevcuttur ve bu nedenle asla basitce fantastik hale
gelmez. Gercgek icinde siirsel olani kesfetmek gercegi donustirir. Gergekligin
siirsel dogasini kabul etmek ve yogunlastirmak stirrealist yontemlerin anahtari-
dir (Elder, 2013: 295).

Siirrealist imgenin Sinemadaki Konumlanisi

Sirrealistler i¢in ritya benzeri bir deneyim olan film, onlara en uygun isbirlikci
olarak konumlanmaktadir. Siirrealistler, sinemanin sundugu teknik olanaklarla,
glindelik gergekligin ortiistini kaldirarak gergekei bir kayit aracini gergekisti
i¢in kullanmuglar, ortaya ¢ikan irrasyonel, bilingdist imgeler ise stirrealist sine-
ma anlayisini dogurmustur. Richardsona gére (2006,s. 45), Sirrealizmin sine-
ma i¢in Onemi, az sayida filmin dogrudan onun baglig1 altinda yapilmig olmasi
gerceginden cok, genellikle fark edilmeden daha genis bir film séylemine sizma
bicimindedir. Strrealist sanatin figiratif olanla olmayan, resim, kolaj, heykel ve
asamblaj arasinda gidip gelmesi ve siirrealist yazilarin siir, kisa 6yki, roman ve
denemeleri kapsamasi gibi, siirrealist filmin de kisa film, belgesel ve uzun met-
rajli film arasinda gidip gelen, kolaj teknikleri ve animasyonun yani sira aldatici
bir sekilde yalin anlatilar da kullanabilen, stirekli mutasyona ugrayan bir canavar
olarak gorillmesi gerekir (Noheden, 2017: 7).

Filmin harikulade karakterini gliclendiren, onun fantazmal dogas: ve sine-
matografik gorintinin 1sik tarafindan yaratildigr gercegidir (Elder, 2013: 316).
Film, gosteren ve gosterilen arasinda mantiksal bir iligkinin olmadig1 ve olaylarin
inandirici, mantikl ya da gercekgei bir sekilde gelismek zorunda olmadigi bir riiya
ile ok daha fazla ortak noktaya sahiptir. ilk Siirrealistlerin ¢cogu, yeni dogmakta
olan sinemaya ve onun kafa karigtirma, rahatsiz etme ve riiya diinyasinin hare-
ketlerini takip etme giiciine agik olmuslardir (Creed, 2007: 118). Bufiuel'e gore
(2000: 114) sinema, eger 6zgir bir ruh onu kullanirsa, muhtesem ve tehlikeli bir
silahtir. Dislerin, duygularin, i¢gtidiilerin diinyasini ifade etmek icin var olan en
iyi aractir. Caligma bi¢imi nedeniyle, film goriintileri tiretme mekanizmast, tim
insani ifade araglar1 arasinda, insan zihnine en ¢ok benzeyeni ya da daha iyisi,
ritya goren zihnin isleyisini en iyi taklit edendir.

Sirrealistler, film imgelerinin maddesizlestirilmis bi¢imler oldugu ve bu ne-
denle ideal alemin iceriklerine benzedigi olasiligini anlamiglardir (Elder, 2013:
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266). Filmin, zihindeki diistince akigini ve rityalarin mantiksiz dogasini bu den-
li taklit edebilmesi, bilincin ve bilin¢disinin isleyisinin daha yogun bir sekilde
anlamlandirilmasi ve ifade edilmesi agisindan, bityiik bir kesif ve deneyim alani
olusturmustur. Gortiintiintin hareketi, mekansal ve zamansal sinirlamanin olma-
dig1 bir gerceklik yaratmus; film, karsitliklar arasindaki ayrimin yok oldugu tekin-
siz noktay1 yakalamak ve hayal gliciint ¢zgiirlestirmek icin harikulade bir arag
olmustur.

Goudal’a (2000: 89) gore, sinema bilingli bir haliisinasyon olusturur ve Siir-
realizmin edebi alanda gerceklestigi riiya ve bilincin birlesimini kullanir. Bu ha-
reketli gorintiler, bizi kendi kisiligimize dair karigik bir farkindalikla bag basa
birakarak ve gerektiginde bellegimizin kaynaklarini harekete gecirmemize izin
vererek kandirir. Fotografik goriintiiniin montaji, onu hem gerceklige hem de
halisinasyon ve ritya imgelerine yakinlagtirirken, ortaya akigskan bir gerceklik
cikar. Sinemay1 deneyimledigimiz kosullar elestirel ya da rasyonel yetilerimizin
sessizlestigi bir durumu tegvik eder. Sinema perdesinin 6niinde rahatlayip hare-
ketsiz kaliriz. Goriintiiler bizim herhangi bir cabamiz olmadan éniimtizden ge-
cer (riiyalardaki gibi). Dolayisiyla sinema imgesi riiya ile gergekligin, 6znellik ile
nesnelligin bir karigimidir (Elder, 2013: 407). Bu noktada, sadece film degil, film
izleme deneyiminin yasandigi mekan ve yasanig bi¢iminin de strrealistler icin
son derece onemli oldugu séylenmelidir. Sinema salonunun gizem barindiran
karanlhiginda, perdeye yansitilan imgelerin 15181, izleyenlerin hayal glictinii ay-
dinlatir. Tim bu yonleriyle, sinema deneyiminin kendisinin de siirrealist oldugu
soylenebilir.

Film, gortniste diinyanin gizlenmis yonlerini aciga gikarabilen analojik bir
siirsellige olan egilimi sayesinde gicli bir biyili arag olarak ortaya ¢ikar. An-
cak mitsel ve ezoterik imgeler ve anlatilar, stirrealist filmin yeni bir mitin ana
hatlarini ¢izmesine baska yonler de ekler. Bu bilesenler aracilifiyla yeni mitle-
rin montajlarini insa eden film, ayni1 zamanda bu arayisa hayati bir deneyimsel
ve duyusal boyut katarak modern ve gizemli olan arasindaki dolayimini bir kez
daha vurgular (Noheden, 2017: 20). Breton'un “modern olan tek gizem” dedigi
film, dis ve gercekligin, biling ve bilin¢disinin birlestigi daha ytiksek dizlemin
karsilig1 olarak konumlanmaktadir. Bu modern gizem, rasyonel olmayan gercek-
ligin buytselligini, yasattig1 gii¢li duyusal deneyim ile ortaya koyar ve hakikati
kavramak icin yeni mitler yaratan bir okdlt makine olarak kabul goériir. Richar-
dson’a gore, stirrealist sinema pozitivizm ve sihir arasindaki karsithgin netligini
kaybettigi noktadadir. Ona gore, Lumiere icin kamera esasen bir kayit aracidir;
Meélies icinse harikulade olanla oynamak icin sihirli bir aygit (2006: 20). Bu farklh
sinema anlayislarindan birini ya da digerini varsaymak yerine, Siirrealizmi bu tiir
ayrimlar1 yikmak olarak gormeliyiz.

ilk stirrealist filmlerde, dykii unsurlari ve aktorlerin duygularina yapilan vur-
gular; bu durum altiist edici ya da soke edici gorintiilerle veya hizli montajla-

123



124

Emek Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt 16, Sayi 27, Haziran 2025, 115-140

mayla stk sik bozulmus ve avangart geleneklerden etkilenmis olsa da, seyircinin
psikolojik katilimini etkin bir sekilde ister (Hopkins, 2020: 131). Gerceklik ile hayal
diinyas: arasindaki ¢izgiyi bulaniklagtiran stirrealist filmler; mantiksal siralama
yerine rastgele ya da sembolik imgelerle, metaforlarla, riiyalarla, bilingdis: akisi
ile, zamansal ve mekansal girdaplar yaratir, gerceklik algisini sorgulayarak izleyi-
cinin duygusal ve psikolojik tepkilerini harekete gecirmeyi hedefler.

{lk stirrealist film denemeleri arasinda, Rene Clair'in dadaist ve siirrealist 6zel-
likler barindiran “Perde Arasi (Entr’acte, 1924)” filmini saymak mimkiindir. Man
Ray'in “Emak Bakia’s1 (1926)” da dadaist kabul edilen fakat, ayni zamanda siirrea-
list 6zellikler de barindiran bir filmdir. Filmin, ritya gértntilerinin birbiri ardina
gelmesi ile olusan siireklilie benzer bir yapisi vardir. Bir diger film ise Germaine
Dulac'in 1928 tarihli “Deniz Kabugu ve Din Adami (La Coquille et le Clergymen)”
filmidir. Senaryosu Antonin Artaud'ya ait olan film, Gniformali geng bir adam ile
donemin yenilik¢i sinema teknikleri yardimiyla kafasi ortadan ikiye ayrilan, ciip-
pesi uzadik¢a uzayan yash bir rahibin arasindaki oidipal rekabeti Freudyen bir
yaklagimla konu edinir. Artaudnun alayci tavrinin yansidigi senaryosuyla film;
bastirilan bilin¢disi gereksinimlerin yarattigi baskinin ytizeye ¢ikigini bir ritya at-
mosferinde, sirrealist bir anlayigla izletmektedir.

Luis Bufiuel ve Salvador Dali, ilk kisa filmleri “Bir Enduliis Kopegi” ile yeni
bir tiir vahsi sinema siiri ortaya koymuslardir. Strrealistler tarafindan coskuy-
la kargilanan Un chien andalou, otomatik yontemlerle yazildig1 iddia edilen bir
senaryoyu, slapstick komedinin yani sira filmin kesmeler ve yan yana getirmeler
yoluyla beklenmedik metaforlar yaratma konusundaki kafa karistirici potansiye-
linden yararlanan bir tarzda gergeklestirmistir (Noheden ve Susik, 2021: 2). Tkin-
ci Bufiuel ve Dali filmi, 1930 yapimi “Altin Cag (LAge d’Or)’dir. Sigmund Freud’a
gondermelerle dolu olan film, burjuva toplumunun gelenekleri tarafindan stirekli
olarak engellenen bir 'amour fou (gilgin agk) kutlamasidir; ayn: zamanda Katolik
Kilisesi'ne yonelik vahsi ve ikonoklastik bir saldiridir (Aspley, 2010: 27). Buniuel'in
diger filmleri: Ekmeksiz Toprak (Las Hurdes, 1932), Yitikler (Los Olvidados, 1950),
Viridiana, 1961, Kiyamet Melegi (El Angel Exterminador, 1962), Burjuvazinin Gizli
Cekiciligi (Le Charme Discret de la Bourgeoisie, 1973), Ozgiirliigiin Hayaleti (Le
Fantoma de la Liberté, 1974), Arzunun O Belirsiz Nesnesi (Cet Obscur Object du
Désir, 1977) olarak siralanir.

Sair, oyun yazari ve yonetmen Jean Cocteaunun “Bir $airin Kani (Le Sang d'un
Poete, 1930)” isimli filmi de stirrealist sinema i¢in énemli bir noktadadir. Filmde,
mantiga aykiri olaylar birbirini izler ve ilging bir sekilde birbirine baglanir. Co-
cteau filmde, gercekdisi olaylar1 gergekci bir bicimde ve simgeci bir yaklagimla
ele almistir. Aslinda film, Cocteaunun bir otoportresidir. Canlanan heykel, otel
koridorundaki gecis, intihar ve o6limstzlik, sairin elinde acilan agiz ve karda
iskambil oyunu, sairin kendisine yonelik gondermeleridir (Cogkun, 2017: 130).
Sairin i¢indeki ger¢eklige dogru acili yolculugu, sanatgi ve eseri arasindaki iligki
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tizerinden aktarilmigtir. Dort boliim halinde anlatilan filmde, bir sanatginin, su
dolu bir kiivete dontisen bir aynadan basgka bir gerceklige gecisi ve burada yasa-
dig1 tuhaf olaylar konu edinilmistir. Sanatgt, bilingdisi tezahtirlerini, metaforlarla
oruld, siirsel ve stirreal bir estetik dil ile aktarmugtir.

Sirrealizmin 1945'ten sonra filmle olan iligkisi, film yapimi, senaryo yazimi,
senaryografi ve zaman zaman oyunculuk gibi zengin bir mirasa uzanmistir. ikin-
ci Dlinya Savagrnin sona ermesinden bugiine, siirrealist ya da Siirrealizme bagh
film yapimcilar1 ve katkida bulunanlardan olusan, giderek artan uluslararasi ve
cinsiyet cesitliligine sahip bir grup, film i¢inde ve film araciligiyla hareketle et-
kilesime girmistir. Maya Deren, Nelly Kaplan, Luis Bufiuel, Jan Svankmajer, Jo-
seph Cornell, Alejandro Jodorowsky, Max Ernst, Robert Benayoun, Michel Zim-
bacca, Wilhelm Freddie, Sitilasyonist Enternasyonalin Danimarka fraksiyonu,
Alan Glass, Juan Lopez Moctezuma, Jean Desvilles ve Leonora Carrington, ikinci
Diinya Savas’ndan sonra stirrealist sinemaya gesitli kapasitelerde katkida bulu-
nan bir¢ok isimden sadece birkacidir. Aralarinda Freddie, Benayoun, Zimbacca
ve Svankmajer’in de bulundugu bazilari, genis bir cografyaya yayilmis, yeniden
canlanan bir Sirrealizmin aktif katilimcilaridir. Buiiuel, Carrington, Jodorowsky
ve Glass gibi digerleri ise Meksika'da Siirrealizme yaklagimlarini yaratici bir se-
kilde bireysellestirmislerdir. Deren ve Danimarkal Sitiiasyonistler gibi digerleri-
nin de Strrealizmle celigkili iligkileri olmustur (Noheden ve Susik, 2021: 6).

Amerika'da Maya Deren, Curtis Harrington ve Kenneth Anger, deneysel calig-
malarinda cinsellik ve siirrealist 6geleri birlikte kullanarak, toplumun tabu olarak
kabul ettigi degerlere saldirmislardir. Sirrealizmin etkisini, Prévert ve Marcel
Carne’nin filmlerinde de gormek miimkindir (Cogkun, 2017: 131). Jean Vigo'nun
filmleri ve Georges Franju'nun bazi belgeselleri stirrealist 6zellikler barindirmig-
tir. Dali, filmlerinde stirrealist ve bilin¢digi temalara yer veren Alfred Hitchco-
ck'un Spellbound (1945) filmindeki ritya sekansini tasarlamigtur.

1954-1964 yillar1 arasinda Abel Gance'in asistani olarak caligan Nelly Kaplan,
feminizmin temelini erotizm ve kara mizah unsurlariyla birlestiren bir dizi uzun
metrajli film ortaya ¢ikarmistir (Aspley, 2010: 124). Strrealizme en yakin Ameri-
kan avangart filmleri Maya Deren'inkilerdir, 6zellikle de “Meshes of the Afterno-
on (1943)", “At Land (1944)” ve Duchamp’in 1942 New York First Papers of Surrea-
lism sergisindeki tasariminin unsurlarini igeren tamamlanmamis “Witch’s Cradle
(1944)". Yine de Deren’in filmlerini Siirrealizmle iligkili olarak degerlendirmek ko-
nusundaki kendi kuskulari, akimin etkisini reddetmeye genellikle cok hazir olan
bir Amerikan sanat ve film iklimini igsaret eder (Noheden, 2017: 9).

Fernando Arrabal ve Alejandro Jodorowsky, Roland Topor ile muhalif ‘Panique’
hareketini olusturmuslar ve Arrabalin “Viva la muerte (1971)" ve Jodorowsky'nin
“El Topo (1970)" filmleri de dahil olmak tzere birkac film yOnetmislerdir; To-
por'un “Le locat-aire chimérique (1964)” adli romani1 Roman Polanski tarafindan
“Kiract (The Tenant, 1976)" olarak uyarlanmistir. 1970’lerin basindan ortalarina
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kadar, eski siirrealist Jean Ferry Belgikali yonetmen Harry Kimel'e {i¢ senar-
yo yazarak katkida bulunmus; bunlardan vampir filmi “Daughters of Darkness
(1971)” ve mitolojik gizem “Malpertuis (1973)" siirrealist ge¢cmisinin kalic1 vasi-
yetleri olarak durmaktadir (Noheden, 2017: 10). Ayrica René Laloux ve Roland

~w

Topor'un birlikte caligtig1 “Vahsi Gezegen (Fantastic Planet, 1973)” animasyon fil-
mi de barindirdig: stirrealist 6geler acisindan 6énemli bir noktadadir. Siirrealist
imgeler; David Lynch, Alejandro Jodorowsky, Terry Gilliam, David Cronenberg,
Jan Svankmajer ve Quay Kardesler gibi pek cok ydnetmenin filmlerinde varligin

sirdiirmeye devam etmistir.

Siirrealizmde Goziin ve Bakisin Doniisiimii

Siurrealizm aragsal gormeyi agmaya calisir. Bati modernitesindeki aragsal
kullanimina tepki gosterir (Noheden, 2017: 22). Gérmenin, bilin¢disinin karanhk
tarafini da kapsamasini ister. Strrealizmin istedigi gorme bicimi, nesnel olanin
Otesine gecen ve biitiin duyularla i¢ ice olan bir gérme bicimidir. Stirrealizmde
gbz; gormeye saldiri, gozsiizlik gibi sok yaratan temalarin yani sira i¢sel evreni
yansitan bir imge olarak da kendini gosterir. Strrealizmde bakis; dis gercekligi
icine alirken, i¢ diinyay: disa tasir.

GOz, pek cok sirrealist sanatgiya saygl duyulacak bir nesne, saf ve asil bir
gorme organi olmaktan ¢ok, sakatlama ve yaralama hedefi ya da kendi siddetinin
bir araci olarak gériinmiistir. izleyici onlara baktiginda, geriye déniip bakma ve
gorme giiciine sahip degillerdir. Dolayisiyla bireysel ya da ilahi temas kivilcimi,
eksik ya da sakatlanmis gozde mevcut degildir. Temas yerine reddetme vardir;
goérme yerine tam bir korlik vardir (Jay, 1991: 30). Bu durum Sirrealizmin tekin-
siz dogasini agia ¢ikarmaktadir. insan zihninin karanlik, bastirilmis ve bilingdist
unsurlari hem siirrealist sanatin hem de tekinsiz kavraminin ana hatlarini olug-
turur. Tekinsiz ile Stirrealizm arasindaki iligki, her iki kavramin da bilin¢diginin
derinliklerinde yatan hem tanidik hem yabanci, huzursuz edici, korkutucu ve
beklenmedik unsurlari ortaya gikarma gabasinda yatmaktadir. Ornegin, siirrea-
lizmde sikga vurgulanan digslerin dogasy; tanidik olanin korkutucu hale gelme-
si ve bastirilanin geri dontsiine dair mantik digi, tuhaf ve ¢ogu zaman rahatsiz
edici sahneler barindirabilmekte ve tekinsiz bir deneyim olabilmektedir. Arzu-
nun ve yasagin kesisim noktasinda yer alan goz, yalnizca bir organ degil; biling
ile bilincdigi, 6liim ile varlik, tabular ve arzular arasindaki bir agikliktir. Kutsal
anlamindan armnmig ve tekinsiz ifsalarin bir kaynagi haline gelmistir. Foster’a
gore (2011: 44), strrealist pratikler, psikanalizin tekinsiz kesiflerini, bazen onlara
karst koymak, bazen tizerlerinden islemek, bazen de onlari istismar etmek icin,
yani bastirilanin geri déniisiiniin tekinsizligini, tekrar etmeye zorlanmayi béliict
amagclari i¢in kullanmak, bu psisik miiphemlikten hem sanatsal pratikte hem de
kilttrel politika alaninda kigkirtict bir muglaklik Gretmek icin sezinler. G6z im-
gesi de bu amaclar dogrultusunda kullanilan, anlam: déntisen bir imge olmustur.
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GOz, strrealistlerin merkezi imgelerinden biri olmustur. Odilon Redon'un
tek gozlerinin akildan ¢ikmayan imgelerinden esinlenen de Chirico, Ernst, Dali,
Man Ray ve Magritte gibi sanatcilar zengin bir okiiler ikonografi gelistirmisler-
dir. Cogu durumda gozlerin (ya da genellikle tek goziin) cekirdegi ¢ikarilmig, kor
edilmis, sakatlanmig ya da Bataille'm Goziin Oykisiinde oldugu gibi, yumurta
gibi sivis1 kolayca dokilebilecek bagka sekillere dontstirilmistir (Jay, 1991: 29).
Bataille'n Goziin Oykiisii (1928) adli romani bir matadorun goziiniin hiicum eden
bir boganin boynuzlar: tarafindan oyuldugu tiziicti bir boga giiresi sahnesi icerir
(Lowenstein, 2015: 135). Bataillen saplantili temalarinin bir¢ogunun, siperlerde
yasamin karakteristigi olan bozulma, kirlilik, siddet ve toplumsal bag deneyimle-
rine yakinlik géstermesi dikkat cekicidir. Belki de bu temalardan higbiri savasin
etkisiyle goziinki kadar dramatik bir sekilde i¢ ice gegcmemistir (Jay, 1991: 16).

Man Ray'in metronoma monte edilmis izleyen bir goz ile “Object to be Destroyed
(1923)" (Gorsel 1) ve “Cam Gozyaglar (1932)” eserlerinde, Salvador Dalinin Spell-
bound filmi i¢in yaptig1 resimlerden olan, yalniz bir sekilde havada siiziilen “G6z
(1945)" adl eserinde, Max Ernst kolajlarinda, Leonora Carrington'n “The Ancestor
(1969)” eserinde goziin anlami dontstr; yer degistirir, gozetler, metafora donusr.

Gorsel 1. Man Ray, Object to be Destroyed (1923).

Gorme meselesi ve rontgencilik 6zellikle René Magritte'in eserlerinin mer-
kezinde yer alan konulardandir. 1929 yilinda yaptig1 biiyiik bir géz kiiresi resmi
olan “Sahte Ayna” (Gorsel 2) en carpict Ornektir. Gokytlizi gozin i¢indedir. Goz,
dinyay i¢ine alir ama ayni zamanda da igsel evreni diga vurur. Fischer’a (2019:
76) gore, devasa boyutu, kitlesel gdzetimin de habercisi gibi goriinmektedir. Goz
diger Magritte resimlerinde en beklenmedik durumlarda ortaya gikar. Ornegin,
yiyecek ve viicut parcasinin komik bir siirrealist yan yana geligini yaratan “Port-
re'de (1935)” (Gorsel 3) bir dilim jambonun ortasindadir.

127



128

Emek Arastirma Dergisi (GEAD), Cilt 16, Sayi 27, Haziran 2025, 115-140

Gorsel 2 (sol). René Magritte, Sahte Ayna, (The False Mirror, 1929). Gorsel 3 (sag). René Magritte, Portre, (1935).

Sirrealist fotograflar ise, i¢ ya da dig gerceklige agilan pencereler olmustur.
Boylece, resminden bile daha fazla, i¢ ve dig nesnelerin bilesik niteligini, figtiral
ve soylemsel olanin i¢ ige gecmesini ve dolayisiyla gormenin kendisinin saf ol-
mayan stattstini gostermisglerdir (Jay, 1991: 27). Man Ray’in iki ya da daha fazla
cift gézln st Uste bindirildigi “La Marquise Casati portresi (1922)” érnekler-
den biridir. Siirrealist sanatgilar, goziin rasyonel anlamini ters yiiz ederken, onu
bilingdisinin bir ifga araci olarak kullanmiglardir. Strrealizmde goz, arzunun ve
yasagin kesisim noktasinda, siddet ve tekinsizlik temalarinin tasiyicisi olarak ko-
numlanmisg, ayni1 zamanda goziin denetim roli de 6n plana ¢ikmustir.

Sinemada Bakisin iktidari ve Goziin Denetim Aygitina Doniisiimii
“Goz, Romantik imgelemin yaratici géziinden etnik ve kiiltiirel Otekinin kem
goziine kadar ¢esitli faillik mitoslarinin merkezinde yer alir (Elsaesser ve Hage-
ner, 2024:160)". Gozler ve bakis, sinemada da bilin¢disinin denetim ve gozetleme
ile iligkisini agiga vuran bir imge olarak, duyusal ara¢ roliinden uzaklasir.
Jacques Lacan’n Freudcu psikanalizi postyapisalci olarak yeniden ele alma-
sindan ve Michel Foucaultnun hem toplumsal kontrol hem de 6znellik modeli
olarak panoptikon kuramindan etkilenen film kuramina gére goz; ¢ekim, cer-
ceveleme ve montajda ifade bulan cesitli gortintirlik ve bakis yapilar: icin ayri-
calikli bir yakinsama noktasidir (Elsaesser ve Hagener, 2024: 159). Foucault'nun
Hapishanenin Dogusu (1975) adli eserinde gegen panoptikon modeli, denetim
altina almada goziin rolint ve iktidarin strekli géren bakiginin mahkumlar tize-
rindeki etkisini ortaya koyar. Mahkumlar gozetlendiklerini bilir ama kendileri-
ne ne zaman bakildigini bilmezler. Stirekli gozetleniyormus gibi hisseden birey,
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kendi kendini denetler. Goriinmeden gozetleyen goz, disiplin yaratir. Sinemada
da bu goz imgesi, gozetleme ve denetimin temsili olarak yikici bir giice sahip
olur. “Nazar, kisilik dis1 ve kisi asir1 niteliginden kaynakl: tek tek ve biitiin ba-
kislar1 kapsar, sarar ve onlarin tizerinde tahakkiim kurar (Elsaesser ve Hagener,
2024:193)". Bakma ile, gézlemlenen ortamin belli 6zelliklerine yogunlasilir, nazar
etmek (gazing) taramaktir (Burnett, 2018: 273).

Lacan’a gore ise bakis, 6znenin parcalanmis yapisinda kritik bir rol oynar. La-
can, ¢cocugun aynadaki yansimasini ilk kez fark ettigi gelisimsel bir evre olan
ayna evresinin islevini, 6znenin i¢ dinyasi ile toplumsalin dig diinyasi arasindaki
catismadan olusan bir “drama” olarak damitirken, bu dramay: riiyalarda yaygin
olan parcalanmis beden imgesi tizerinden 6rneklendirir (Lowenstein, 2015: 58).
Bakisin 6zneyi boldigl bu tekinsiz anda, géz yine merkezi bir rol oynar. Boyle-
sine garip deneyimlerde, aynamsi simetrik iligkiden sakinan imgemizin parcasini
yakalariz. Kendimizi “digaridan”, bu imkansiz noktadan gérdiigiimiizde travmatik
olan, Ben'im nesnelestirilmis, bakisin digsal nesnesine indirgenmis olmam degil-
dir; nesnelestirilen, beni disaridan gézlemleyen bakisimin kendisidir. Bu da tam
olarak, bakigimin artik bana ait olmadigi, benden ¢alinmig oldugu anlamina gelir
(Zizek, 2014: 28). Bakis, nesnesinde kendini tehlikeye atar ve onda yiter; bakisin
nesnelerini géze indirgenmis bir 6zden ayiran goértinmez bir duvar yoktur (Bo-
nitzer, 1995: 129).

Disiplinin tastyicist olan goz icin, 6zne nesnelesir. Laura Mulveynin “erkek
bakig1” (male gaze) teorisi de bu durumu agciklar. Sinemada kadin bedeni; erkegin
bakmasi icin ‘gosterilen’ konumuna indirgenerek nesnelestirilir. Erkek karakte-
rin perspektifinden arzunun nesnesi olan kadin, kendi arzu ve bakisina sahip
degilmis gibi gosterilir. izleyici de kameranin bakisi ile 6zdesleserek bu bakist
i¢sellestirir. Bu duruma karsit olarak, kadinin 6znel diinya deneyimini stirreal bir
dil ile anlatmas1 agisindan Maya Deren’in “Meshes of the Afternoon (1943)” filmi
Onemlidir.

Gozin ve bakisin bu iktidarinin, strrealist sinemada altiist edilme girigimleri;
gozlin Bir Endiiliis Képeginde oldugu gibi parcalanmasi, yerinden edilmesi, kay-
bedilmesi gibi temalar tizerinden islenmektedir. Goz, kutsal yerinden edilerek,
bakisin sabitligi sonlandirilir. Gz, izleyen ve denetleyen olmaktan cikar, grotesk
bir nesneye dontsir.

Sinema ve Animasyon Filmlerinde Siirrealist G6z imgesi

Sinema ve animasyon filmlerinde bilin¢disina erigimi saglayan bir gegit olarak
goziin doniisim; algiyr temsil eden gérme aracinin baska bir alg: kapisini ag-
masl, bakis Gzerinden denetim, gozetleme, arzunun temsili ve gergekligin par-
calanmasi gibi anlam katmanlarini ve géorme eylemine dair sorgulamalari icer-
mektedir. Ozellikle riiya sahnelerinde, gozlerin disariya kapatilarak ige agilmasi
gozl, bilingdisina aralanan yeni bir alg: kapist olarak konumlandirmaktadir. Bu
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kapy, i¢ gozleme dayali, hakikatin daha derin bir bi¢imine bakilan bir acikliktur.

Strrealistler, cogunlukla bilin¢disindan tek, belirsiz bir alan olarak bahseder-
ler. Stirrealist bilin¢dis, riyalarin, sezgilerin, toplumsal olarak bastirilmig dirtii-
lerin, gidilerin ve fikirlerin yeridir; ahlak 6ncesi, diizenlenmemis, uygarlagma-
mig ve irrasyoneldir. Giindelik deneyim perspektifinden bakildiginda, bilin¢dis:
harikuladedir (Stockwell, 2017: 39). Bilin¢dis1 bilinmeyendir ve bu bilinmeyene
yolculuk ve kesif, stirrealistlerin temel hedefidir. Siirrealistler, bilingdisinin Siir-
realizmin 15181nda beliren imgelerini; yani bilinmeyenin yazi, resim, heykel, nes-
ne ya da film olarak somutlagmig verilerini diinyaya sunmak istemislerdir. Bu
noktada film ve riiya arasindaki analoji, siirrealist perspektifin yansitilmasi agi-
sindan 6nemlidir.

Ozellikle riiya, bireyin iginde bulunan ama aym zamanda kolektife yansiti-
lan bilinmeyen bir deneyim arenasidir. Sinemanin riya ile esitlenebilmesi, riiya
durumuna benzer bir ortam saglamasi kadar, bu yansitici niteliginden de kay-
naklanmistir. Filmler yalnizca gercek anlamda degil, ayn: zamanda iletisimsel
anlamda da yansitilmig; film, bir biitiin olarak toplumun bilin¢digindan yayilan
kolektif bir mitin canlandirilabilecegi bir yakinsama noktas: olmustur (Richar-
dson, 2006: 9). Riya goérme olgusunu ilging kilan bazi yonler ayni zamanda fil-
min de 6zellikleridir. O yillarin digtnirleri ve sanatgilar: filmin vahsiligi olarak
gordiikleri seyi yiceltmislerdir; dolaysizhigy, ¢igligi, géze dogrudan hitap etmesi,
bunlarin hepsi filmin dinamik 6zelliklerinden kaynaklanir. Sanatcilar, hareket
vurgulandiginda, yorumlama yetisini atlayan ve bedeni dogrudan etkileyen bir
gorunti akisi yaratilabilecegini fark etmiglerdir (Elder, 2013: 265). Strrealistler,
sinemasal gortntiinin hayal giiciintin isleyisine ve ritya durumuna yaklagmak
icin ortaya ¢ikig bicimini 6vmuslerdir. Stirrealistlerin evcillestirilmemis gozii her
seyden once bir i¢ gozdiir (Creed, 2007: 119). Bu goz imgesi, bilin¢disy, bakis, arzu
ve gerceklik merkezi bir metafor

Strrealizmde goze saldirt temasi sok edici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Filmin géze dogrudan hitap eden vahsiligi, Salvador Dali ve Luis Bufiuel'in
1929 yilinda kendi riyalarindan hareketle, yaptiklar: ve siirrealist sinemanin en
carpici orneklerinden olan “Bir Endiiliis Képegi” (Gorsel 4) filminde net bir sekil-
de okunabilmektedir. Ay'in, 6niinden gecen bir bulut ile kesildigi sirada, bir ada-
min (Luis Bufiuel) da kadinin gézlni jiletle kestigi sahnenin girmesi ile sok edici
bir acgilis sahnesine sahip olan, irrasyonel, sarsic siirrealist unsurlar barindiran
film, kendi i¢inde bir kronolojik belirsizlik de tagir.
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Gorsel 4. Salvador Dali, Luis Buriuel. Bir Endilis Képegdi (Un Chien Andalou), (1929).

Film, Artaud'nun diisiince ve nesneler arasinda simdiye kadar algilanmamig
bir baglant1 kurma hedefini gerceklestirir. Film gozi sok etmek icin tasarlan-
mis bir dramadir. A¢ilis sekansinin sadece tasvir etmekle kalmayip ayni zamanda
canlandirdig: seyi yapmast, yani goze saldirmasi gerekmistir (Elder, 2013: 293).
Bataille'm da saplantili bir sekilde isledigi goziin siddetle sakatlanmasi temas,
burada paradoksal bir sekilde gozlerini ekranda goértinenlerden kacirmama ce-
saretini gosterenlerin goristine sunulmustur (Jay, 1991: 29). Ekran, bir duvar de-
gildir, bir tablo degildir; gercek’in icinden bosandigi, géze musallat oldugu ber-
rak ve 151kl1 bir zardir (Bonitzer, 1995: 42).

Bu olaganiistti giris gesitli bi¢imlerde yorumlanmistir. Kér etmek, seyirci-
nin gérme yetisine metaforik bir saldir1 ve buna paralel olarak, ashnda -bir fil-
mi ‘kesmeyi’ imleyebilmesiyle- sinemasal geleneklere bir saldir1 gibi gortilebilir
(Hopkins, 2020: 131). Ama, ayn1 zamanda, Linda Williams gibi sinema tarihgileri
bu imgeyi, igdis etme endisesinin sembolik bir yer degistirmesi olarak Freudcu
terimlerle yorumlamiglardir (Hopkins, 2020: 133). Breton'un Stirrealizm ve Re-
sim'de cagristirdig: skopofilik “vahsi goz”, ihtiya¢ duydugu tatmin edici imgeler
icin stirekli arayis icindedir. Bufiuel, rasyonel, Kartezyen gozii olaganiistii bir
sekilde ikiye ayirir. “Vahsi haline” geri donen jiletlenmig goz kiiresi kendi arka-
sina bakmak zorunda kalir: Béylece, o @inlt ihlal aninin ardindan film, iceriden
disariya ve tekrar geriye savrulan bilingdis: diistincenin a¢cgdzIli oyununu anlatir
(Hammond, 2000: 27). Niyeti seyircisini radikal bir eyleme kigkirtmaktir. Bufiu-
el ve Dali filmlerinin yoruma meydan okudugunu iddia etseler de kesik gozii,
bundan sonra gelecek her seyin gercek gormeye degil, yalnizca zihnin i¢ ya da
bilin¢disi goziine hitap edecegine dair bir uyar: olarak gormek caziptir (Creed,
2007: 119). Bakisin otoritesine, gorme ve gercekligi algilama bicimine yapilan bu
saldiry; goziin kesilmesi, bozulmasi temasi tizerinden gérmenin ortadan kaldiri-
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larak yeni bir bilin¢dist géziin agilmasi olarak yorumlanmgtir.

Henri Storck'un ayni yila ait deneysel kisa filmi “For Your Beautiful Eyes (1929)”
sirrealist ve tekinsiz bir ruha sahiptir. Gozler ve bakis tizerine egilen filmde, go-
zin metaforik rolit cam goéz takintisi olan bir adamin tuhaf hikayesi tizerinden
ele ahnir. Art arda gelen goz imgeleri, takintili zihnin yansimalaridir. Ozellikle
gozbebeginde bir adamin yiizii olan goz imgesi dikkat ¢ekicidir (Gorsel 5).

Gorsel 5. Henri Storck, For Your Beautiful Eyes, (1929).

Gozin maniptile edilmesi, kaybolmasi, ¢ogaltiimasi, mekaniklesmesi sine-
mada merkezi bir metafor olmustur. Georges Mélies'in “Ay’a Seyahat (1902)” fil-
minde bir roketin Ay'in goz kiiresinin tizerine inmesi (Gorsel 6), Dziga Vertov'un
“Film Kamerali Adam'inda (1929)” kamera mercegindeki gz imgesi (Gorsel 7) ilk
ornekler olarak sayilabilir. Stirrealistlerin kesik gozleri ise, “Psycho'daki (1960)”
Norman Bates'in rontgenci goztiniin devasa yakin ¢ekiminden, “Terminator’deki
(1984)” Cyborg'un insanlik dis1 gozlerine ve “Azinlik Raporu'ndaki (Minority Re-
port, 2002)” gdzetim altindaki vatandaslarin dehsete diismiis gozlerine kadar si-
nemaya musallat olmaya devam etmistir (Creed, 2007: 119).

Gorsel 6 (sol). Georges Mélies, Ay'a Seyahat (1902). Gorsel 7 (sag). Dziga Vertov Film Kamerali Adam (1929)
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Luis Bufiuel'in “Altin Cag (UAge d’or, 1930)” filminde arzulayici bakisin karika-
tiirize durumu, goziin fetigistik halini sunar. Ozne arzunun nesnesine ulagmaya
calisirken, miidahaleci konumdaki toplumsal ve kurumsal bakis, kontrol eden ve
yargilayan bir otoriteyi temsil eder. Fakat bu bakis, islevsiz ve ikiytizlidir. Film-
de izleme ve izlenmenin, arzusal ve toplumsal bakisin ¢atigmali bir aradalig1 6n
plana gikar. Bufiuel'in Los Olvidados (1950) filminde ise, kamera lensinin tizerine
firlatilan tavuk yumurtasi, izleyicilerin gorme bi¢imini hedef alir.

Maya Deren’in “Meshes of the Afternoon (1943)” isimli deneysel filmi, biling-
dist zihin stireclerini, zamanin dongiselligi icinde sunan strrealist bir anlatidir.
Deren’'in kendisi tarafindan canlandirilan ana karakter (Gorsel 8), ayna yiizli bir
figtiri kovaladigi, ayni yerlere, ayni eylemlere tekrar tekrar dondiagi bir riya
dinyasinin icindedir. Goziini her kapattiginda, yeni bir ritya dongistiinin icine
girer. GOz, burada riiya diinyasina girilen bir ge¢it gérevi gortr. Bu anlar, gozle-
rin acilip kapanma bicimi ile benzesim gosteren Man Ray'in “Emak Bakia (1926)”
filmini akla getirir. Elder’a (2013: 210) gére, Emak Bakia, riiya ve alg1 arasinda
gecis yaparken, uyaniklik ve riiya arasindaki stirekliligi vurgular. Bu da filmdeki
gozlerin agilip kapanmasi motifini agiklar, ¢tinki filmde gozlerin her aciligi riya
ile gercegin daha da karistigina isaret etmektedir. Gozler her agildiginda, gercek
diinyaya dondagtmiizt varsayariz, ancak aslinda bu olay sadece yeni bir riiya-
ya gegisi isaret eder. Meshes of the Afternoon'da da ayni dongiselligin oldugu
sOylenebilir.

Film boyunca belirli imgeler, sembolik nesneler tekrar eder ve tanidik ev or-
tamt tekinsiz bir yere donisir, nesneler yabancilagir. Filmin en 6nemli gorsel
Ogelerinden biri olan ayna yizli siyah figtr (Gorsel 9), bakis1 yansitan konumda-
dir. Buradaki ylizstiz ve gozsliz 6teki, kadinin benligini tekrar kendisine yansitan,
bilin¢disindan gelen bir golge gibidir ve i¢ gozlem gorevi gortr. Kimligin bolin-
mis hali; karakterin ¢ogalmasi ve her seferinde 6nceki versiyonunu gormesi ile
gorintm kazanir. Film, kadin 6znenin i¢sel evrenine bir yolculuk sunar.

Gorsel 8 (sol). Maya Deren, Meshes of the Afternoon (1943). Gorsel 9 (sag). Ayna yUzlU siyah figur.
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Siirrealizmin merkezinde yer alan goz, pencere, kap1 gibi motifler Alfred Hit-
chcock'un filmlerinde de fark edilir. Bu filmlerden biri olan “Spellbound (1945)",
Dali tarafindan tasarlanan stirrealist bir riiya sekansina sahiptir. Psikanalitik te-
malar1 merkezine alan filmdeki bu sekansta; ¢cogalan gozler, mekanin duvarla-
rin1 kaplayan devasa gozlerden olusan perde (Gorsel 10), perdedeki biyik goz
ve perdenin dev bir makasla kesilmesi (Gorsel 11), yiizii ortiilii adam gibi imge-
ler siirrealist sanatin sinemadaki izdiigiimi gibidir. Perdedeki goziin kesilmesi
ile yine goze saldir1 temasi ile kargilagiriz. King'e (2007: 87) gore, film yagsanan
cinayeti karakterin Oedipus kompleksinin bir sonucu olarak tasvir ettiginden,
riyanin gozlere yaptigl vurgu, Yunan efsanesi Oedipus’ta bag karakterin annesi
ile agk yasadigini 6grendikten sonra kendini kor etmesini hatirlatan bazi ince
Freudcu yikler icerebilir. Ayrica filmdeki bu gozler, Fritz Lang'n “Metropolis
(1927)” filminde robot Maria'nin dans sahnesindeki rontgenci gozlerin bir araya
getirilmesi ile de benzerlik tagir (King, 2007: 83).

Gorsel 10 ve 11. Alfred Hitchcock'un Spellbound filmi icin Dali tarafindan tasarlanan riya sekansi (1945).

Dali'nin, Walt Disney icin 1945 yilinda bagladig1 kisa film “Destino”, o dénemde
iptal edilmis, fakat daha sonra Disney projeyi yeniden baglatmis ve film 2003'te
tamamlanmigtir. Dali'ye 6zgl ¢6l atmosferinde gegen hikayede yine goz imgeleri
kendini gosterir. Kadinin ¢evresi ve kendisi duragan degildir, stirekli déntstr.
Kadin, kafalar1 biiytik bir gézden olusan erkek figtirler ile kars: kargtya kalir (Gor-
sel 12). Kendisine bakan bu gozler arzunun tastyicisi gibidir, ayni zamanda donuk
ve gozetimin temsilidir. Bu durum, kadin bedeninin erkek bakis1 tarafindan in-
celenmesi olarak okunabilir. Kadin bask: kuran bu bakiglardan kacarken yine bir
g6z havuzuna diiser.
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Gorsel 12. Salvador Dali, Dominique Monféry. Destino, (2003).

Alejandro Jodorowsky'nin “Kutsal Dag (The Holy Mountain, 1973)” filminde ise,
g6z imgesi ilk anlardan itibaren yogun ve mitik anlamda kullanilir. Toplumsal
ve politik elestiriler yapan filmde, Jodorowskynin kendisi de simyaci roliinde-
dir. Film, farkl gezegenlerden gelen ya da farkli gezegenlerle iligkilendirilen bir
grup karakterin aydinlanma arayistyla bir daga tirmandig bir arayig filmidir. Bu
karakterler arasinda bir polis sefi (Nepttn'le iligkili), bagkanin mali danigmani
(Uraniis), Warhol tipi bir sanatci (Jipiter), bir silah treticisi (Mars) ve ¢ocuklari
diigsmanlarindan nefret etmeye sartlandiran oyuncaklar yapan ugursuz bir ka-
rakter (Satiirn) bulunmaktadir. Birlikte, dagda yasayan ve aydinlanmanin sirri-
n1 elinde tutan dokuz 6liimsiizti aramaya gideceklerdir (Richardson, 2006: 140).
Karakterler, goz seklinde bir masanin etrafinda otururlar ve kameranin tepeden
bakistyla goz imgesi vurgulanir (Gorsel 13). Biitlin paralarini ve kendi heykelleri-
ni bu gozlin ortasina atip yakarlar. Film boyunca simetrik formlarla olusturulan
goz imgesi kargimiza ¢ikar. Filmin ana karakterinin, simyacinin bulundugu yere
bir gozbebegini parcalayip girmesi gerekmistir. Gz burada, mistik i¢sel evrene
girilen bir gecit gibidir. Ana karakter egonun, arzunun yok edildigi agamalar-
dan gecer, i¢ gézlinlin agilmast i¢in bir anlamda korleserek gérmesi saglanir. Bu
asamalardan birinde kendisine tutulan goz seklindeki aynaya yansiyan benligine
bakamaz ve aynayi kirar.
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Gorsel 13. Alejandro Jodorowsky, Kutsal Dag (The Holy Mountain, 1973).

Jan Svankmajer’in eserlerinin ¢ogu kasvetli ve unutulmazdir. “Dimensions of
Dialogue'da (1982)” (Gorsel 14), iki kil figtir (erkek ve kadin) siirekli olarak ¢lri-
mekte ya da kil yiginlarina gémiilmektedir. Son olarak, birbirlerine saldirir ve
eslerinin gozlerini, ylzini ve diger viicut kisimlarini pencelerler. Bu kasvetli
senaryolar bize Magritte’in “Cifte Sir (1927)” gibi bedenlerin par¢alandigi ben-
zer kasvetli eserlerini hatirlatabilir. (Fischer, 2019: 147). “Alice (1988)” ve “Lunacy,
(2005)” gibi filmlerinde ise iskelet topluluklart, diller, beyinler, kafataslar1 ve goz-
lerden olugan animasyonlarini gelistirir ve bunlari, baskici bir gergekligin biyila
hayal gictiyle sorgulandig: diinyalarda serbest birakir (Noheden ve Susik, 2021:
220). Svankmajer, nesnelere ya da cansiz olana hayat verirken, Dr. Frankenstein’i
mesgul eden yolun tam tersi bir yolda ilerlemektedir. Yagamin gizemini anlamak
gibi bir kaygist yoktur, bunun yerine canli ve cansizin ilkel bir dramaya birlikte
katilma bicimine dikkat ¢cekmeye calisir (Richardson, 2006: 127).

!":'_h

Gorsel 14. Jan Svankmajer, Dimensions of Dialogue (1982).



Bilingdisina Agilan Gegit:
Sinema ve Animasyon Filmlerinde Siirrealist G6z Imgesi

Cevremizdeki nesneler, bizim haberimiz olmadan, kendi yasamlarini bilin¢disi
dislemlerimiz i¢inde siirdirirler; orada, mana ya da tabuyla, simgesel biiytilen-
me ya da itilmeyle gliclenmis, arzunun o biiyiik resimli bilmecesinin sozctkleri
ya da hiyeroglifleri olarak dururlar (Jameson, 1997: 97). Svankmajer gibi siirre-
alistler, giindelik nesnelerin sahip oldugu bu yogunlugun yikici, déntstirict
potansiyelini gormiuslerdir. Geleneksel sanatta yer bulamayan ya da dikkat ¢ek-
meyen giindelik nesneler, artik basroldedir. Nesnenin temsiliyeti ilk halindeki
ile ayn1 degildir; varlig1 bu temsiliyeti agmistir. Bir tiir nesneler kolaji olan ve
dokunsalligin 6n planda oldugu bu animasyonlarda goz; duyusal hiyerarsideki
ayricalikli yerinden devrilir ve bunun yerine normalde “daha basit” insan davra-
niglariyla iligkilendirilen nesneler ve iglevlerle iligkilendirilir (Jay, 1991: 18). Stirre-
alist duyusalligin ve dokunsal bakisin 6énemi, Alice’in ‘gozlerinizi kapatin yoksa
hicbir sey géremezsiniz’ uyarisinin da arka planinda yer almaktadir.

Yonetmenligini René Laloux’un, gorsel tasarimlarini ise Roland Topor’'un ger-
ceklestirdigi “Vahsi Gezegen (Fantastic Planet, 1973)” isimli distopik animasyon
filmi; sinif, kimlik ve 6tekilik temalarinin islendigi yetiskin bilimkurgu animas-
yon filmidir. Filmdeki gozler ise, merkezi konumda, kirmizi ve biiytik bicimdedir
(Gorsel 15). “Draag” ad1 verilen dev mavi varliklar bilgi ve teknolojiye hakimdir.
“Om” olarak adlandirilan insansilar ise Draaglarin evcil hayvanlar ve yabani
gruplar olarak ikiye ayrilan bilgisiz, ilkel varliklardir (Gorsel 16). Om'lar ve Dra-
ag'larin arasindaki ¢atisma tizerine kurulu olan filmde, Draaglarin gozleri bilgi
aktarma, izleme ve kontrol araci; distopik bir sistemin bakigidir. Ayrica kolektif
bir zihinsel bakigtan da s6z edilebilir. Draag’larin meditasyon yaparak bilingleri-
ni, gézlerini temsil eden bir baloncugun i¢inde gezdirmeleri dikkat ceker. iler-
leyen kisimlarda meditasyon halindeki bilincleri, Om’larin saldirisina ugrayan

Draag’larin, gozstiz kaldig1 gorilir.

Gorsel 15 ve 16. René Laloux, Roland Topor. Vahsi Gezegen (Fantastic Planet, 1973).
Draag (sol) ve Om'lar (sag).

Tim Burton'in “Beterbdcek (Beetlejuice, 1988)” filminde grotesk goz imgesi te-
kinsizce buytir, cogalir, yer degistirir ve karikattirize edilir. Hem korkutucu hem
de mizahi bir unsur olarak bedenin abstirt deformasyonlara ugrayan bir parga-
sidir. Burton'un “Mars Attacks, (1996)” filminde uzaylilarin iri gozleri, yabancinin
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duygudan yoksun gozetim aygitidir. Bilinmeyenin bu bakisi insan i¢in tehdittir.
Guillermo del Toronun “Pan’in Labirenti (2006)” filminde ise goz, bu kez yiizlin
merkezinde degil ‘Pale Man’ isimli yaratiin ellerinde yer alr. Bu stirrealist goz
imgesi, itaatsizlige karsi ceza vermek icin aktiflesir. Fasist diizeni temsil eden ve
mitolojik baglantilar da tagiyan Pale Man; ¢ocuklari yiyen bir yaratiktir ve filmin
bas karakteri olan kiz cocugu Ofelia, onun bakisinin tehlikesinden kacar. Yiiziik-
lerin Efendisi'nde atesle gevrili, karanlik, her yeri izleyen ve kontrol eden ‘Sa-
uron'un GOzl de iktidarin ve distopik her seyi goren bedensiz g6z metaforunun
temsilidir. GOz, sadece izleyerek, bakilanda denetim etkisini gosterir. Elsaesser
ve Hagener'e (2024: 162) gore de, bedensizlesmis goz, gicli bir iktidar ve kadiri
mutlaklik yanilsamasi yaratmaktadir.

Siirrealist goz imgesi; David Lynch'in “Eraserhead (1977)” filmindeki endiist-
riyel distopik karanlikta parlayan endigeli bakista bilin¢disinin gozle kurdugu
iliskiyi temsil ederken, “Otomatik Portakal'daki (1971)” zorunlu bakista ve daha
pek ¢ok sinema ve animasyon filminde goriinmeye devam etmistir. Bugiin de
bilingdisina erigimi saglayan bir gecit olarak, icerdigi anlam katmanlari ile donii-
simini stirdiirmeye devam etmektedir.

Sonug

Sirrealist goz imgesi, sinemada yalnizca gérme araci ya da gorsel bir motif
olarak degil, cok katmanli anlam yapisi ile var olan ve ¢dziimlenmeyi bekleyen
imgelerden olmustur. Sirrealist goz imgesinin; ger¢ekligi sorgulatmak, gozii sok
etmek, izleyenin gérme bicimine saldirmak, arzuyu ifsa etmek, denetim araci
olmak, gézetlemek gibi bilin¢disi baglantili katmanlari, onu insanin icine dogru
acilan bir gegit haline getirir. Bu gegit, i¢ gézleme dayali, hakikatin daha derin ve
goreli bir bicimine bakilan bir acgikliktir.

Bu arastirma siirrealist géz imgesinin; bilingdisinin, bakigin ve gérmenin i¢
ice gecen bu anlam katmanlarinda dontisen dogasini sorgulamay: amaclamig-
tir. Stirrealist g6z imgesinin sinema ve animasyon filmlerinde; arzunun, iktidarin
temsili, bilingdiginin tezahtirt gibi baglamlarda nasil iligkilendigi ve konumlandi-
g1 ornekler tizerinden arastirilmigtir. Stirrealizmin diisiinsel temelleri tizerinden,
surrealist imgenin kavramsal gercevesi ¢izilerek, sinemadaki varolusu arastiril-
mig, goz imgesinin ve bakisin, stirrealizm ve sinemadaki dontigtimlerinin yansi-
malari, goziin 6zellikle bilin¢dist ve gozetim temsilleri izerinden okunmustur.
Surrealist goziin, izleyicinin goz ile olan iliskisine tuttugu aynadan yansiyanlar,
sirrealistlerin gérme ve anlamlandirma bigimleri ile aktarilmigtir. Bu arastirma
ile sinemada goziin nasil kendini sorguladigini anlamak amagclanmistir. Kendi ka-
ranligina bakan goz, gérdiiklerini kendi tizerinden gostermistir.
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Bu makalede, Yesil Yeni Anlagsma (YYA) adi altinda gelistirilen yesil dontisim
programlarinin 6zgul igerigi ile emegin bu cercevede nasil konumlandirildig:
degerlendirilmistir. YYA soylemi iklim degisikligi ile toplumsal esitsizlikleri ayni
program altinda ¢6ziime kavusturmay: vadederken; bu ¢alismada, s6z konusu
vaatlerin sistem ici sinirlari ve sermayeyle kurmaya yoneldigi uzlagma iligkile-
ri kargilagtirmali bir analizle agiga ¢ikarilmaya calisiimigtir. Bu baglamda ABD,
Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi merkezli YYA 6nerileri; emisyon azaltim strate-
jileri, kamusal istihdam politikalari, finansman modelleri ve toplumsal siniflarla
kurduklari iligki agisindan incelenmis, tGretim araclarinin 6zel milkiyeti ve pi-
yasa iligkilerine dokunulmaksizin kurgulanan bu projelerin reformist sinirlarina
dikkat cekilmistir. YYAnin vadettigi sosyal demokrat restorasyonun tarihsel ve
yapisal imkansizliklar: vurgulanarak, YYA savunucularinin bugiin neoliberal yesil
doniisim programlarina angaje olmalari benimsedikleri politik stratejiyle iligki-
lendirilmistir.
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The Position of Labor in Green New Deal Programs

Abstract

This article examines the specific content of green transition programs de-
veloped under the name of the Green New Deal (GND), along with how labor is
positioned within this framework. While the GND discourse promises to resolve
climate change and social inequalities within a single program, this study seeks
to reveal -through comparative analysis- the systemic limitations of these pro-
mises and the reconciliation dynamics they tend to establish with capital. In this
context, GND proposals centered in the United States, the United Kingdom, and
the European Union are analyzed in terms of their emission reduction strate-
gies, public employment policies, financing models, and their relationship with
social classes, with particular attention to the reformist boundaries of these
projects, which are designed without challenging the private ownership of the
means of production or prevailing market relations. By emphasizing the histo-
rical and structural impossibilities of the social democratic restoration envisi-
oned by the GND, the article relates the current engagement of its intellectual
and political advocates with neoliberal green transition programs to the politi-
cal strategy they have adopted.

Keywords: Green New Deal, Green Economy, Green Transformation, Green
Transition, Climate Change, Ecological Crisis.

Giris

Diinyanin ekolojik bir krizle karsi karsiya oldugu tespitinin genel kabul gérdii-
g bir donemden gecilmektedir. Su, toprak ve hava kirliligi, ormansizlagma, ku-
raklagma, su kaynaklarinin tiikenmesi ve biyocesitliligin hizla azalmasi gibi gesitli
gelismeler gezegenin ekolojik bir yikima dogru ilerlediginin acik bir kanit1 olarak
gosterilmektedir. Biitiin bunlarla birlikte uzun yillardir ekolojik krizin en ¢ok 6ne
¢tkan baghigi ise atmosferde biriken sera gazlarinin yol actig1 iklim degisikligi
(kiiresel 1sinma) olmustur. iklim degisikligi; buzullarin erimesi, deniz seviyesinin
yiikselmesi, asir1 hava olaylarinda gorilen artis ve yukarida sayilan pek ¢ok eko-
lojik soruna -diger faktorlerle birlikte- dogrudan etki etmektedir. Dilinya, gim-
diden sanayi 6ncesi déneme gore en az 1 santigrat derece daha sicaktir. Cesitli
tahminlere gore ayni diizeyde karbon salimina devam edilecek olunursa kiiresel
sicaklikta, on ila yirmi yil iginde 1,5 ila 2 santigrat derece daha artig yaganacaktir.
Bu verilerden hareketle cesitli cevre orgiitleri, siyasi partiler, sivil toplum ku-
ruluslari ve uluslararasi orgiitler tarafindan karbon salimlarini kademeli olarak
distrecek cesitli yesil dontsiim/gecis programlar: gelistirilmektedir. Bunlarin
birbirlerinden ayristig1 esas hususun ise karbon emisyonlarinin azaltimi icin ge-
listirilmesi hedeflenen kurumsal mekanizmalar oldugu ileri siiriilebilir.

Anilan programlar demetine 2008 kiiresel ekonomik krizinin ardindan iklim
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degisikligi ile gelir ve servet esitsizligi ve issizlik gibi cesitli toplumsal sorunla-
11 bir arada ¢6zme iddiasini haiz 6neriler dahil edilmeye baslanmistir. S6z ko-
nusu sorunlarin nedeni olarak neoliberalizmi isaret eden ve emek lehine bazi
reformlar vadeden bu programlar genellikle Yesil Anlagma veya Yesil Yeni An-
lagma olarak adlandirilmistir.? Bu baglamda YYA; yesil dontstimu karbon vergisi
ve emisyon ticaret sistemi gibi piyasa temelli mekanizmalar yerine kamu yati-
rimlar eliyle gerceklestirmeyi, bu yatirimlar kapsaminda gtivenceli ve sendika-
l1 yeni “yesil isler’de kitlesel istihdami, enerji tiretiminde fosil yakit kullanimini
kademeli ve planh sekilde sinirlandirmay: ya da sonlandirmay: ve bu stirecten
-igsizlik vb. sonuglar1 nedeniyle- etkilenecek kesimlerin “adil gegis” kapsaminda
zararlarini telafi etmeyi vadetmektedir.

Ote yandan basta Avrupa Yesil Anlagmasi olmak {izere neoliberal kimi prog-
ramlarin icerik bakimindan YYA tanimina uymamalar: gesitli karigikliklara ne-
den olmus; YYA'y1 her tlirden yesil gecis projesini imlemek tizere kullanilabilecek
bir bog gosterene donustirmiistiir. Ancak bu durumun tek miisebbibinin anilan
kavramsal kargasa olmadigi, YYA programlarini savunan politik 6znelerin cesit-
li nesnel gelismeler karsisinda giderek her tiirden “gecis” programiyla uzlagsma
egilimi géstermelerinin anilan neticeyi ortaya ¢ikaran bir bagka ¢nemli etmen
oldugu belirtilmelidir. Ayrica YYAnin 6zgul igeriginin ne 6l¢iide neoliberal ¢cer-
cevenin disina ¢iktig1 hususu da tartigmalidir.

Bu caligmada YYA, iklim degisikligiyle mticadele iddiasini haiz diger yesil do-
nisim programlarindan ayrildig: 6zellikleri izerinden incelecektir. Bu baglam-
da 6ncelikle YYAnin temel nitelikleri ele alinarak kavramsal bir gerceve cizilecek
daha sonra tarihsel gelisimi ele alinacaktir. Ardindan gesitli YYA 6nerileri ile yti-
rurlige konulan programlar karsilagtirilarak YYA'nin icerigi somutluga kavustu-
rulmaya ¢aligilacaktir. Son olarak YYA programlarinin gercekten neoliberalizme
alternatif bir ¢cergeve sunup sunmadig1 ve YYA cevresinin neoliberalizmle uzlag-
ma egiliminin nedenleri degerlendirilerek YYA sdylemi icinde emegin konumu
irdelenecektir.

Yesil Doniigiimiin Belirli Bir Bigimi Olarak Yesil (Yeni) Anlagma
iklim degisikliginin en azindan 1980’lerin sonlarindan beri kiiresel gapta bir
bilinirlige kavustugu sdylenebilir (Schumacher, 2021: 11). Sanayi devrimi 6ncesine
gore bugiin ortalama sicakliklar en az 1 santigrat derece daha ytiksektir ve mev-
cut karbon salimi seviyelerinin siirmesi durumunda, kiiresel sicakliklarin 6ni-
muzdeki birkag on yil i¢inde 1,5 ila 2 santigrat derece daha artacagi tahmin edil-
mektedir. Bu dogrultuda, cevre orgiitleri, siyasi partiler, sivil toplum kuruluslari
ve uluslararasi kuruluslar, karbon emisyonlarini kademeli olarak azaltmay: he-
defledigi iddia edilen gesitli yesil dontigiim /gecis programlar: gelistirmektedir.

2 Calismanin bundan sonraki kisminda her ikisini de kapsayacak sekilde Yesil (Yeni) Anlasma ibaresi “YYA”
seklinde kisaltilarak kullanilacaktir.
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Bu programlarda emisyon azaltimi; basta enerji tiretiminde fosil yakit kaynakla-
rindan yenilenebilir kaynaklara gecig ve ulagim araglarinin elektrifikasyonu ol-
mak tizere yapilarda enerji verimliligi uygulamalari, orman arazileri ile diger kar-
bon yutaklarinin korunmasi ve genigletilmesi ve hentiz basar saglanamamig olan
karbon yakalama ve depolama gibi tekniklerin gelistirilmesi gibi ¢esitli alanlarda
bir dizi dontistim ve plan iizerinden tasarlanmaktadir. Kiresel krizin yasandigi
2008 yilinin ardindan s6z konusu programlar kiimesine iklim degisikligi ile bir-
likte gelir ve servet dagilimindaki esitsizlikler ile igsizlik gibi toplumsal sorunlar:
butlnlesik bir program altinda ¢6ziime kavusturmayi vadeden dneriler de dahil
olmaya baglamistir. Neoliberalizme kars: bir sdylemsel pozisyon benimseyerek
emek lehine birtakim reformlar 6neren bu girisimler genellikle YYA olarak ad-
landirilmistir.

Bu calismada, iklim degisikligine kapitalist ¢oziim girigimleri olarak yesil do-
niistim stratejilerinin bagar: imkanlari, tartigmanin disinda tutulacaktir. Konuyla
ilgili kapitalist tretim bicimine ickin celigkiler veya somut yesil déniigiim poli-
tikalariin tasarimina iligkin sorunlar bagka bir ¢aligmanin konusudur. Burada
YYAnin diger yesil doniisim stratejilerinden ayrildigr hususlar netlestirilmeye
calisilacak, bu kapsamda emegin konumu irdelenecektir. Keza yesil dontisim
stratejilerinin iddia edildigi tizere gergekten iklim degisikligini durdurmak /ya-
vaglatmak tizere mi kurgulandig1 yoksa bu iddianin cesitli ekonomi ve giivenlik
politikalarina ideolojik bir kilif olarak mi1 kullanildig: da bu ¢aligmada tartigilma-
yacak bir bagka husustur. Ancak yesil dontisimiin kisaca iklim degisikliginden
bagimsiz birka¢ dinamigine deginmekte fayda vardir.

Yesil doniisiim mali sermaye agisindan hizli gelisen bir yatirim alanidir ve bu
yatirimlar simdiden sermayenin kiiresel degerlenme siirecinde ciddi bir hacme
ulagmistir.® Yesil yatirimlarin giderek genislemesinin basat nedeni, yenilenebilir
enerji tiretim maliyetlerinin hizla azalmasi ve son yillarda bu alanin karl hale
gelmesidir. Elektrikli otomotiv iretimi i¢in de benzer bir durumdan bahsedilebi-
lir. Ote yandan eneriji giivenligi ve bagimsizhgi agisindan petrol ithalatcisi tilke-
ler icin bu yatirimlarin stratejik bir karsilig1 da s6z konusudur. Son olarak Cin'in
gerek yenilenebilir enerji iretim sistemleri alaninda gerekse elektrikli otomobil
tiretiminde kiiresel agirliginin giderek artmasi, hatta fotovoltaik panel ve pillerin
ve lityum batarya gibi belirli metalarin tiretiminde piyasay: domine etmesi, batil
emperyalist merkezleri giderek genisleyen ve stratejik 6nemi haiz bu sektdr-
lerde Cin'le rekabeti gliclendirecek onlemler almaya itmektedir (Yergin, 2022).
Anilan nedenlerle yesil dontistim sermaye gevrelerinin, emperyalist devletlerin
ve uluslararasi kuruluglarin gindeminde giderek daha fazla yer almakta, bu bag-
lamda gelistirilen programlar ve stratejiler cesitlenmektedir. S6z konusu prog-

3. 2024 yilinda yenilenebilir enerji, elektrikli tasitlar, glic sebekeleri, hidrojen ve karbon yakalama teknolojileri
gibi enerji gegisi alanlarina yapilan kiresel yatirimlar 2,08 trilyon dolar olarak hesaplanmistir (BloombergNEF,
2025). Kuresel iklim tahvilleri piyasasinin blytklugu 5,4 trilyon dolarr (Harrison, 2024), karbon piyasasinin
buytkltgu ise 950 milyar dolari asmistir (Twidale, 2024).
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ramlarin birbirinden ayrildig1 temel noktanin ise yesil dontistim icin 6ngoriilen
kurumsal mekanizmalarla ilgili oldugu soylenebilir.* Yesil doniigimiin belirli bir
bicimi olarak YYA da diger projelerden 6nerdigi kurumsal mekanizmalar ile ay-
rildigindan simdi bu hususlarin irdelenmesine gecilebilir.

Piyasa temelli mekanizmalar hem aktiiel uluslararasi iklim rejiminin hem de
verili ulusal stratejilerin hemen tiimiinin merkezinde yer almaktadir. Mevcut
uluslararasi iklim rejimini bicimlendiren Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi ve buna ek Kyoto Protokolii ile Paris iklim Anlagmasi dev-
letlere hedeflenen emisyon azaltimlarinin gerceklesmemesi durumu icin bir
yaptirim dngérmemektedir. Buna karsilik emisyon tahsisatlarinin ve azaltim-
larmnin ticareti miimkiin kilinmistir (Schumacher, 2021: 12). iklim degisikligine
iligkin kurumsal yap1 tiimiiyle piyasa yoluyla -hem ‘yatirimer’ hem de tiiketici-
leri kapsayacak sekilde- bireysel davraniglarin yonlendirilmesi tizerine kurulu-
dur. Emisyon ticareti diginda verili iklim rejimi tarafindan kullanilan bir diger
mekanizma da karbon vergisidir. Vergilendirme, kuskusuz, emisyon ticaretin-
den farkli bir uygulamadir. S6z gelimi karbon vergisinden elde edilen kamu ge-
liri, karbon sertifikalar1 gibi borsada islem gérmeyeceginden tizerine yapilacak
spekiilasyonlar yoluyla kazang saglanmasi miimkiin olmayacaktir. Ote yandan
YYA disiincesi i¢inden, vergi mekanizmas: verili toplumsal esitsizlikleri sid-
detlendirecek bir arag olarak degerlendirilmektedir. Ayni zamanda vergi me-
kanizmasinin karbon emisyonlarinin azaltiminda piyasa dolayimina bagvurma
bakimindan da emisyon ticaret sisteminden bir farklilik arz etmedigi aciktir
(Schumacher, 2021: 13-14).

Karbon emisyonlarinin azaltimi icin piyasa temelli mekanizmalara yonelik
elestiri YYA distincesinin temelini teskil eder goziitkmektedir (Mastini vd., 2021:
2). YYA anlayis1 piyasa temelli mekanizmalara yalnizca bunlarin bugiine kadar
emisyon azaltiminda yeterince etkili olmamasi degil ayni zamanda verili toplum-
sal esitsizlikleri siddetlendirmesi nedeniyle de karsi cikmaktadir. ikinci nedenin
temellendirilmesinde dayanilan gergeklik, mevcut emisyonlardan sorumluluk
bakimindan ciddi bir esitsizligin varliidir. Diinya'nin en zengin ytzde 11lik kesi-
mi, yillik kiiresel karbon emisyonlarinin yiizde 16’sindan sorumludur. Bu miktar,
en yoksul yiizde 66'ik kesimi olusturan 5 milyar insanin emisyonlarina es deger-
dir (Oxfam, 2023: vii). Bilhassa cesitli titketim vergileri veya fosil yakitlara getiri-
len ek vergiler, karbon emisyonlarindan en az sorumlu olan en yoksul kesimlerin
titketiminde belirgin bir diisiise yol acabilecekken, karbon emisyonlarindan en
cok sorumlu olan en zengin kesimlerin tiiketiminde ise ayni etkiye neden olma-
yacaktir (Schumacher, 2021: 14).

Yesil dontistim stratejilerinin ekseriyeti icin iklim degisikligi konusunda ¢6-
ziim; bireysel davraniglar ve tercihlerin ya idealist bir kurgu i¢inde (Coban, 2015:

4 Bir yesil donUstum stratejisi; enerji dontsimindn hizi, finansmanin kompozisyonu ve maliye politikasinin
uyarlanmasi basta olmak tzere bir dizi meselenin dizenlenmesiyle iliskilidir. Kurumsal mekanizmalar anilan
dizenleme surecinin araglari olarak islev gordrler.
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28) ya da devletin -finansal mekanizmalarin ihdasi vb. yoluyla- yalnizca diizen-
leyici bir aktor olarak dahil oldugu siirecler vasitasiyla yonlendirilmesinde aran-
maktadir. YYAy1 diger stratejilerden ayiran bir diger husus, devleti dogrudan
dogruya kamusal harcamalar ve yatirimlar ile yesil dontistimiin temel aktori ola-
rak kurgulamasidir (Kedward ve Ryan-Collins, 2022: 303). Bu baglamda YYA'nin
tarihsel referansi Yeni Anlagmadir (New Deal).

Yeni Anlagsma, Amerika Birlegik Devletleri (ABD) Baskani Franklin D. Roo-
sevelt'in Biiyitk Buhranin ortasinda goreve gelmesinin ardindan (Mart 1933),
ekonomiyi krizden ¢ikarmak iizere yurirliige konulan bir dizi reform progra-
mint tanimlamak tizere kullanilagelmis bir kavramdir. Genellikle iki ayr1 done-
me ayrilarak degerlendirilen Yeni Anlagsma’nin ilk déneminde (1933-1935) daha
cok bankacilik ve finans sistemi {izerinde yogunlasilmis, finansal diizenlemeler
sikilagtirlmigtir.s fkinci dénemde ise (1935-1938,/39) sosyal giivenlik sistemi ve
sendikal haklar bakimindan emekgiler lehine diizenlemelere gidilmis ayni za-
manda biiyiik capli kamusal istihdam programlar: olusturulmustur. Bu dénemi
karakterize eden en 6nemli gelisme 1935’te Wagner Yasasi olarak da bilinen
Ulusal Calisma iligkileri Yasasmin (National Labor Relations Act) gikarilmasi-
dir.® Ayn1 yil ¢ikarilan Sosyal Gilivenlik Yasasi (Social Security Act) ile federal
diizeyde igsizlik ve emeklilik sigortasi ihdas edilmis, kamusal yardim fonlari
olusturulmustur (Hobsbawm, 2013: 126). Sosyal Giivenlik Yasasti ile ihdas edilen
igsizlik sigortasiyla es zamanh olarak Roosevelt yonetimi federal igsizlik yar-
dimlarina son vermistir. Sonug olarak issizlere yapilacak ddemeler merkezi
biitce yerine tcretlerden kesilen primlerden karsilanmaya baglanmistir. An-
cak ayni yil icinde kurulan is Gelistirme idaresi (Works Progress Administrati-
on) yonetiminde biyiik 6lcekli bir kamusal istihdam programi gelistirilmistir.
Program, 3 milyon igsizin istihdamini ve genel giderlerin ylizde 75’ini {icretlere
ayirmay1 ongormekteydi (Nére, 1980: 119-120). Yeni Anlagma déneminde anilan
programin yani sira Kamusal igler idaresi (Public Works Administration), Sivil
isler idaresi (Civil Works Administration) ve i Gelistirme idaresi (Works Prog-
ress Administration) gibi benzer nitelikli kurumlar eliyle bagka istihdam prog-
ramlar1 da hayata gecirilmistir (Trattner, 1974: 235). Bu programlar kapsaminda

5. Bu kapsamda 1933 Mart ortasi ile 1935 Mayis sonu arasinda 2300'Un Ustiinde banka tasfiye edilmistir
(Mitchell, 1947: 167). 1933 tarihli Glass-Steagal Yasas! ile degerli kagitlarin spekulasyonu icin mevduatlarin
kullaniimasini 6nlemek tzere (Carosso, 1970: 371) mevduat bankalari ile yatinim bankalarinin faaliyetleri
ayrilmistir (Benston, 1990: 1; Chernow, 1990: 456). Ancak Yeni Anlasma doéneminde finansal sistem tzerinde
yapilan reformlarin mali sermayeyi “dizginleme” veya sinirlandirma degil, bizatihi sermaye birikimi agisindan
bir soruna dontsmus olan verili kompozisyonu tadil etmek amacinda oldugu belirtilmelidir (Carosso, 1970:
352). Oyle ki Glass-Steagal Yasasina tekil mali sermayelerin tepkileri de farklilik arz etmistir (Ferguson, 1995:
51; Chernow, 1990:456). Glass-Steagal Yasasi'nin mevduat bankaciligi ile ticari bankacilik faaliyetlerinin
ayrilmasini gerekli kilan hikdmleri 1999 yilina dek yururltkte kalmistir (Federal Reserve History, 2013).

6. 1930'lar ABD'de grev ve fabrika isgalleri gibi yaygin bir isci sinifi eylemliliginin ve sendikalasma egiliminin
oldugu yillardir (Harman, 2013: 493-497; Preis, 1974: 9-34). 1934 ise bu eylemlerin 1890'larin basindan sonra
en yaygin ve etkili oldugu yil olmustur.“Sinai huzursuzlugun yikselen dalgasina verilen yanit” mahiyetindeki
bu yasa ile grev, toplu sézlesme ve sendika hakki taninmustir. Elbette yasallastirma yoninde atilan bu adim,
yasal grevi tanimlayarak sinirlandirdigi 6lcide sinifsal militanhigr dizginlemeyi de kolaylastirmistir (Panitch ve
Gindin, 2019: 75).
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barajlar, havalimanlari, elektrik hatlari, otoyollar, okullar, parklar, belediye bi-
nalar1 ve sosyal konutlar gibi bilhassa altyap1 projeleri gelistirilmistir. is Gelis-
tirme Idaresinin projelerinde oldugu gibi bu programlarin bazilarinda emek
giicii dogrudan kamu tarafindan istihdam edilirken, Kamusal Isler idaresininki
gibi (baraj, havalimani, sulama sistemleri vb.) daha biiytik 6l¢ekli projelerde ge-
nellikle ihaleleri alan miiteahhit sirketler tarafindan istihdam edilmistir (Schu-
macher, 2021: 16).

Biytik 6lcekli kamusal altyap: yatirimlar: ve istihdam programlarinin yani sira
gerek finans sektdriinin “siki” regiilasyonu’ gerek agik biitge politikasi gerek-
se sosyal giivenlik ve sendikal haklar konusunda yapilan refah diizenlemeleri
bakimindan Yeni Anlasma, YYA icin tarihsel bir referans noktasi olmustur. Ote
yandan YYA cevresi tarafindan Yeni Anlagma doénemindeki yatirimlar ayni za-
manda stireklilik arz edecek yiiksek karbon salimlarina neden olmasi nedeniyle
elestirilmekte, bu sefer “yesil” bir dona blirinm{s “yeni” bir Yeni Anlagma ile bii-
yitk kamusal altyap1 yatirimlarinin yenilenebilir enerji iretimine yonlendirilmesi
Onerilmektedir. Ayrica cinsiyet esitsizlikleri ve irk ayrimciligini yeniden trettigi
6l¢lide Yeni Anlagma'nin “gogulcu” bir revizyona tabi tutulmas: gerektigi de vur-
gulanmaktadir.

YYA programlarinda sanayi 6ncesi doneme gore kiiresel ortalama sicaklik-
lardaki artigi 1,5 ila 2 santigrat derece ile sinirli tutabilmek i¢in her yil gayrisafi
yurtici hasilanin belirli bir ytizdesinin karbon salimlarinin azaltimi icin gerekli
yatirimlara ayrilmasi gerektigi ifade edilir ve bu dogrultuda bir hedef belirlenir.
Soz gelimi kiiresel bir YYA'nin en popiiler énerilerinden birinde (Pollin, 2018) bu
oran dinya gayrisafi hasilasinin ytizde 2’sidir. Sandersin (2020) 6nerisinde 15
yillik bir proje olarak toplam 16 trilyon dolarlik bir yatirim 6ngorilmistir. Bu da
(2020 verilerine gore) yilik ABD GSYH’sinin ytizde 5'i civarinda bir biiytiklige te-
kabiil etmektedir. Yeni Anlagma dénemi boyunca ilgili projelere yaklasik 42 mil-
yar dolarlik bir harcamanin yapilmig olmasi ve bunun ortalama olarak o donem
icin her yil gayrisafi yurtici hasilanin ylizde 6’sina esdeger olmasi da YYA ¢evresi
icin 6nemli bir bagka referanstir (Schumacher, 2021: 17).

Bu bolimde yesil dontisimiin belirli bir bigimi olarak YYA, diger stratejiler-
den ayrildig1 hususlar {izerinden tanimlanmaya ¢alisilmig, bu baglamda YYA'nin
tarihsel referansi olan Yeni Anlagmaya da belli 6l¢iide deginilmistir. Bir sonraki
boélimde ise 2008 krizinden bu yana donem donem popiilerlesen donem donem
unutulmus gibi gozitken YYA'nin bu zaman diliminde nasil bi¢imlendigi ve ne tir
déntisiimlere ugradigi incelenecektir. Inceleme somut YYA 6nerilerinin hangi
politik 6zneler tarafindan ne zaman, nerede ve hangi tarihsel baglamda gelisti-
rildigi tizerinde yogunlagacaktir.

7. YYA o6nerilerinin bir kisminda dogrudan dogruya Glass-Steagal Yasasina atif yapilarak, yeniden ticari
bankacilik ile yatinm bankaciligyi faaliyetlerinin aynimasi gerektigi belirtiimektedir. Ornegin bkz. Green New
Deal Group (2008: 24).
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Yesil (Yeni) Anlagmanin Bigimlenisi

YYA terimi 19907lardan bu yana dar bir akademik ve politik ¢evrede kullanila-
gelmis olsa da ana akim mecralarda ilk kez Thomas Friedman (2007) tarafindan
The New York Times'daki kosesinde iklim degisikligini 6nlemek i¢in ihtiya¢ du-
yulan yesil dontigim projesini 6nerirken kullanilmistir (Mastini vd., 2021: 2). 2008
ekonomik krizinin ardindan ise YYA yeni bir icerik kazanmistir. Mali sermayeyi
kurtarmak i¢in uygulanan miktarsal genisgleme ve kurtarma planlar1 kapsaminda
merkez bankasi bilangosundan ve biitgeden yapilan devasa harcamalarin bu-
nun yerine yesil dontigiimin finansmani i¢in kullanilabilecek olmasi diisiincesi
YYAnin yeni ve 6zgil i¢eriginin esaslarimi teskil etmistir. Bu baglamda Temmuz
2008'de New Economics Foundation® blinyesinde olusturulan Green New Deal
Group? (2008) tarafindan ilk kapsamli ve sistematik YYA onerisi yayimlanmigtir.
2009 yilinda ise Alman Yesilleri (Die Griinde) ile baglantili Heinrich Boll Stiftung
icin Amerika merkezli bir kiiresel cevre arastirma kurulusu olan Worldwatch
Institute (2009) tarafindan hazirlanan bir rapor ile bir bagka YYA programi 6ne-
risi glindeme getirilmistir. Aymi yil itibariyle YYA terimi, Birlesmis Milletler Cevre
Programrnin (UNEP) yayimladig1 bir rapor (Barbier, 2009) ile uluslararasi kuru-
luglarin da ligatinde yer almaya baslamistir. Bu donemde giindeme gelen bir
diger YYA, Avrupa Parlamentosu Yesiller Grubunun 2011 tarihli 6nerisidir (Green
New Deal Working Group, 2011).

Buraya kadar ele alinan drnekler birinci dalga YYA o6nerileri olarak ifade edi-
lebilir (Mastini vd., 2021: 2). Bunlar kigctk bir entelektiiel ¢evre icinde tartisilmis
ve politik diizlemdeki etkisi sinirli olmustur. Ancak 2018'den sonra bilhassa ik-
lim degisikligi glindemli cevre eylemlerinin kiiresel capta yayginlik kazanmastyla
birlikte YYA, entelekttel bir tartigma konusu olmaktan ¢ikip dogrudan dogruya
-merkez siyasal partiler de dahil olmak tizere- siyasal drgiitlerin glindemine gir-
meye baslamistir (Schumacher, 2021: 21). Bu da ikinci dalga YYA olarak adlandi-
rilabilir (Mastini vd., 2021: 3).

ABD’de YYA esas olarak 2018 itibariyle Sunrise Movement, Justice Democrats
ve Democratic Socialists of America (DSA) gibi taban hareketleri, bu hareketlerle
baglantili Alexandria Ocasio-Cortez, Edward Markey ve Bernie Sanders gibi po-
litikacilar ve New Consensus ve Data For Progress gibi diisiince kuruluslarinin
bir tiir koalisyonu tarafindan giindeme getirilmistir (Mastini vd., 2021: 2). Sunrise
Movement hareketinin, 2018 ara segimlerinin hemen ardindan Kasim ayinda, ye-
niden Temsilciler Meclisi Bagkani se¢ilmesi beklenen Nancy Pelosinin ofisinde
Demokrat kongre tiyesi Alexandria Ocasio-Cortez’le birlikte oturma eylemi yap-
masi ise ikinci dalganin isaret figegi olarak degerlendirilebilir. Eylemin iki talebi

8. Britanya merkezli bir distince kurulusu.

9. Guardian'in ekonomi editord Larry Elliott ve Keynesyen ekonomist Ann Pettifor ile birlikte Greenpeace
International Ekonomi Birimi eski bagkani, ingiltere'nin en bulyiik glines enerjisi sirketinin (Solarcentury)
kurucusu, bir Avrupa Yesil Partisi Uyesi ile cesitli distnce kuruluslarinin yoneticilerinden olusan 9 kisilik bir
gruptur.
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vardi: tim demokrat kongre tyelerinin fosil yakit endistrisinden gelecek yar-
dimlar1 reddetmesi ile Demokratlarin yeni kurulacak bir YYA Komisyonu eliyle
(Dino, 2018) yenilenebilir enerjiye gegisi hizlandiracak Yesil Yeni Anlagsma adi ve-
rilen yeni bir federal program 6ngoren bir kanun teklifi hazirlamasi (Matthews,
2018). Eylemin sonucunda 51 gosterici tutuklanmgtir. Pelosi, yeni bir komisyon
olusturmak yerine 2007-2011 yillar1 arasinda faaliyet gosteren Enerji Bagimsizligi
ve Kiiresel Isitnma Komisyonunu (The House Select Comittee on Energy Inde-
pendence and Global Warming) canlandirmay: 6nermistir (Dino, 2018).

Bu eylemden yaklagik Gi¢ ay sonra, “Federal Hikiimetin Yesil Yeni Anlasma
Yaratma GOrevinin Taninmasi” baglikli bir kanun teklifi, yeni se¢ilen bir grup De-
mokrat kongre tiyesiyle birlikte Alexandria Ocasio-Cortez tarafindan Temsilciler
Meclisine (Ocasio-Cortez, 2019), Senator Edward Markey tarafindan ise Sena-
toya (Markey, 2019) sunulmustur. Markey'in teklifi bir sonraki ay Senato'da oy-
lanmis ve reddedilmistir. Senatoda ¢ogunluga sahip Cumhuriyetcilerin tiimiyle
birlikte Gi¢ Demokrat ve bir bagimsiz senator karst yonde oy kullanirken, diger
Demokrat senatdrler kanun teklifinin herhangi bir 6n tartigma, oturum veya in-
celeme olmadan dogrudan oylamaya sunulmasini protesto etmek amaciyla ce-
kimser oy kullanmistir (Davis, 2019).

Ocasio-Cortez-Markey teklifinin reddedilmesinden bir yil sonra ise Demok-
ratlarin bagkanlik 6n secimlerinde aday olan Bernie Sanders’in se¢im kampanya-
sinin en 6nemli bagliklarindan biri YYA olmus (Sanders, 2020);° ancak Sanders
kampanyanin son déneminde Biden lehine adayliktan ¢ekilmistir. Biden'in bas-
kanlik kampanyasi sirasinda acgikladigr Temiz Enerji Plani (Clean Energy Plan),
2022 yilinda ytrirlige konulan Enflasyonu Diisiirme Yasasi (Inflation Reduction
Act) ve 2023 yilinda uygulamaya gegen Amerikan iklim Birligi (American Climate
Corps) gibi programlar YYA olarak adlandirilmasa da YYA cevresinin destegini
almigtir. Ornegin Sunrise Movement, fosil yakit endiistrisine verilen destegin
kesilmesini 6ngdrmemesi nedeniyle elestirmekle birlikte anilan yasa ve progra-
mi YYA icin 6nemli bir adim olarak degerlendirerek kendi kazanimi olarak kabul
etmistir (Sunrise Movement, 2023a; 2023b). Keza DSA ve Justice Democrats gibi
orgiitler ile Ocasio-Cortez ve Sanders gibi isimler de Biden yonetiminin iklim
politikalarina kars: bir muhalefet ylirtitmemisler, yalnizca bu politikalarin eksik-
liklerine isaret ederek destek vermislerdir.!

2019 ayni1 zamanda YYA projelerinin ABD disinda da kiresel bir yayilim gos-
termeye basladig1 yil olmustur. En 6énemli iki 6rnek Birlesik Krallik ile Avrupa
Birligi'dir (AB). Britanya Isci Partisi Eyliil 2019'da diizenlenen yillik konferansinda
Birlesik Krallik icin YYA Oneren bir 6nergeyi kabul etmis (The Labour Party Con-
ference Arrangements Committee, 2019), aralik ayinda yapilacak se¢imlerde Ye-
sil Sanayi Devrimi (Green Industrial Revolution-GIR) ad1 verilen bir YYA projesi

10. Senatdr Bernie Sanders ayni zamanda Edward Markey'in kanun teklifinin de imzacilarindan biridir.

11. Ornegin bkz. Sanders (2022); Ocasio-Cortez (2023).
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secim kampanyasinin en 6nemli bagliklarindan biri haline gelmistir (Neal, 2021).
isci Partisinin segim yenilgisi ve ardindan Jeremy Corbyn'in parti liderliginden
istifasi ile proje akamete ugramistir.

Avrupa Yesil Anlagsmasi (European Green Deal) ise resmi olarak YYA adi veri-
len ve uygulamaya konulan en 6nemli programdir. Ursula von der Leyen'in Tem-
muz 2019'da Avrupa Komisyonu Baskan: secilmesinin ardindan taahhiit ettigi
planin detaylar: aralik ayinda agiklanmig (European Commission, 2019), Temmuz
2021de ise Avrupa Yesil Anlagsmasinin hukuksal temelini olusturan Avrupa Birligi
(AB) iklim Yasas1 (European Climate Law)? yiiriirliige konulmustur.

Avrupa Yesil Anlasmasr’na YYA cevresinden ilk tepki politikacilar, yazarlar,
akademisyenler ve aktivistlerden miitesekkil yaklasik 60 kisilik imzac1 bir grubun
von der Leyen'e actk mektubu ile gelmistir. Mektupta Avrupa Yesil Anlagmast, ge-
lir adaletsizligi basta olmak tizere toplumsal sorunlar: kapsam disinda birakmast,
emisyon azaltim hedefleri ile yesil doniisiim icin ayrilan biitcenin yetersizligi
gibi gerekgelerle elestirilmis, bu planin gercek anlamda bir YYA olarak tanimlan-
masinin mimkin olmadig1 degerlendirmesi yapimistir.® Mektubun imzacilari
arasinda Ann Pettifor, James K. Galbraith, Yanis Varoufakis, Giorgos Kallis, Da-
niela Gabor gibi Keynesyen ve Post Keynesyen ekonomistlerin yani sira Riccardo
Mastini, Jason Hickel ve Giorgos Kallis gibi kii¢tilmeci yazarlar da yer almaktadir.

Mektubun duyurulmasina miteakip, Green New Deal for Europe hareketi
(GNDE)* Avrupa icin bir YYA Onerisi (2019) yayimlamistir. Bu 6neri metninde
de von der Leyen'e ithafen yazilan acik mektuptaki elestirilere benzer sapta-
malar yer almaktadir. Keza mektubun imzacilari ile GNDEnin YYA onerisine
katki sunan yazarlar arasinda ¢ok sayida ortak isim yer almaktadir. Ayrica yine
imzacilarin bircogu DIEM25 ile dogrudan baglantisi olan isimlerdir. Dolayisiyla
DIEM25'in ve GNDE kampanyasinin Avrupa Yesil Anlagmasi'na kars: “gercek bir
YYA” talebiyle yiirtitiilen muhalefetin merkezini tegkil ettigi soylenebilir.

Avrupa Yesil Anlagsmasina elestirel yaklasan bir diger karsi-6neri de Avrupa
Parlamentosunda Sol Grubundan gelmistir (GUE/NGL, 2019). Oneride Avru-
pa Yesil Anlagsmasi, mevcut ekonomik ve politik sistemin yesil bir versiyonu-
na dontstirme girisimi olarak tanimlanmakta, daha radikal, insan ve gezegen
merkezli, sosyal adalet ve dogay1 dnceliklendiren bir yaklagimin benimsenmesi
gerektigi vurgulanmistir. Ayrica piyasa temelli mekanizmalar reddedilmis, Paris
Anlagmasi hedefleri ile uyumlu emisyon azaltimi talep edilmistir.

12. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L:2021:243:TOC

13 YYAyla ilgili literatirde bu mektup icin “internationaldemocracywatch.org” web sayfasina ait bir URL
adresine referans verilmektedir; ancak bu sayfaya ulasilamamaktadir. ingilizce aramalarda mektuba iliskin bir
haber bulunamamig; Felemenkge su web sayfasindan mektubun icerigine erisilebilmistir: https://apache.
be/gastbijdragen/2019/12/03/108084

14 GNDE, DIEM25 (Democracy in Europe Movement 2025) hareketinin kurucusu oldugu, cesitli dernekler ve
distince kuruluglarindan olusan bir koalisyonun kampanyasi olarak érgttlenmistir. Yukarida deginilen 2008
tarihli ilk sistematik YYA projesini yayimlayan New Economics Foundation ve Green New Deal Group da bu
koalisyonun parcasidir.
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2018 ve sonrasinda Kanada, Fransa, Finlandiya, ispanya, Avustralya, Avustur-
ya, Japonya ve Isvigre'de YYA veya benzer programlar icin bagka seferberlikler
de yasanmis; hatta az sayida da olsa bazi bagimli tilkelerde de glindeme gelmis-
tir. Ayrica 2019'dan bu yana ¢ok sayida yazar cesitli YYA 6nerileri iceren kitaplar
yayimlamigtir (Schumacher, 2021: 23).15

Sonug itibariyle birinci dalga YYAlar icinde Green New Deal Group (2008)
ve Green New Deal Working Group (2011) énerileri neoliberal politikalar kar-
sisindaki konumlar: bakimindan UNEP (Barbier, 2009) ve Worldwatch Institu-
te (2009) onerilerinden ayrilmaktadir. YYAya 6zgil politik karakterini veren bu
(ilk) iki 6neridir. Tkinci dalga YYAlar bu énerilerle sdylemsel ve kurumsal agidan
biitiinliik arz etmektedir. Ancak ikinci dalga YYAlar icinde Avrupa Yesil Anlag-
mas1'nin pratikteki agirhigi tabloyu karmasiklastirmaktadir. Bir sonraki bolimde
burada ele alinan YYA o6nerilerinin temel hususlarda igerik bakimindan ne tiir
benzerlikler ve farkhiliklar arz ettigi degerlendirilecektir.

Yesil (Yeni) Anlagma Onerilerinin Karsilagtiriimasi

Karbon emisyonlarinda yapilacak azaltim miktarlar: ve zaman sinirlar: konu-
sunda ikinci dalga YYAlarin hemen hemen hepsi 2018 tarihli IPCC (Intergovern-
mental Panel on Climate Change) raporuna referans vermektedir (Schumacher,
2021: 25).18 Emisyon azaltimi bakimindan IPCC raporunda saptanan siire ve azal-
tim miktarindan daha iddial hedefleri olan programlar GNDE'nin, Sanders’in ve
Isci Partisininkilerdir.

Karbon emisyonlarinda 6ngortlen azaltim i¢in tim YYAlarda 6ne ¢ikan ilk
baglik beklenilecegi tizere enerji arzinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanma-
sidir. Bu kapsamda fosil yakitlara verilen stibvansiyonlarin kaldirilmasi taahhiida
neredeyse tim YYAlarda kendisine yer bulmustur. Bunun hem fosil yakit kulla-
nimini sinirlandiracagi hem de yenilenebilir enerji tiretimine yapilacak kamu ya-
tirimlari icin butgede yer acilmasini saglayacagi ileri stirilmektedir. Ayrica bazi
YYAlarda yeni fosil yakit tagima ve igleme altyapilarinin ingasinin sonlandirila-
cagi da taahhit edilmigtir.

Emisyon azaltimi i¢in tizerinde siklikla durulan bir diger konu elektrikli ve
hibrit aracglarin kullaniminin artirilmast ile i¢ten yanmali motorlu araclara getiri-
lecek smirlamalardir. Bu kapsamda elektrikli sarj altyapisina yatirim yapilmasi ve

15 Ornegin bkz. Pettifor (2019); Klein (2021); Aronoff vd. (2019); Chomsky ve Pollin (2021). Ayrica bkz. Tcher-
neva (2020).

16 Bu rapora gore kuresel ortalama sicaklik artisinin sanayi éncesi déneme gére 1,5 santigrat derece ile
sinirlandirlabilmesi icin kiresel karbon emisyonlarinin 2030 yilina kadar 2010 yili seviyesine gore yiizde 45
azaltilmasi ve 2050 yilinda net sifir emisyon hedefine ulasilmasi gerekmektedir (IPCC, 2018: 14).

17 GNDE raporunda (2019: 17) 2025 yilinda net sifir emisyon hedefi mevcuttur. Britanya Isci Partisinin
onerisinde bu tarih 2030 olarak belirlenmistir (The Labour Party Conference Arrangements Committee,
2019: 53). Sanders'in (2020) 6nerisinde ise ABD emisyonlarinda 2030 yilina kadar 2017 seviyelerine gére
ylzde 71'lik bir azaltim 6ngdrilmis; -Cin hari¢ olmak Uzere- az gelismis Ulkelerdeki emisyonlarin da yizde
36 oraninda azaltimina destek verilecegi belirtilmistir.
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elektrikli ve hibrit arag satiglari i¢in vergi indirimleri, icten yanmali motor reti-
minin belirli bir siire icinde yasaklanmasi gibi 6neriler getirilmistir. Bireysel arag
kullanimuryla ilgili konular disinda toplu tagima sistemlerinin gelistirilmesi, yiik-
sek hizl tren ve diger diigiik karbonlu tagimacilik sistemlerinin tesvik edilmesi,
toplu tasima tcretlerinin distriilmesi veya ticretsiz hale getirilmesi gibi daha
“toplumcu” 6neriler de yaygindir. Ayrica bina stoklarinin -enerji verimliligini 6n-
celeyecek sekilde- yenilenmesi ve mevcut kamu binalart ile konutlarin yalitimla-
rinin yapilmasi gibi altyapi yatirimlari farkli YYAlarda yaygin olarak onerilen bir
diger emisyon azaltim 6nlemlerindendir.'®

YYA programlarinin iklim kriziyle birlikte gelir adaletsizligini veya genel ola-
rak toplumsal adaletsizlikleri bir arada, tek bir butinlesik program ile ¢dzme
iddiasini haiz oldugu belirtilmisti. iklim krizinin ¢éziimii icin YYA projelerinde
ozetle yukaridakilere benzer oneriler yer almaktadir. Toplumsal esitsizlikler ba-
kimindan ise issizlik, saglik, egitim ve boliisiim sorunlarina iliskin ¢esitli 6neriler
mevcuttur.

Karbonsuzlagma siireci, basta fosil yakit endustrisi olmak tizere karbon yo-
gun sektorlerde kitlesel issizlige neden olacaktir. Geligsmis tlkelerde belli 6l¢tide
baslamis olan kdmirden ¢ikig stratejileri kapsaminda kapanan termik santraller
gibi gesitli 6rneklerde hali hazirda bu tir sorunlar bas gostermis durumdadir.”
Bu tlr Ornekler deneyimle sabit olmasina kargin YYAlarin genelinde tam tersi
bir tablo ¢izilmektedir. Yesil dontigimiin ¢ok sayida yeni yesil isler yaratacagi
miijdelenmektedir. Ornegin Green New Deal Group raporuna gore (2008: 38-19)
karbonsuzlasma stirecinde enerji analizi, yiiksek teknolojili yenilenebilir alterna-
tiflerin tasarimi ve tretimi, kombine 1s1 ve gli¢ kaynaklari ve agik deniz rizgar
enerji santralleri gibi bityiik 6lgekli miihendislik projelerinde istihdam edilmek
lizere yiiksek vasifli; binalarin 1s1 yalitimh hale getirilmesi ve ev, ofis ve fabri-
kalarda daha verimli enerji sistemleri kurulmasi gibi distik ve orta vasifli “mil-
yonlarca” yeni ig yaratilacaktir.?® Oysaki yesil dontisim stirecinde 6ne ¢ikacak
sektorlerde sermayenin organik bilesimi daha yiiksek oldugundan, bu iscilerin
timiniin yeni sektorlere transferi miimkiin degildir. Kald1 ki yeni “yesil igler"in
lokasyon farkliliklar1 ve ihtiya¢ duyulan vasiflarin nitelik farklhiliklar1 gibi bagka

18. Bu konuda Sanders'in (2020) secim manifestosu, dustik ve orta gelirli ailelere ve kuicUk isletmelere yonelik
enerji verimliligi artiric yenileme projeleri icin taahhut ettigi 2,18 trilyon dolar buyuklugundeki hibe ile 6ne
cikmaktadir.

19 Ornegin Almanyada Kémirden Cikis Yasasi kapsaminda etkilenen bolgelere yapisal degisiklik icin 40
milyar avroluk bir fon 6ngorilmus olsa da Ruhr Vadisinde ve Dogu Almanyada vaat edilen yapisal degisiklik
hentz gerceklesmemistir. Buradaki madenler, enerji santralleri ve celik Gretim tesisleri kapatildigindan beri
issizlik ve yoksulluk yiksek seviyede seyretmeye devam etmektedir. Benzer bir durum sanayinin ve kdmur
madenciliginin gerilemesinin ardindan ABD'nin kuzeydogusundaki bolgeler icin de gecerlidir (Schumacher,
2021: 30).

20 Worldwatch Institute de (2009: 22-24) raporun yayinlandigi 2009 yilina kadar kimi tlkelerde yesil yeni
islerdeki artig verilerini 6ne surerek karbonsuzlasma stirecinin ortaya ¢ikardidr istihdam olanaklarina dikkat
cekmistir. Ancak burada sorun yeni is sahalarindaki artisa iliskin verileri aktarip, ayni stirecte benzer nedenlerle
kaybedilen isleri muhasebeye dahil etmemektir.
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sorunlar da s6z konusudur. Yenilenebilir enerji projeleri, karbonsuzlasma ne-
deniyle kaybedilen kadar ¢ok is yaratmamakta ve bu projelerde nadiren yerel
isciler ige alinmaktadir, bunun yerine siklikla disaridan vasifli isgiler getirilmek-
tedir (Red Nation, 2020: 25). Bu baglamda bir diger sorun, ig kayiplar1 yaganmasi
beklenen fosil yakit ve otomotiv gibi sektorlerde yiiksek diizeyde sendikalagma,
kokli sendikal gelenekler ve ortalamanin tizerinde ticretlerin s6z konusu olmast;
buna karsilik yenilenebilir enerji sektoriinde calisanlar i¢in sendikalagsma oran-
larinin 6nemli dl¢tide daha digiik ve islerin genellikle ¢cok daha izole durumda
olmasidir (Schumacher, 2021: 31).

Ote yandan YYAlarin tiimiinde yalnizca bu tiir iyimser beklentilerin yer al-
madigl, ortaya gikabilecek kitlesel igsizlikle ilgili kaygilar: gidermek adina adil
gecis kavrami dairesinde cereyan eden kimi onerilerin de kendisine yer buldugu
slogani ile, yesil d6-
niigiim sireci nedeniyle isini kaybedecek olanlara yeni “yesil” iglerde istihdam

Pl

sOylenmelidir. Adil gecis “kimsenin geride birakilmayacagi

edilmek tizere yeni beceriler kazandiracak egitim programlar verilecegi, “adil
gecis fonu” gibi mekanizmalarla ugranan zararlarin tazmin edilecegi, baz1 du-
rumlarda erken emeklilik imkan: saglanacagi gibi vaatlere dayanmaktadir (Co-
ban, 2022: 46). Ayrica bazi1 YYAlar biyiik 6lcekli kamusal istihdam programlar:
vaadinde bulunmus, “adil ge¢is"i de bu ¢ercevede tanimlamigtir.

Sanders’in (2020) manifestosunda adil gecis planinin fosil yakit isgilerine 6n-
celik verecegi, bu kapsamda isini kaybedenlere beg yillik mevcut maasi, konut
yardimy, i egitimi, saglik hizmetleri ve “yerinden edilmis isciler icin 6ncelikli ige
yerlestirmenin yani sira bunu secen veya artik ¢calisamayanlar icin erken emek-
lilik destegi” sunulacag: ifade edilmistir. Ayrica iklim krizini ¢6zmek i¢in gerekli
20 milyon iyi maagh ve sendikali yesil isler yaratilarak issizligin sona erdirilecegi
vadedilmigtir.

Green New Deal Group (2008: 3) genis kapsamli “gevrenin yeniden insa edil-
mesi programi” icin insan kaynagi saglamak tizere yiiksek ve diisitk vasifli yiiz-
binlerce is¢iden olusan bir “karbon ordusu” olusturmay: onermistir. Benzer
ama oldukc¢a “mitevazi” bir vaat de Biden yonetiminden gelmistir. Eylil 2023'te
kurulan “American Climate Corps” kapsaminda ilk yil i¢cin 20.000 gencin temiz
enerji ve iklim direnci projelerinde istihdami 6ngortlmis, Beyaz Saray'dan yapi-
lan aciklamada Eylil 2024 itibartyla toplam 15.000 gencin program kapsaminda
istihdam edildigi agiklanmistir (Briefing Room, 2024). GNDE raporunda ise (2019:
35-36), talep eden tiim Avrupalilara “insana yarasir kamu igleri” garanti edilmis;
bu islerin diisitk galigma saatleri ile ti¢ glinliik hafta sonu ve dort ginliik ¢aligma
haftasina dayali olacagi ifade edilmigtir.

Yesil Yeni Anlagsmay1 cevreleyen onemli sorunlardan biri finansmandir. YYA
savunucularinin, finansmanin karsilanamaz olduguna iligkin itiraz ve elestirilere
kars1 2008 krizinden sonra hayata gecirilen kurtarma paketlerini 6ne stirdikleri
yukarida belirtilmisti. Ancak YYA savunuculari 2008 krizinde oldugu gibi biitge-
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den yapilacak harcamalarin kemer sikma politikalari ile karsilanmasina da kar-
st ¢tkmaktadirlar. Yukarida deginilen fosil yakit stibvansiyonlarinin kaldirilmasi,
biit¢ede yer acilmasi i¢in 6ne stiriilen en yaygin taleplerdendir (Schumacher,
2021: 47).* Ancak su noktanin belirtilmesinde fayda vardir. Bu stibvansiyonlarin
bir kismi tiiketime yoneliktir. Dolayisiyla sitbvansiyonlarda yapilacak kesintiler,
zarar1 bagka yontemlerle tazmin edebilecek mekanizmalarla birlikte kurgulan-
madig takdirde emekgilerin yagam maliyetlerinde artiga sebep olacak, bu da bir
nevi kemer stkma bicimine dontiigebilecektir.

YYA énerilerinde rastlanilan bir bagka biitce kesintisi kalemi de savag harca-
malaridir. Ornegin Sanders (2020) YYA'y1 finanse etmek icin askeri harcama-
larda yillik 200 milyar dolarlik bir kesintiye gidilecegini vadetmistir. Keza GNDE
(2019: 63) dinyadaki en biiytik petrol tiiketicilerinin askeri kuruluslar olmasin-
dan bahisle, AB'nin gereksiz tim askeri techizat hareketlerini durdurmak icin
tiye tilkelerle Acik Koordinasyon Yontemini kullanmasi gerektigini; ayrica savas
endustrisinin ortadan kaldirilmasina iligkin yeni bir uluslararasi sézlesmeyi mii-
zakerelere agmasini 6nermektedir. Raporda bunun yalnizca karbon emisyon-
larin1 azaltmak icin degil ayn1 zamanda YYA'y1 finanse etmek i¢in kurgulandigi
acikca belirtilmistir.

Biitce kesintilerinin yani sira YYAlar ek biitge geliri yaratacak cesitli vergi
Onerileri de getirmistir. Sanders'in (2020) 6nerisinde finansal iglem vergisi ve 32
milyon dolarin tizerindeki varliklara uygulanacak bir servet vergisi séz konusu-
dur. Keza GNDE finansal iglem vergisinin yani sira Avrupa dizeyinde uygulana-
cak bir ¢evreye zarar vergisi 0nermistir. Pettifor (2019: 78-79) ve GNDE (2019: 62)
projelerinde isaret edilen bir bagka kaynak vergi cennetlerine akan paralardir.
Her iki projede de bu sermaye akimlar1 tizerinde denetimin sikilastiriimasi ile
elde edilecek yeni vergi gelirlerinin YYA programina aktarilmasi dnerilmistir.

Aslinda YYAnin finansmani i¢in en yaygin sekilde uygulanan mekanizmalar
karbon fiyatlandirmas: sistemleridir. Ancak yukarida da belirtildigi tizere YYA
onerileri genellikle bu mekanizmalara karsidir. Karbon vergisi 6nerisi Green
New Deal Group (2008: 3), Sanders (2020) ve Worldwatch Institute (2009: 16-20)
raporlarinda yer almaktadir. Ayrica UNEP (Barbier, 2009) raporunda genel ola-
rak karbon fiyatlama mekanizmalar1 desteklenmistir. UNEP ve Green New Deal
Group Onerisi diginda burada incelenen YYAllarin hicbirinde serh diigmeksizin
karbon ticareti desteklenmemistir.22 fronik olarak Avrupa Yesil Anlagmasi ve Av-

21 2023 tarihli bir IMF (International Monetary Fund) raporuna gore kuresel olarak, tahmini fosil yakit
stibvansiyonlari 2022'de 7 trilyon dolar olarak hesaplanmistir. Bu, kiiresel gayrisafi hasilanin yizde 7,1'ine
tekabul etmektedir (IMF, 2023: 16).

22 Pettifor (2019: 106-107), kendisinin de Uyesi oldugu Green New Deal Group'un dnerisiyle ABD YYA'larini
karsilastirdigi kitabinda karbon fiyatlama mekanizmalarinin sakincalarini ifade etme ihtiyaci duymustur. Ay-
rica yine Green New Deal Group'un da parcasi oldugu bir koalisyon olan GNDE'nin dnerisinde karbon tica-
ret sistemi elestirilmektedir. Bunun yerine fee-and-dividend adi verilen bir sistem 6nerilmistir (GNDE, 2019:
6062). Bu sistemde kamu tarafindan kirleticilere yiklenen karbon Ucretlerinden elde edilen gelir, vatandasla-
ra temettl 6demesi olarak esit sekilde dagitilmaktadir.
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rupa Iklim Yasasinda dahi karbon ticareti sisteminin reforma ihtiya¢ duydugu
tespit edilmistir. Ote yandan anilan tespite kargin Avrupa Yesil Anlagmasrnin
merkezinde emisyon ticaret sisteminin yer aldig1 belirtilmelidir.

Finansman i¢in anilan 6neriler disinda YYAlarda, kamu borglanmasi veya para
arzinin artirilmasi yer almaktadir. Hatta bunun finansmana iligkin esas anlayi-
st teskil ettigi sOylenebilir. YYAlar icin yapilan Yesil Keynesgilik yakigtirmasinin
temel sebebi de budur. Ancak bu konuda ABD YYAlar ile genel olarak Avru-
pa YYAlari?® arasinda 6nemli bir fark da mevcuttur. Avrupa YYAlarinda para ve
maliye politikasinda talep edilen doniisiim Keynesyen paradigmaya dayanmak-
tadir. ABD YYAlarinda ise baskin olan yaklagim, MMT'dir (Modern Money/Mo-
netary Theory) (Schumacher, 2021: 49-50). Her ne kadar MMT de baslangic-
ta Post-Keynesyen® arastirma giindeminden dogmus olan ve temel ekonomik
modelinin biytk bir kismi halen Post-Keynesyen yapida olan bir yaklagimsa da
ozellikle klasik Keynesyen paradigma ile ayristig1 hususlar vardir.

Keynesyen paradigmaya gore, ekonomik durgunluk dénemlerinde borgla fi-
nanse edilen hitkimet harcamalarini artirmanin temel amaci toplam geliri ar-
tirmaktir. Kamu harcamalarinin artirilmast siireklilik arz eden bir agik biitce uy-
gulamasina yol agmaz; zira harcamalar tersine agig1 azaltmanin en mantikli yolu
olarak gortlmektedir. “Carpan” olarak tanimlanan fonksiyona gore atil kapasite
gbz ontine alindiginda, kamu harcamalar: yalnizca kendi baglarina tiretken ol-
makla kalmayacak ayni zamanda 0zel sektdrde ek faaliyetleri de tesvik edecektir.
Toplam tretimdeki artig, toplam gelirlerde bir artiga neden olacak; bu da daha
yiiksek vergi gelirleri ile daha diigtik refah harcamasi ve faiz 6demesi sonucuna
yol acacaktir (Keynes, 2010: 105-120). Yani her ne kadar artan kamu harcamalari
borgla finanse edilse de borcu artirmayacaktir. Tam tersine, borcun GSYH'ye
orani disecektir (Pettifor, 2018).

MMT ise devletin paranin kullanimini vergilendirme yoluyla dayattigini ve
paranin degerinin devletin otoritesine dayandigini savunan Chartalizm ile
Post-Keynesyen yaklagimin bir tirevidir. Bu yaklagima gore paranin degeri tire-
tim iligkilerinden bagimsiz sekilde belirlenmektedir. Zira paranin degeri devlet
otoritesinden gelmektedir ve emek deger teorisi ile agiklanamaz.” Para tiretime
Onseldir; iretimin kogulu devletin para yaratmasidir, tersi degil (Roberts, 2019).%¢

23 Avrupa Yesil Anlasmasi'nin boyle bir icerigi s6z konusu degildir.

24 Post-Keynesyen paradigma, Keynes'in kapitalizmi bir denge ekonomisi olarak tahayyul ettigi; dusuk
Ucretler ve dustk faiz politikasi ve kamu harcamalari ile tam istihdamin saglanabilecegini ileri strdtgu
iddiasinin -bu Post-Keynesyenler tarafindan “neoklasik sentez” veya “Pi¢ Keynescilik” olarak adlandiriimistir-
reddi Uzerine insa edilmistir (Harcourt, 2018). Post-Keynesyenler bu yaklasimi Keynesyen yaklasimin
radikal 6zelliklerini yok eden bir sapma olarak nitelemislerdir. Post-Keynesyen yaklasim bunun yerine; tam
istihdamin otomatik olarak saglanamayacagini, genellikle eksik istihdam dengesinin olusacagini, bu nedenle
kapitalizmin kolayca yonetilemeyecegdini ve mevcut ekonomik esitsizliklerin devlet miidahalesiyle -yalnizca-
azaltilabilecegini savunmaktadir (King, 2018).

25 Paranin i¢sel bir iliski oldugunu savunan bir yaklagim icin bu tez ironiktir.

26 Oldukga yeni sayilabilecek bir yaklasim olan MMT'nin temel argiimanlari Alfred Darimon’unkine bir hayli
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MMT biitce agiklarinin hem gerekli oldugunu hem de sorun teskil etmedigini
one sirmektedir. Zira kamu harcamalari, para basma/yaratma yetkisine sahip
bir merkez bankasi tarafindan neredeyse sonsuza kadar finanse edilebilecegin-
den, biit¢e agiklar: sorun yaratmayacak, bdylece altyap: projeleri ve sanayi yati-
rimlari desteklenebilecektir (Wray, 2018). Ayrica devlet son care igvereni olarak
orgitlenmelidir (Wray vd., 2018),%” sinirsiz para basilarak tam istihdam saglana-
bilir.8

Sonug itibariyle hem Keynesyen yaklagim hem de MMT, kamu yatirimlarinin
artirilmasi suretiyle ekonomik alana devletin kapsamli miidahalesini savunmak-
tadir. Ancak aralarindaki temel fark Keynesyen yaklagimin kamu bor¢lanmasi-
n1 ve agik biitce politikasin1 sonucta ekonomiyi canlandirmak ve borcu azalt-
mak iizere bir ara¢ olarak kurgulamasi ve parasal kisitlari kabul etmesi; ancak
MMT'nin biitge agiklar: ve devlet bor¢lulugunu adeta bir amag olarak benimse-
mesi ve para basmanin sinirsizligini ileri sirmesidir.?

MMT'ye iliskin en bityitk sorun, bdyle bir perspektifin mantiksal olarak biit-
cede herhangi bir kesintiye ihtiya¢ olmadigina iliskin bir sonuca ulasabilecek
olmasidir. Yukarida deginildigi tizere YYA onerilerinde, servet vergisi, finan-
sal iglem vergisi, fosil yakitlara verilen stibvansiyonlarin kaldirilmasi gibi -ye-
sil dontisimle birlikte toplumsal esitsizlikleri de belli dl¢iide dizeltme iddi-
asini haiz- gesitli finansman Onerileri yer almaktadir. Sayet sinirsiz bir para
arzi mimkinse bu tir finansman ydntemlerinin de -tiimiiyle gereksiz degilse
de- zorunlu olmadig ileri stirtilebilir. Parasal egemenlige sahip devletin kendi
para birimiyle harcama yapmak i¢in bor¢lanma veya 6ncelikle gelir elde etme
zorunlulugu séz konusu degildir. Nitekim Ocasio-Cortez/Merkey yasa tekli-
finde YYAnin finansmani ile ilgili bir acgiklama s6z konusu degildir. Bu durum
MMT yaklagiminin benimsenmesi ile ilgili olabilecegi gibi yasa teklifinin ge-
nel cercevesinin darlhigi ve fazla ayrintih sekilde diizenlenmemis olmasiyla da

benzemektedir. Darimon’a karsi 150 yildan uzun bir stire dnce yazilmis bir elestiri icin bkz. Marx (1999: 49-71).

27 Devletin son care isvereni olmasi dnerisi Minsky'ye (2013: 122) aittir. MMT bu 6nermeyi Minsky'ye refe-
ransla ileri siirmektedir. Oneri Keynesyen tam istihdam modelinin istikrarli sekilde strdtrilmesinin gelenek-
sel para ve maliye politikalarlyla mimkdn olmadigi tespitine dayanir.

28 Son yillarda belli 6lgtide populerlik kazanan is garantisi programlari genellikle MMT yaklasimini benim-
seyen yazarlar tarafindan onerilmektedir. Ayni zamanda bir tr YYA olarak da kurgulanan bu programlardan
biri de yukarida referans verilen Tcherneva'ninkidir (2020). Is garantisi genellikle “calismak isteyen ancak is
bulamayan herkese gecimini saglayacak (asgari) bir ticretle is sunan, ucu agik bir kamu istihdam programi”
olarak tanimlanmaktadir. Ancak bu asgari tcret, gecimlik Gcret degil, 6zel sektorle Gcret bakimindan rekabet
halinde olmayacak bir diizeyde, minimum dcret olarak tanimlanmaktadir (Roberts, 2019). Ancak gerek Ocasi-
o-Cortez/Markey teklifinde gerekse Sanders manifestosunda, buytk élctide MMT yaklasimindan esinlenilmis
olsa da yesil yeni islerin “iyi maash” (Sanders, 2020) veya “aileyi gecindirecek maash” (Ocasio-Cortez, 2019)
olacagr ifade edilmistir. Dolayisiyla her iki 6neride de bir “is garantisi” vadedilmis olsa da bunlarin MMT'den
mulhem, teknik anlamda bir “is garantisi” programi olarak kurgulanmis YYA'lar olmadigi belirtiimelidir.

29 Buradaki “sinirsizlik” merkez bankasinin iflas edemeyecedi argiimanina dayanir. Ote yandan MMT,
ekonomi tam istihdama ve tam kapasiteye ulastiginda enflasyonun artmaya baslayacagini, bu andan itibaren
para arzinin kontrollU sekilde sikilastiriimasi gerekecegini reddetmemektedir (Roberts, 2019).
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aciklanabilir. Ote yandan Sanders'in manifestosu yukarida deginildigi tizere bu
konuda belirgin vaatler icermektedir.*

MMT’ye iligkin YYA baglaminda bir diger sorun ulusal “itibari” para birimi-
ne sahip “egemen” bir devlet olmanin MMT'nin gecerliligi i¢in bir kosul olarak
gosterilmesidir. Dolayisiyla AB tyesi tlkeler icin MMTnin savundugu parasal
mekanizma igletilemeyecektir (Wray, 2018: 8895-8896). Nitekim Avrupa YYAla-
rinda para basma yerine, tahvil ihracin1 merkeze alan borc¢lanma 6nerileri ge-
ligtirilmistir (Schumacher, 2021: 50-51). Ornegin Green New Deal Group (2008:
37-38), hem yesil devlet tahvillerinin hem de yerel yonetim tahvillerinin distik
karbonlu enerji projelerini finanse etmek icin kullanilmasini énermektedir. Av-
rupa Yesil Anlagmasinda da (European Commission, 2019) Avrupa Yatirim Ban-
kasinin (AYB), “2025 yilina kadar iklim hedefini ylizde 25'ten yiizde 50'ye gika-
racak sekilde ikiye katlama ve bdylece Avrupa’nin iklim bankas: olma hedefini”
belirledigi ifade edilmektedir. GNDE (2019: 31-32) dnerisinde ise AYB'nin mevcut
finansman programlarinda 6énemli eksiklikler bulundugu, bankanin genellikle
kamu-6zel ortakliklart modeline dayanan projeleri fonladigi, “bunun riskin top-
lumsallagtirilmasi, kazanglarin ise 6zellestirilmesi” biciminde sonuclandig1 sap-
tanmuistir. Bunun yerine “AYB’nin kamu-6zel ortaklik modelini ortadan kaldirarak
Avrupanin yesil gecisine demokratik ve katilimer bir sekilde dogrudan yatirim
yapmaya odaklanmas1” gerektigi belirtilmistir. Ayrica yesil gecisi finanse etmek
icin AYB liderliginde Avrupanin kamu bankalarindan olusan bir koalisyon eliyle
Avrupa GSYH'sinin en az ytlizde 5'ine denk gelen bir fon saglamak amaciyla yesil
tahvil ihraci yapilmasi talep edilmistir.

Bu tiirden oneriler icin pratikteki engeller en basta merkez bankasi bagimsiz-
lig1 ile biitce acgiklarini sinirlayan hukuksal diizenlemelerdir. Dolayisiyla bir YYA
programinin hayata gegirilebilmesinin kosullarindan biri de bu engellerin kaldi-
rilmasina dontik bir politik stratejiyi 6rgiitleyebilmesi olacaktir.

Sonug ve Degerlendirme

Yesil doniisim sermaye icin -hem finansal hem de iretken yatirimlar kap-
saminda- genis 6lgekli bir yeni degerlenme alani sunmaktadir. Ayrica {yeleri-
nin tamami net petrol ve dogalgaz ithalatgisi olan AB icin yesil dontisiim ayni
zamanda dogrudan dogruya enerji bagimsizlig1 ve giivenligi hedefiyle iligkilidir.
Ote yandan yesil dontisiim kapsaminda 6éne cikan sektérlerin hemen tiimiin-
de Cin'in rekabet glictine dayanan piyasa hakimiyeti sz konusudur. Bu nedenle
yesil dontisiim ABD ve AB icin ayni zamanda hizla gelisen bu kritik sektorlerde
Cin'e kars1 rekabet tistlinliigii saglayacak bir sanayi politikasinin merkezine yer-
lesmektedir.®' Anilan nedenlerle bilhassa 2008 krizinin ardindan yesil déntistim,

30 ABD'de MMT yaklasiminin en populer isimlerinden biri Stephanie Keltondir. Kelton, hem her iki se¢im
kampanyasinda hem de butce komisyonu baskanligi sirasinda Bernie Sanders'a danismanlik yapmustir.

31 Bu baglamda Biden'in Enflasyonu Dustrme Yasas! ile ilgili su sozleri aciklayicidir: “Bu bize sadece gelecekte
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emperyalist merkezlerde sermayenin krizini agmak icin 6ne ¢ikan stratejik bas-
liklardan biri haline gelmistir.

YYA neoliberal donemde giderek yoksullasan, giivencesizlesen ve atomize
olan emekgi smiflarin esitlik ve refah 6zlemleri ile sermayenin yesil dontisim
kapsamindaki birikim hevesleri arasinda bir tiir uzlagmanin formile edilmesini
hedeflemektedir. En radikal YYA 6nerileri bile tiretim araclarinin 6zel milkiye-
tine, Gretimin piyasaya yonelik kar amaciyla yapildigi ve karin kaynaginin igginin
yarattig1 art1 degere kapitalist sinif tarafindan el konulmasi oldugu iretim ilig-
kilerine higbir bicimde karsi ¢ikmamaktadir. Buna karsilik YYA gevreleri “sos-
yalizm” etiketini kullanmaktan geri durmamaktadir. One ¢ikan en ileri vaatler;
sermayeyi artan oranda vergilendirmek, refah devleti kurumlarini yeniden can-
landirmak, -emegin sézde daha iyi kosullarda somiiriillecegi-yeni yesil islerde
istihdam yaratmak ve yesil doniisiim siirecinde igsiz kalacaklar i¢in adil gegis
kapsaminda bir takim telafi mekanizmalar: gelistirmekten ibarettir. Kapitalizmin
sosyal demokratik bir reforma tabi tutulmasina denk disen bu eko-“sosyalist”
veya demokratik “sosyalist” programlar altinda emegin somrisi strdirilecek,
yalnizca emekgiler i¢in yeniden boliisim kapsaminda iyilestirmeler yapilacaktir.
Zira “karhihigin denetlenerek siirdirilmesi, vergi yikintn iggiicinden kirletici-
lere kaydirilmasi, istihdamin genisletilmesi, emegiyle gecinenlerin yagam stan-
dartlarinin yiikseltilmesi, bunlar emek sémiiriist olgusunu ortadan kaldirmaz.
Emek s6miirildigi icin kar ortaya ¢ikar” (Coban, 2022, s. 30).

Sosyal demokratik refah devletinin emperyalizme 6zgi bir devlet bi¢imi ol-
dugu da unutulmamalidir. Emperyalist merkezlere akan asir1 karlar ve emperya-
list rantlarin kirintilariyla yaratilan isci aristokrasisi sosyal demokrasinin temel
sinifsal tabani olmustur. Agir1 karlar ve emperyalist rantlarin kaynagi ise bagimli
tilkelerdeki emekgilerin yarattiklar: deger ile bu tilkelerin halklarinin toplumsal
servetleridir (Ajl, 2022, s. 126-128). Sosyal demokrasiden geligmis tilkelerdeki isci
sinifinin ayricalikli bir kesiminin payina diisen refah artisi olurken, bagiml tlke-
lerdeki emekgcilerin payina diigsen ise ancak asir1 somirt olabilir.

Ote yandan sermaye icin bugiin bu sinirlardaki bir sosyal demokrat reformist
politika bile kabul edilemez. Sosyal demokratik refah devleti, II. Diinya Savasi
sonrasinda, 1920’lerden itibaren emperyalist merkezler i¢in en bityiik tehdit ola-
rak goriilen ve fagizmin yenilgiye ugratilmasindaki merkezi rolii nedeniyle Sov-
yetler Birliginin diinya is¢i sinif1 agisindan giderek artan prestiji ile daha da ciddi
bir soruna doéniisen “proletaryanin uluslararasi ayaklanmasi” ihtimaline karsi
burjuva hegemonyasini yeniden tesis etme girisiminin bir parcasi olarak bi¢im-
lenmigtir (Panitch & Gindin, 2019, s. 81). Ayrica bu donemde sermayenin tcret
artiglart ve ikincil boltistim diizeyinde emek lehine transferler gibi kimi tavizleri
verebilecegi kosullar mevcuttu. Bunlar kisaca Birinci Diinyanin Sovyetler Birligi

Gin ile rekabet etme yetenegi degil, ayni zamanda diinyaya liderlik etme ve 21. ylzyilin ekonomik rekabetini
kazanma yetenegi kazandiracak” (The White House, 2022).
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karsisinda giiglii bir ABD hegemonyasi altinda birlesmesi, savasin hem serma-
yenin degersizlesmesi hem de tretkenlik artiglar1 bakimindan beraberinde ge-
tirdigi sonuclar gibi bir dizi faktérden mitegekkildir (Magdoff, 1983, s. 28). Bu
anlamda sosyal demokratik rejimler kapitalizmin tarihinde istisnai bir olguya, bir
tiir sapmaya denk diismektedir (Panitch & Gindin, 2005, s. 145).

ABD hegemonyasinin geriledigi, uluslararasi ig bolimiiniin verili kompozis-
yonu baglaminda kiiresel ekonominin agirlik noktasinin Dogu ve Giineydogu
Asya'ya kaydigi, uluslararasi rekabetin alabildigine siddetlendigi, emperyalist
asirt kar ve rant olanaklarinin giderek daraldigi bir donemde sermayeyi kisa
erimli gikarlarindan taviz vermeye “ikna” etmek miimkiin degildir. Ote yandan
bu gercekligin 6bir ylizinde soz konusu reformist taleplerin dahi sistemi krize
sokabilecek, kapitalizmin ¢eligkilerini giin ytiziine ¢ikarabilecek olmasi vardir.
Hatta yalnizca “fosil enerji sermayesinden devlet desteginin ¢ekilmesi ve askeri
harcamalarin kisilmasi 6nerilerinin” dahi mevcut diizen agisindan sarsici etkileri
olabilecektir (Coban, 2022, s. 40). Ancak bunun i¢in kitleler i¢cinde orgitlenen,
kitle hareketinden gii¢ alan bir politik strateji gerekir. YYA ¢evresi sermaye kar-
sit1 bir miicadele zemini yerine (Akuno, 2019) parlamentoya/kongreye yeterin-
ce cok sayida “miittefik yasa koyucu” gondererek (Ajl, 2022, s. 125) kapitalizmi
kapitalistlerden kurtarmak i¢in sermayeyle uzlasi arayisinda bir ikna stratejisini
benimsemistir.

Soz konusu reformist sinirlar i¢inde en radikal YYA 6nerilerini gelistiren San-
ders ve Corbyn’in mali sermayeyi bir uzlagmaya ikna edemedigi ortadadir. Ote
yandan biitiin bu reformist iceriginden soyutlanmig neoliberal bir yesil doniigim
programi olarak Avrupa Yesil Anlagsmasi resmi politika haline gelmistir.

Avrupa Birligi, Yesil Diizen’i kurumsal mekanizmalar i¢inde eriterek
yerlesik diizenle biitiinlestirmis oldu. Ote yandan Yesil Yeni Diizen’i
ABD'de Sanders, Demokratlar ve Yesiller, Ingilterede Corbyn sahip-
lenmisti. Her iki tlkedeki ¢abalar kadiik kaldi. Paradoksal bigimde
Yesil Yeni Diizen, Avrupa Birliginde resmi politika olurken ABD ve
Ingiltere’de merkezden uzaklasan sol bir program olarak gériildii. Ama
bu iki tilkede Yesil Yeni Diizen, sermayeyle hesaplasmayan niteligiyle,
fosile dayanmayan sirketleri destekleyen cercevesiyle siyasal iktidar
olmayr basaramadr. Kaldr ki, siyasal iktidar olunsaydi program hedef-
lerinin gerceklesmesi i¢in fosil sermayenin giicii nasu kirlacakty, o
da ayn bir soru (Coban, 2022, s. 39).

Calismada incelenen YYA Onerilerinden Ocasio-Cortez/Markey teklifi se-
natoda reddedilmis, Bernie Sanders baskanlik 6n secimlerinden Biden lehine
cekilmis, Britanya isci Partisi 2019 segimlerini kaybetmis, secimlerin ardindan
Jeremy Corbyn parti liderliginden istifa etmis, yerine gelen Keir Starmer yone-
timi Green Industrial Revolution adli YYA projesinden vazge¢mistir. DIEM 25/
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Green New Deal for Europe ve Avrupa Parlamentosunda Sol Grubu gibi “gercek
bir YYA” talep eden muhalefet hareketleri Avrupa Yesil Anlagmasinin igerigi ve
kapsaminda degisiklige neden olacak bir basar1 elde edememislerdir.

Sonucta uygulamaya konan tek YYAnin Avrupa Yesil Anlagmasi oldugu soyle-
nebilir. Ancak Avrupa Yesil Anlagmasi bir YYA olarak kabul edilecek olursa buna
Biden yonetiminin Enflasyonu Diiglirme Yasasi kapsaminda yirirlige koydugu
-her ne kadar YYA olarak adlandirilan bir proje s6z konusu olmasa da- yesil gegis
programi da eklenebilir.®

Jessop (2012: 21), ikinci dalga baslamadan ¢ok 6nce YYAnin igeriginin miip-
hemligine dikkat ¢ekmis, bunun ilk bagta ittifaklar ve uzlagsmalar olusturmada
hareket alani saglasa da etkili bir politikanin 6ntinde bir engel haline geldigini
belirtmisti. Zira mevcut konjonktiirde sermaye merkezli giiclerin konsolidasyo-
nu goz Oniline alindiginda baglangicta neoliberal politikalara alternatif olarak or-
taya atilan bu o6nerilerin giderek neoliberal bir icerige kavugmasinin muhtemel
oldugu tespitini yapmisti.

Avrupa Yesil Anlagmasina karsi hizla yiikselen YYA muhalefetinin geri ¢eki-
lisi de bir o kadar hizli olmustur. Bilhassa Ukrayna savasinin ardindan YYA AB
sathinda ¢ekiciligini kaybetmis géziitkmektedir. Ancak YYA olarak sunulan neo-
liberal Avrupa Yesil Anlagsmasi ve Iklim Yasasi yiiriirliiktedir. Britanya'da isci Par-
tisi hiikimeti Invest 2035 adinda neoliberal bir yesil gecis programi agiklamigtir.
ABD'de Biden'in sermayeye sunulan cesitli tegviklerden ibaret “Yesil Anlagma”si
YYA cevresinden Ocasio-Cortez, Edward Markey ve Sanders gibi politikacilar ile
Sunrise Movement, Justice Democrats ve DSA gibi orgiitler tarafindan destek-
lenmisgtir.

Fosil yakit stibvansiyonlarin1 kaldirmayan, genis c¢apli bir kamusal istihdam
programi icermeyen, finansal sektoriin yeniden regiilasyonunu giindemine alma-
yan, blitge disiplininden taviz vermeyen, s6zde ekonomiyi karbonsuzlastirmak icin
sermayeye bolca tesvik, siibvansiyon, vergi indirimi vadederken kamusal hizmet-
leri genisletecek, sendikal haklar bakimindan ilerleme saglayacak, sosyal giivenlik
sisteminin tasfiyesini durduracak herhangi bir 6neride bulunmayan ¢ neoliberal
yesil gecis programi YYA cevresinin destegini almis, elestiriler en fazla zayif bir
serh diigmek sinirlarinda kalmistir. Ozetle ya YYA énerileri tarihe karigmistir ya da
YYA neoliberal bir igerige kavusarak yesil bliyiimenin hakim bi¢imi haline gelmis-
tir. Batrda yesil gegis; yesil yatirimlarin tretkenlik artiglariyla karli hale gelmesi,
Cin'in “yesil” sektorlerdeki kiiresel hakimiyeti kargisinda rekabet giictiniin arti-
rilmasi ve -Avrupa icin- enerjide Rusya'ya bagimhligin azaltilmas: hedefiyle ilgili
oldugu olctide farkli isimler altinda stirecektir. Bu stireci kurgulayan programlarin
nasil tanimlanacagi -YYA hareketinin geri ¢ekilisi ya da neoliberal projelere angaje
olmasi goz 6niine alindiginda- artik keyfi bir karara dontismiistir.

32 Ote yandan 20 Ocak'ta Donald Trump'in géreve gelmesiyle bu programin sona erecedi éngorilmektedir.
Zira secimlerden dnce bu yasayi “yesil yeni aldatmaca”olarak tanimlamis, harcanmamis fonlarr iptal edecegini
aciklamistir (Tamborrino, 2024).
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Biirokrasi, Tirkiye'de, kamu yonetimi disiplininin 6ne ¢ikan konular1 arasinda
yer almigtir. Kamu yonetimi disiplininin dogasi geregi, bu durum olagan karsi-
lanmalidir. Biirokrasinin ¢agdas olmakla birlikte kapsayici bir kavrami da ifade
etmesi, s0z konusu yaygin kavranigin nedenidir. Olagan olmayan ise bu kavra-
min, neredeyse 20. yizyilin basi itibariyle ayni gercevede ele alinip yeni tartig-
malara yer vermeksizin degerlendirilmesidir.

Uzun yillardir “biirokrasi”, Tlrkiye literatiiriinde sadece olumsuz anlamiyla
ele alinmigtir.? Biirokrasinin rasyonel yanini vurgulayan ¢aligmalar ya da biirok-
rasiyi yeni bir bakis agisiyla ele almak, bir cesaret isi haline gelmistir. Btirokrasi,
neredeyse bir “eski zaman” konusu haline gelmistir. Oysaki biirokrasi, genig kar-
siliklar1 olan bir olgudur.

Biirokrasiye iliskin temel yaklasim ise liberal kuramin baskinlig tizerinden ge-
lismistir. Bu da konuya doniik olumsuz bakisin temelini olusturmustur. Yalnizca
bu yaklagim tizerinden ilerlemek, ezberci ve kolayci bir bakis acisina da neden
olmustur ki bu durum biirokrasi alaninda yapilan ¢aligmalar tizerinden takip edi-
lebilir. M. Weber’in biirokrasi kuramina agtig1 yeni yol ve dahas1 Weber’in kuram-

1. Dr. Ogretim Uyesi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi BoIUmU Yonetim Bilimleri, selimeyildirim@kmu.edu.tr

2. Bu bakis agisinin Tarkiye'deki 6ncllerinden olan Eryillmaz da soyle belirtir: “Yoneticiler, memurlar, kurumlar
veislemler hakkinda hakaretle karisik bir elestiri yapmak isteyenler, birokrasi ve birokrat kavramini kullanirlar”
B. Eryilmaz (2004) Burokrasi ve Siyaset, 2. Baski, Istanbul: Alfa Yayinlar, s. 2-3.
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sallastirdig1 blirokrasi kavraminin belirleyici etkisi, bu noktada ortaya ¢ikmigtir.
Ozellikle ydnetim gelenegi giiglii iilkelerde, biirokrasi ve biirokratik kiiltiir bir 6n
kabul olarak benimsenmistir.

Biirokrasiye iliskin ¢aligmalara dontik kisitlar asilmadan, bu konuda yeni bir
baglam gelistirilmesi mimkiin degildir. Recep Aydin'in “Biirokrasi Kuramlaru:
Biirokrasinin Toplumsal ve Siyasal Kavramsina Dair Bir Cergeve™ isimli caligma-
s1, bu agidan 6nem arz etmektedir. Yazarin doktora tezine dayanan calisma, ayni
zamanda tezinin kuram kismini olusturmaktadir (s. 1).

Kitap, {i¢ béliimden olugmaktadir. ilk béliimde, Tiirkiye literatiiriinde bii-
rokrasinin “kavramgt” ele alinmistir. Bu bolimde literatiir, bir tartigma iginde
tanitilmistir. Temel sorular ise blrokrasinin “neyi” ve “nasul” kavradigidir (s. 7).
Bu sorularin cevabi aranirken kamu yonetimi disiplinin araglari ve arayiglarinda
da yararlanilmistir. Blirokrasi, bu alan icinde incelenmesi uygun bir konu olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Zira, yazar da kamu biirokrasisini inceledigini ve 6zel ola-
rak da “kamu yonetimi baglamwnda biirokrasi”yi degerlendirmeyi hedefledigini
belirtmektedir (s. 47).

Biirokrasi buyitk 6lcekli yapilarin tiimiinde yer almaktadir (Eryilmaz, 2004:
18). Bu nedenle, ig bolimd, hiyerarsi ve otoritenin oldugu her yerde; diger de-
yigle, yonetim olgusunun bulundugu her yerde biirokrasi ile kargilagmak mtm-
kiindiir (Figek, 2011: 97). insanlik tarihinin belli bir agamasina kadar biirokrasi ile
yonetim, es zamanli ilerlememistir. Bununla birlikte, biirokrasiye benzer unsur-
lar goralmustir. Birokrasi konusunda yaygin bir caligma gelenegi olmasi da bu
nedenlere dayanmaktadir: “Biirokrasi toplumlarin gelismesinin belirli bir asama-
sma damgasy vuran bir yonetim bigimi olduguna gére, bu yonetim bigimin yapr
ve isleyis ozelliklerinin ¢ok sayuda diistintiri ilgilendirmesini ve onlarin ayrintih
arastrmalarina konu olmaswnm dogal karsilamak gerektir” (Fisek, 2011: 101).

Biirokrasiyi aligilagelenden farkl bir baglamda ele almay1 hedefleyen calig-
mada, literattir de elestirel baglamda tartisiimaktadir. Caligmaya temel 6zelligini
veren bu durum ise yine ilk boliimde, baska ¢alismalarda kargimiza pek de sik
ctkmayan Behice Boran ve Kurthan Fisek'in pozisyonlarinin 6n plana gikarilma-
styla gorilmektedir (s. 6-7). Hem Boran hem de Figek, blirokrasiyi sinifsal tartig-
malar ve devletle olan iligkisini sorgulayan bir tislupla degerlendirmektedirler.
Liberal 6greti disinda, blrokrasiyi bu baglamda ele alan caligmalara dikkat ¢ekil-
mesi ve bu tarz ¢aligmalarin alana yeniden kazandirilmas: da énemlidir.

Yazar ikinci boliimde ise kitabin adini olugturan “biirokrasi kuramlari’ni de-
gerlendirmektedir. Yine elestirel caligmalarin temel handikaplarindan olan, elesg-
tirdigi konuyu agiklamak ve onun i¢inde bir tartigma ytiriitmek yerine dogrudan
elestiriye yonelmek anlayisi bu caligmada agilmistir. Bu yaklagim, konunun uz-
mant olmayan ya da 6grenmeye calisan okuyucu/arastirmacilar i¢in faydali bir

3 Bu calismanin devaminda, s6z konusu kitap “Burokrasi Kuramlari” olarak anilacaktir.



Blrokrasi Kuramlari: Birokrasinin Toplumsal ve
Siyasal Kavranisina Dair Bir Cergeve

yontemdir. Kitapta, dort temel birokrasi kurami agiklanmaktadir. Bu kuramlar,
liberal, Weberci, Marksist ve seckinci disinirlere aittir (s. 47). Yazar, biirok-
rasinin incelenmesinde temel kuramlardan yararlanirken bir yandan da temel
sorunsalina dogru ilerlemektedir.

Bu dogrultuda, yazar da kendini bir kategori icine yerlestirmektedir: Elesti-
rel grup (s. 42). Bu degerlendirmeyi yaparken de 6zellikle Marksist kuramcilara
elestiriler yapmaktan geri kalmamaktadir. Blrokrasiyi bir grubun araci olarak
gormek ya da bunun tizerinden elestiriler yapmak, belirli acilardan yetersiz kala-
bilmektedir. Yazar, konuyu ele alirken ¢aligmanin ilk evrelerinde bir ¢ikis noktasi
aradigindan bahsetmektedir. Aranan nokta ise N. Poulantzas ve onun caligma-
larindan yararlanilarak bulunmustur. “Biirokrasi Kuramlar’nda, Poulantzas'in
“Siyasal Iktidar ve Toplumsal Stmflar” galismasina 6zel bir énem atfetmektedir
(s. 2). Kitaptaki temel aray1s ise blirokrasinin toplumsal dinamiklerle olan baginin
kurulmasidir.

Ugtincii boliim, kitabin temel tartigmasini olugturmaktadir; bu béliimde ya-
zar, biirokrasiye yeni bir noktadan yaklagabilmenin olanaklarini tartigmaktadir.
Marksist yaklagimlar, 6zellikle Sovyet deneyiminden sonra biytk bir aginmaya
ugramistir (Mouzelis, 2003: 17). Bu nedenle, Poulantzas'in yasadig: ddnem ve ko-
sullar yeni tartigmalarin dogusuna uygundur. Temel olarak altyapi-tistyapinin
keskin ayrimini, Poulantzas da elestirmekte; bu yapilarin etkilesiminin 6n plana
citkarilmasini dnermektedir (Clarke, 2004: 113-114). Poulantzas'in erken dénem-
lerinde, yapisalcilarin etkisinde kalmasi ancak sonrasinda bunu da elestirerek
sinif miicadelesini esas alan fikirlerinin dogusu (Carnoy, 2014: 130) yeni bir a¢ilim
yapmasinda kolaylik saglamistir. Yine de yazarin esas aldid1 “Siyasal Iktidar ve
Toplumsal Simiflar” kitabi, Poulantzasin yapisalct déneminin en temel eserleri
arasindadir.

Poulantzas'in igaret ettigi en 6nemli alanlardan biri de “géreli 6zerklik” do-
nemleridir. Goreli 6zerklik, blirokrasinin toplumsal dinamiklere gére doniisen
yapisini incelemek icin dnemli bir ara¢ olmustur. Yine Poulantzas'n, refah dev-
leti cagini yasayan Avrupali Marksistlerden olusu bu fikirlerin gelismesinde etkili
olmustur (Dikmen, 2015: 76).

Yazar, biirokrasiye iligkin teorik bir tartigma gergeklestirmis ve ilerleyen ¢a-
lismalarda da bu alanda -btirokrasi-, toplumsal ve siyasal agidan gézlemlenebi-
lir iligkileri ortaya koymay:1 hedeflemistir. Diger deyisle, bu kitapla ortaya ¢ikan
tespit ve birikimler egliginde yazar yeni bir tartisma olusturma hedefini gergek-
lestirmis ve gerceklestirmeye devam etmektedir. Bu nedenlerle, “Biirokrasi Ku-
ramlart” sadece bir kitap olarak degil; bu biitiintin en temel ve ilk parcasi olarak
degerlendirilmelidir. Aynizamanda, literatiirde yer alan kaynaklara kars: da yeni
bir soluk olmaktadir.

K. Fisekin de belirttigi tizere, biirokrasinin kapitalist toplumlara has bir
yapt oldugunu (Fisek, 2016: 177den akt. s. 39) ve heniiz asilamadigini digtnir-
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sek Aydin'm katkilar1 da yadsinamamaktadir. Biirokrasiyi, verimlilik-demokrasi
uzerinden tartigmak yerine yeni boyutla ele almaktadir (s. 19). Kitaptaki temel
cercevenin olusturulmasinda en biiytik pay1 olan Poulantzas da biirokrasiyi hem
kurumlar biitint hem de siyasal toplumsal iligkiler icine yerlestirmektedir (s.
107). Biirokrasinin bir toplumsal iligkiler biitiini olarak ele alinmasi, hem yazarin
elestirel bir noktada durmasini kolaylastirmistir hem de yeni bir tartigma agma-
sin1 saglamistir.

Biirokrasi, 20. yiizyilin en fazla elestirilen 6rglitlenme bi¢imi olmustur. Bi-
rokrasinin yapisal sorunlar1 kabul edilmektedir; 6zellikle Weberyen biirokrasi-
nin ideal bir tipi temsil ettigi de gozden kagirilmamalidir. “Weberci biirokrasinin
cagdas siyasal sistemde gitmemecesine kok saldigr” (Fisek, 2011: 107) fikri gini-
mizde asinmakla birlikte, biirokrasi varligini stirdiirmektedir. Postmodern orgiit
kuramlari ve kamu yOnetimi tartigmalari, post-biirokrasi yazini gibi alanlara rag-
men, ABD'de Trump'in yeni iktidarindaki sdylemlerinde dahi, s6z konusu dev-
letin orgitlenisi oldugunda biirokrasi tartismalar1 varligini korumaktadir. Bii-
rokratik 6rgitlenmenin yerini alacak yeni bir ¢rgiitlenme bicimi heniiz dogmus
goriinmemektedir. Anlasilan o ki blirokrasiyi tartigmaya hala devam ediyoruz ve
edecegiz. Bu nedenle, biirokrasiye yeni bir bakig belki en gerekli ihtiyac olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. “Biirokrasi Kuramlar” ise bize temel tartigmalari hatirla-
tip yeni baglantilar kurmamizda yardimer olacaktir.
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John W. Budd tarafindan kaleme alinan insani Bir Caligma iligkisi isimli ki-
tap, calisma iligkilerini yalnizca ekonomik verimlilik agisindan ele almamakta-
dir. Yazar, hakkaniyet ve s6z hakki gibi insani boyutlar: da iceren biitiincil bir
yaklasimla siireci degerlendirmektedir. Kitapta geleneksel endistri teorilerinde
isci-igveren iligkilerini yalnizca tretkenlik ve piyasa dinamikleri gercevesinde
ele alindigini ancak ¢aligma yasaminin sosyal, etik ve politik boyutlar da iceren
¢ok yonli bir siire¢ oldugu savunulmaktadir. Bu dogrultuda eser istihdam ilis-
kisinin amaglarini, igsglicti piyasalarinin isleyisini, gii¢ ve catigsma dinamiklerini
ve demokratik toplumlarda istihdamin roliinii derinlemesine analiz etmektedir.
Kitapta yazar verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki arasindaki dengeyi saglamak
icin farklh yonetim modelleri ve kurumsal mekanizmalar: inceleyerek ¢aligma
iligkilerinde adil ve siirdtrtlebilir politikalarin nasil gelistirilebilecegini tartig-
maktadir. Ozellikle iggi sendikacihigy, igyeri yonetim modelleri, etik yaklagimlar
ve kiiresel ¢alisma standartlar1 gibi konulara odaklanan eser, farkl tlkelerdeki
uygulamalar: kargilagtirmali bir perspektifle ele almaktadir. Yazar, ginimuz ¢a-
ligma iligkilerinin degisen ekonomik ve toplumsal kosullara nasil adapte edilmesi
gerektigini sorgulamaktadir. Ilaveten is¢i haklarini ve galigma hayatinin insani
yonlerini merkeze alan bir istihdam anlayigini savunmaktadir. Endustri iligkileri-
nin disiplinler arasi bir yaklagimla yeniden yapilandirilmas: gerektigini 6ne stiren

1. Dr, TUrasas Genel Mudurlagu, gulnazklce@gmail.com
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bu caligma, akademisyenler, politika yapicilar ve insan kaynaklar: uzmanlari igin
kapsamli bir kaynak niteligindedir.

John W. Budd'un kaleme aldig1 ve Prof. Dr. Fuat Man tarafindan Tirk¢e'ye cev-
rilen “Insani Bir Caligma iliskisi: Verimlilik, Hakkaniyet ve S6z Hakkini Denge-
lemek” adli eser, ¢caligma hayatinda verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki arasinda
bir dengenin saglanmasinin gerekliligini ve bu dengenin nasil saglanabileceginin
normatif bir sekilde ele almaktadir. Yazar eserinde yalnizca ¢alisanlar ve igve-
renler arasindaki gii¢ esitsizligi tizerine degil ayn1 zamanda insan haklari, mul-
kiyet haklar ve etik gibi cagdas iligkiler tizerine de egilmektedir. Boylelikle bu
dengeye iligkin alternatif yollar ortaya koymaktadir.

Kitapta verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakk: arasindaki iligkinin karsilikli olarak
birbirini destekleyebilecegi bazi sistemlerde sinerjik bir bagin olabilecegine dik-
kat cekilmektedir. Uretken bir is ortaminda, ¢alisanlarin karar alma siireclerine
katilimini da iceren adil ¢aligma kosullarinin ekonomik kaynaklarin strdtrilebi-
lirligini ve artisin1 destekledigi belirtilmektedir. Bu durum cahsanlarin motivas-
yonunu ve is tatminini artirarak verimlilige olumlu katk: sagladigi ifade edilmek-
tedir. Ayn1 zamanda adil muamele ve calisan katilimi, isgiicti devrini azaltarak
calisan baghhigim giiclendirdigi ve verimlilik ile kaliteyi iyilestirmeye yonelik
calisan fikirlerinden yararlanmanin olumlu sonuglar dogurdugu belirtilmekte-
dir. Yazara gore bu dongtsel iligki, verimliligin artmasiyla elde edilen ekonomik
kazanglarin daha adil ¢aligma kosullarinin saglanmasina olanak tanimaktadir. Bu
durum verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki arasindaki olumlu geri bildirim don-
gistini pekistirmektedir.

Kitabin birinci bolimiinde istihdam iligkilerinin amaclar: baghg: altinda ve-
rimlilik, hakkaniyet, s6z hakk: ve verimliligin 6tesinde, hakkaniyetin 6tesinde alt
basliklarina yer verilmistir. Yazara gore istihdam iligkileri yalmzca ekonomik ¢1k-
tilarla sinirli olmayan, ayni zamanda sosyal ve etik boyutlar: da igeren karmagik
bir yapidadir. Verimlilik, kit kaynaklarin etkin kullanimiyla iligkili olup genellikle
piyasa mekanizmalari ve ekonomik kosullar cercevesinde ele alinmaktadir. An-
cak laissez-faire piyasa politikalarinin verimlilik Gizerindeki etkisi tartigmalidir.
Gunki yazara gore caliganlarin refaht ve motivasyonu dikkate alinmadan sag-
lanan verimlilik, uzun vadede siirdirilebilir olmayabilir. Bu noktada, ekonomik
performansin yani sira ¢aliganlarin haklarinin ve sosyal refahlarinin korunma-
st da 6nem arz etmektedir. Nitekim insan onuruna yakisir bir ¢aligma ortami
saglanmadiginda orgitsel baghlik ve uzun vadeli tretkenlik olumsuz etkilene-
bilmektedir. Kitapta hakkaniyet ve s6z hakkinin, istihdam iligkilerinde etik ve
sosyal boyutu temsil ettigi belirtiimektedir. Hakkaniyet, adil ticretlendirme, esit
firsatlar ve ¢alisanlarin onuruna saygiy1 iceren genis kapsamli bir kavramdir. Ca-
lisanlarin is yerinde adil bir muamele gérmesi is tatmini ve baglilig1 artirirken
orgiitsel performans: da dogrudan etkilemektedir. Benzer sekilde calisanlarin
karar alma stireclerine ve yonetime katkida bulunma hakki, demokratik igyeri
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uygulamalarinin temel taglarindan biridir. Caliganlara séz hakki taninmasi, on-
larin is yerindeki aidiyetini gliclendirerek yenilikci ve stirdurtlebilir bir is orta-
mu1 yaratilmasina katki saglamaktadir. Bu nedenle istihdam iligkilerinin yalnizca
ekonomik boyutta degil ayn1 zamanda sosyal ve etik ilkeler ¢ergevesinde ele
alinmasi gerekmektedir.

Kitabin ikinci bélimiinde dengeleme zorunlulugu baghg: altinda haklar, in-
san haklarmin kisa bir tarihi, milkiyet haklarinin sénmesi, insan haklar1 olarak
isci haklar1 ve milkiyet haklari ile is¢i haklarini dengelemek alt basliklarina yer
verilmigtir. Bu béliimde istihdam iligkilerinin merkezinde yer alan farkh ¢atigma
konulara ele alinmig ve insan haklar1 temas: ¢ercevesinde degerlendirilmistir.
Miilkiyet haklari, isletme sahiplerinin ve sermaye sahiplerinin tretim araclari
tizerindeki kontroliinii ifade etmektedir. Isci haklar1 ise calisanlarmn adil {icret,
givenli ¢alisma kogullar: ve orgiitlenme 6zglrligi gibi temel haklarini kapsa-
maktadir. Bu iki hak kategorisi, tarihsel siire¢ icerisinde zaman zaman birbir-
leriyle celismis ve calisma hayatinin diizenlenmesine yonelik farkl politikalarin
ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Yazara gore istihdam iligkilerinde miilkiyet
haklart ile isci haklari arasinda saglanacak denge hem ekonomik hem de sosyal
agidan kritik bir dneme sahiptir. igverenlerin yonetim esnekligi ve yatirim gii-
venligi gibi unsurlarini korumalari, ekonomik siirdirilebilirlik agisindan 6nemli
gorilmektedir. Diger taraftan calisanlarin ig glivencesi ve haklarini koruma ge-
reksinimi, sosyal adalet perspektifinden degerlendirilmektedir. Kitabin ikinci
bolimi, bu uyusmazliklarin tarihsel ve entelektiiel kokenlerini inceleyerek, ¢a-
lisma hayatinda daha dengeli ve adil bir sistem olusturulmasina yonelik tartigma-
lar1 ele almaktadir. Caligan haklarinin korunmasi ile igveren haklarinin giivence
altina alinmasi arasinda kurulacak dengenin, uzun vadede hem is verimliligi hem
de toplumsal refah acisindan olumlu sonuclar dogurabilecegi vurgulanmaktadir.

Kitabin Gi¢iincti bolimiinde sonuclar: dengelemek bagligi altinda ¢evrenin bo-
yutlari, insan aktoriniin boyutlari, strateji, verimlilik hakkaniyet ve s6z hakkinin
mevcut durumu basliklarina yer verilmistir. Yazar bu boliimde istihdam iligkile-
rinin temel amaclari olan verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakkinin dengelenmesi
gerekliligini vurgulayarak istihdam sonuglarini belirleyen faktorleri ele almakta-
dir. Istihdam siirecinin yalnizca bireysel ve érgiitsel ¢iktilar agisindan degil ayni
zamanda daha genis bir ¢evresel baglamda degerlendirilmesi gerektigi savunul-
maktadir. Bu baglamda karar alma stireglerinde insanin dogasinin ve cevresel
faktorlerin etkisi incelenmekte, istihdam iligkisinin etik boyutu ve igsveren-caligan
etkilegimi tizerinde durulmaktadir. Bu perspektif istihdam iligkilerinin yalnizca
igyeri i¢indeki mikro siireclerle sinirli olmadigini ayni zamanda makro diizeyde
sosyoekonomik ve endiistriyel dinamiklerden de etkilendigini gostermektedir.
Endtstri iligkileri baglaminda isgtlicli piyasalari, ekonomik politikalar ve yonetim
stratejileri, istihdamin temel belirleyicileri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda
psikoloji, sosyoloji ve orgiitsel davranig alanindaki aragtirmalar, 6rgiitlerde karar
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verme sireclerinin sosyal etkilesimler, bireysel ihtiyaclar ve duygusal faktérler
tarafindan sekillendigini ortaya koymaktadir. Yazara gore istihdam iligkisini tam
anlamiyla anlayabilmek i¢in hem cevresel faktorlerin hem de insan faktériinin
kendi igerisinde barindirdig1 motivasyon, bilis, kisilik gibi cesitli faktorlerin de
dikkate alinmasi gerekmektedir. Ugiincii boliim bu unsurlar arasindaki dengeyi
kurarak, stirdirtlebilir ve adil bir istihdam yapisinin nasil inga edilebilecegine
dair teorik bir ¢ergeve sunmaktadir.

Yazar kitabin dérdinct boliimitinde sonuglart dengelemek yeniden ana bag-
lig1 altinda fayda etigi, 6dev etigi, 6zgirliik etigi, adalet etigi, erdem etigi, bakim
etigi, pozitif analizler, normatif degerlendirmeler, 6znelcilik ve gorelilik alt bag-
liklarina yer vermistir. Kitabin bu bélimiinde calisma iliskilerinde etik boyutu
yeniden ele alinmakta ve farkli etik yaklagimlarinin istihdam iligkileri Gizerindeki
etkileri tartisiimaktadir. Bu baglamda fayda etigi ¢aligma iligkilerinde en fazla
toplam faydayi saglayacak kararlarin alinmasini savunurken; 6dev etigi ise birey-
lerin etik sorumluluklarim ve yiikiimliiliiklerini vurgulamaktadir. Ozgiirliik etigi,
bireylerin kendi kararlarini 6zgiirce verebilmesini temel alarak ig yerinde birey-
sel hak ve 6zerklik konularini 6n plana ¢ikarmaktadir. Adalet etigi ise prosediirel
adalet ilkelerinin ¢aligma yasamindaki énemine odaklanmaktadir. Erdem etigi,
calisanlarin ve yoneticilerin etik karakterlerinin is yerindeki etik iklimi nasil se-
killendirdigini ele alirken; bakim etigi ise insan iligkilerindeki empati ve dayanis-
manin ¢alisma iligkilerinde nasil bir rol oynadigini incelemektedir. Bu farkl etik
yaklasimlar: ¢aligma iligkilerinde verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakk: dengesinin
saglanmasinda belirleyici faktorler olarak degerlendirilmektedir. Bu béliimde
ayrica etik yaklagimlarin analiz edilme siirecinde pozitif analizler ve normatif
degerlendirmeler ayrimi yapilmaktadir. Pozitif analizlerde etik ilkelerin mevcut
caligma iligkilerine nasil yansidigini ve hangi sonuglar: dogurdugunu objektif bir
sekilde incelenmektedir. Normatif degerlendirmeler hangi etik ilkelerin benim-
senmesi gerektigi konusunda oneriler sunmaktadir. Bununla birlikte etik yak-
lasimlarin degerlendirilmesinde 6znelcilik ve gorelilik kavramlar1 da énemli bir
yer tutmaktadir. Oznelcilik kavrami etik yargilarin bireysel ve subjektif tercihlere
dayali oldugunu ileri stirerken; gorelilik kavrami etik normlarin kiltiirel ve top-
lumsal baglamlara gore degiskenlik gosterebilecegini savunmaktadir. Yazar bu
farkli etik yaklagimlarin ve analiz yontemlerinin ¢aligma iligkileri tizerindeki et-
kilerini tartisarak is yerinde etik dengenin nasil saglanabilecegine dair kapsaml
bir ¢cergeve sunmaktadir.

Kitabin beginci boliimiinde dengeleme alternatifleri ana baghg altinda is yeri
yonetimi ile ilgili tarihi ve modern gorigler, teamil hukukunun destekledigi
serbest piyasalar, hiikimetlerin yasal diizenlemeleri, insan kaynaklar: yonetimi:
soz hakki ile s6z hakki olmadan, isgilerin kontrolii, ¢alisanlarin bagimsiz temsili,
kurumsal yonetim, insan kaynaklar1 ve enddstri iligkileri ile ilgili temel sorular,
calisan temsilinin 6nemi alt bagliklar: yer almaktadir. Yazar bu béliimde ¢alisma
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iliskilerinde verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakk: arasinda bir dengenin saglana-
bilmesi i¢in istihdam iligkisinin genig bir bicimde nasil yapilandirilmas: gerektigi
sorununu ele ahinmaktadir. isgi-isveren iligkilerinin belirleyicileri arasinda iicret
politikalar1, emek piyasasi dinamikleri, insan kaynaklar1 yonetim stratejileri ve
hukuki diizenlemeler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda ¢aligma hayatin-
da adil ve stirdirilebilir bir yonetim mekanizmasi olusturulabilmesi i¢in bagim-
s1z ¢alisan temsilcilerinin ve is¢i sendikalarinin miizakere siireclerine dahil edil-
mesi gerektigi vurgulanmaktadir. Isletmelerin yonetsel yapilarinda iscilerin s6z
hakkinin artirilmasi yalnizca hakkaniyeti saglamaya yonelik bir uygulama degil
ayni zamanda ¢aligma iligkilerinde uzun vadeli istikrarin saglanmasina katk: su-
nan bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu noktada bagimsiz isci temsilcileri
ve sendikalar, ¢alisanlarin haklarini koruyarak istihdam iligkisinin saglikli bir se-
kilde islemesine yardimci olmaktadir. B6liimde ayrica emek piyasalarinin igleyisi,
isverenlerin yonetim stratejileri ve ¢alisanlarin temsil mekanizmalar: arasindaki
iliskiler detaylandirilmaktadir. Caligma iliskileri sisteminin sadece isgiici arz ve
talebi tizerinden sekillendirilemeyecegi ayn1 zamanda kurumsal diizenlemeler,
politik mtidahaleler ve orgiitlenme 6zglrliigi gibi unsurlarin da belirleyici ol-
dugu belirtilmektedir. isletmelerin rekabetci piyasa kosullari iginde verimliligi
artirma cabalar: ¢alisan haklari ile dengelemediginde uzun vadede istikrarsiz ig
piyasalarina yol acabilmektedir. Bu nedenle hakkaniyet ve s6z hakkinin korun-
masini saglayan mekanizmalar, yalmzca bireysel igletmelerin degil genel ekono-
mik yapinin stirdirilebilirligini destekleyen unsurlar olarak degerlendirilmek-
tedir. Ozellikle bagimsiz is¢i sendikalarimin varligi, cahigma iligkilerinde dengeyi
saglamanin temel kosullarindan biri olarak ele alinmaktadir. Bu yapilar tizerin-
den hakkaniyetin saglanmasinin ekonomik biiytime ile dogrudan iligkili oldugu
ileri stirilmektedir.

Kitabin altinc1 béliimiinde yeni diizen endistri iligkileri sistemi ana baghgi
altinda emek problemi ve yeni dlizen mevzuati, mulkiyet haklari ile ig¢i haklarini
dengelemek, ¢aligsanlarin sendikasiz temsili, Taft-Hartley'den asir1 sagmaliga alt
basliklarina yer verilmistir. Altinci boliimde yeni diizen endistri iligkileri verim-
lilik, hakkaniyet ve s6z hakkinin saglanmasina yonelik kurumsal mekanizmalara
dayanan bir yap1 olarak ele alinmaktadir. Bu sistem c¢alisma iligkilerinde hukuki
diizenlemeler ve is¢i-yonetim pratiklerinin tarihsel gelisimini temel alarak mil-
kiyet haklari ile ig¢i haklar1 arasindaki dengeyi saglamaya galismaktadir. Ozellikle
emek problemi ve yeni diizen mevzuati ¢alisanlarin haklarini giivence altina al-
may! hedefleyen dlizenlemeleri icermekte ve isglicti piyasalarinin igleyisini be-
lirleyen yasal ¢erceveyi olusturmaktadir. Yazara gore ¢aligan katilimi, esnek ca-
lisma modelleri ve sendikasiz is¢i temsili gibi konular is¢i haklariin korunmasi
agisindan farkl yaklagimlar icermektedir. Dolayisiyla igverenlerin ve ¢aliganlarin
is piyasasindaki rollerini yeniden tanimlamak gerektigi vurgulanmaktadir. Calig-
ma iligkilerinde bireysel haklarin korunmasi ile kolektif érgilitlenme arasindaki
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gerilim, sendikasiz temsiliyet mekanizmalar1 baglaminda incelenerek, bu tiir ya-
pilarin isgilerin karar alma stireglerine katilimini nasil etkiledigi analiz edilmek-
tedir. Bu bolimde ayrica, Taft-Hartley Yasasr'ndan agir regiilasyon elestirileri-
ne uzanan tartigmalar cercevesinde, isci haklar ile igveren ¢ikarlar: arasindaki
dengenin nasil saglanabilecegi ele alinmaktadir. Miilkiyet haklar: ve is¢i haklar
arasindaki iligki, piyasa dinamikleri ile ¢caligma kosullarinin diizenlenmesi arasin-
daki etkilesimi gostermektedir. Ozellikle igverenlerin miilkiyet haklarini koruma
talepleri ile ¢alisanlarin toplu pazarlik hakk: arasindaki ¢atigmalar, ¢aligma ilig-
kilerinde yapisal reform ihtiyacini ortaya koymaktadir. Yeni diizen gergevesin-
de gelistirilen endustri iligkileri modeli ¢aliganlarin ig giivencesi ve drgiitlenme
haklarina vurgu yapmaktadir. Diger taraftan verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki
arasindaki dengenin nasil kurulabilecegi sorgulanmaktadir. Boliimde yazar bu
sistemin tarihsel geligimi ve ¢agdas uygulamalar agisindan nasil evrildigini de-
gerlendirerek, calisma iliskilerinde farkl perspektifleri kapsaml bir sekilde ele
almaktadir.

Yazar kitabin yedinci boliimiinde karsilagtirmali endistri iligkileri geomet-
risi ana baglig1 altinda sosyal ortaklik, sektorel pazarlik, merkezi tahkim, islet-
me sendikacilig1, cogunluk kuralina dayanan 6zel temsil, yonetime katilma, go-
nullilik, karsilagtirmali analizler ve ABD reform politikalar: alt bagliklarina yer
vermistir. Bu boliimde istihdam iligkisi geometrisi baglaminda farkl tlkelerdeki
endustri iligkileri sistemleri karsilagtirmali olarak ele alinmis ve bu sistemlerin
kurumsal yapilarini analiz edilmistir. Caligma iligkilerinde uygulanan modeller,
sosyal ortaklik, sektorel pazarlik, merkezi tahkim ve isletme sendikacihg gibi
farkli diizenlemeler temelinde sekillenmektedir. Bu baglamda sanayilesmis
ekonomilerde istihdam iligkilerinin nasil diizenlendigi ve bu sistemlerin isleyis
mekanizmalar kargilastirmali bir sekilde ele alinmaktadir. Sosyal ortaklik, isci
ve igveren temsilcileri arasinda igbirligini esas almaktadir. Bu durum toplumsal
uzlas! temelinde karar alma streclerini sekillendirirken, sektorel pazarhk isgiici
piyasasindaki tcret ve caligma kosullarinin endistri diizeyinde belirlenmesini
saglamaktadir. Merkezi tahkim mekanizmasi, ¢alisma uyusmazliklarinin ¢6za-
miinde devlet mudahalesinin roliinti vurgularken, isletme sendikacilig1 dogru-
dan igveren ve galisanlar arasindaki miizakerelere dayali bir model olarak 6ne
ctkmaktadir. Boliimde ayrica ¢cogunluk kuralina dayanan 6zel temsil, yonetime
katilma ve gonillilik esasina dayali diizenlemeler gibi isci temsil sistemleri
incelenmektedir. Caliganlarin karar alma siireclerine dogrudan katilimyi, igyeri
demokrasisini giiclendiren bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu meka-
nizmalarin ¢aligma iligkilerinde nasil isledigi farkl tilkeler {izerinden analiz edil-
mektedir. Karsilagtirmali analizler, endustri iliskilerinin sadece ulusal baglamda
degil, ayn1 zamanda kiresel diizeyde nasil evrildigini anlamak acisindan énemli
bir ¢ergeve sunmaktadir. ABD reform politikalari, ¢aligma iligkilerinin doniistt-
rilmesine yonelik stratejileri ve bu reformlarin etkilerini ortaya koyarak fark-
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Ii tlkelerdeki politikalarin kiyaslanmasini miimkiin kilmaktadir. Yazar yedinci
bolimde verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakk: standartlarinin farkli ekonomik ve
politika baglamlarinda nasil sekillendigini inceleyerek, ¢aligma iligkilerinin gok
boyutlu yapisini derinlemesine analiz etmeye ¢alismigtir.

Kitabin sekizinci boltiimiinde is kontrolt sendikaciligina alternatifler ana bag-
lig1 altinda is kontrolii sendikacilig1, ¢alisan giiclendirme sendikacilig, sosyal
sendikacilik ve is kontrol sendikaciliginin 6tesi alt baghklar: yer almaktadir. Ya-
zar sekizinci boltiimde, is kontrolt sendikacilif1 ve bu modele alternatif olarak
gelistirilen yaklagimlar ele almistir. Is kontrolii sendikaciligi, geleneksel sanayi
iligkilerinin bir pargasi olarak ortaya ¢ikmig ve ¢aligan haklarinin korunmast, tic-
ret miizakereleri ve toplu pazarlik siireglerinin yonetilmesi gibi islevlere odak-
lanmistir. Ancak bu modelin bilimsel yonetim stratejileri ve igveren kontroli ile
sinirh kaldigi, cahsanlarin dogrudan karar alma stireclerine katilimini yeterince
tesvik etmedigi elestirilmektedir. Ozellikle bilimsel yonetimden uzaklagma sii-
reci ile birlikte is kontrolt sendikaciliginin etkisinin azaldig1 vurgulanmaktadir.
Bu baglamda igletme sendikacihig, is¢i temsilinin dogrudan ig yeri baglamin-
da sekillendigi bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger taraftan bu durum pasif
temsil yapist nedeniyle isgilerin etkin karar alma stireglerine katilimini kisitla-
maktadir. Geleneksel is kontrol sendikaciligl, ¢alisanlarin sadece is giivencesi
ve Ucret politikalar: ile sinirh taleplerini iceren bir model olarak ele alinirken
bu yapinin ¢aligsma iligkilerindeki dinamik degisimlere yeterince uyum saglaya-
madig1 ifade edilmektedir. Alternatif sendikacilik modelleri arasinda 6ne ¢ikan
giclendirme sendikaciligi, calisanlarin sadece pasif temsil stiregleriyle degil ayni
zamanda karar alma mekanizmalarinda aktif rol oynamalari gerektigi fikrine da-
yanmaktadir. Bu model is yerinde demokratik yonetisim ilkelerini benimseyerek,
sendikalarin yalnizca miizakere organlar1 olarak kalmamasi gerektigini vurgu-
lamaktadir. Bunun yani sira sosyal sendikacilik, ¢alisan haklarini yalnizca igyeri
baglaminda degil daha genis bir toplumsal ve ekonomik perspektifle ele alan
bir yaklagim olarak tanimlanmaktadir. Sosyal sendikacilik modeli, ¢alisanlarin
yasam kosullarini iyilestirmeye yonelik politikalarin gelistirilmesi ve toplumun
genel refahini artirmaya yonelik miicadelelerin stirece dahil edilmesi gerektigini
savunmaktadir. Son olarak is kontrol sendikaciliginin 6tesine gecen yaklasimlar,
bireysel ve toplu temsil sistemlerinin daha esnek ve kapsayici hale getirilmesini
amaclamaktadir. Boylece verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakk: arasindaki denge-
nin saglanmasina yonelik yeni sendikal stratejiler gelistirilmesi 6nerilmektedir.
Yazar bu bolimde sendikal yapilarin doniisimiini detayh bir sekilde ele alarak
calisma iligkilerinde katilimi artiran ve sosyal adaleti destekleyen yeni sendikal
modellerin 6nemine dikkat cekmektedir.

Kitabin dokuzuncu bélimiinde kiresel isyerini dengelemek ana baghgi al-
tinda kiresellesme: iyi, kot ve gayri adil, serbest ticaret, kurumsal davranisg
kurallari, uluslararasi ¢aligma standartlari, ¢alisanlar: uluslararasi temsili, kii-
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resel igyerini yonetmek alt bashklarina yer verilmistir. Yazar bu bélimde kii-
resellesmenin caligma iliskilerine etkilerini verimlilik, hakkaniyet ve s6z hak-
ki cercevesinde ele alarak kiiresel igyerinin yonetimine dair temel meseleleri
incelemektedir. Kiiresellesme siireci, ulusal isgticti piyasalarinin déontigimuint
hizlandirirken serbest ticaret, kurumsal davranis kurallar1 ve uluslararasi ¢a-
ligma standartlar: gibi mekanizmalar, ¢aligma iligkilerinde yeni diizenlemelerin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ozellikle kiiresel ekonomide iggiicii piyasa-
larinin entegrasyonu, isverenlerin ve ¢aliganlarin farkl yasal ¢ergeveler altinda
faaliyet gostermesine sebep olmaktadir. Bu durum is¢i haklarinin korunmasi
konusunda cesitli sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Serbest ticaret rejimle-
ri, Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde piyasa
kurallarini diizenlerken kurumsal davranis kurallari ¢ok uluslu sirketlerin etik
standartlari ve sosyal sorumluluk politikalar: araciligiyla isci haklarinin korun-
masini amacglamaktadir. Ancak bu politikalarin her zaman iscilerin lehine so-
nuglar dogurmadig1 6zellikle gelismekte olan tilkelerde isci haklar: ihlallerine
ve somiriye yol acabildigi vurgulanmaktadir. Yazar bu béliimde calisanlarin
uluslararasi temsili ve kiiresel isyerinin yonetimi konularini da ele almaktadir.
Kiresellesme siireci, igglicintn ulusal sinirlar1 asarak daha genis bir perspek-
tifte degerlendirilmesi gerektirmektedir. Bu baglamda uluslararasi caligma
standartlarinin uygulanmasinin bityiik 6nem tasidig: ifade edilmektedir. Ulus-
lararasi Caligma Orgiitii (ILO) ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret Sozlegmesi
(NAFTA) gibi diizenleyici yapilar, isc¢i haklarinin korunmasina yonelik kiresel
cergeveler olustursa da bu diizenlemelerin etkinliginin de tartigmal oldugu
ifade edilmektedir. Bu baglamda Avrupa Is Konseyleri ve uluslararasi toplu pa-
zarlik mekanizmalari, ¢alisanlarin sinir 6tesi isyerlerinde temsil edilmesini ve
kiresel diizeyde is¢i dayanigsmasinin saglanmasi gerektigini vurgulanmaktadir.
Yazar, kiiresel igyerini yonetmek i¢in mevcut mekanizmalarin ¢cogu zaman ig-
verenlerin ¢ikarlarini koruma odakli oldugu ve is¢i haklarinin gi¢lendirilmesi
konusunda yetersiz kalabildigine dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle kiireselles-
menin olumlu ve olumsuz yonlerini dengeleyebilecek yeni isci temsil model-
lerine ve uluslararas: diizenlemelere duyulan ihtiya¢ bu boélimde vurgulanan
temel meselelerden birisidir.

Yazar kitapta ayri bir sonsoz basghg: altinda endistri iligkilerinin geg¢ orta
cag olarak ifade ettigi bir son béliime yer vermistir. Bu béliimde Ei teorisi mi
yoksa IKEI tahayyiilti mii sorusuna cevap aranmaktadir. Bu gercevede endiistri
iligkilerinin 6gretimi: tematik zorunluluk ve endistri iligkileri akademik alan
i¢in yenilenmis bir yontem bagliklar: ele alinmistir. Yazar endistri iligkileri di-
siplininin mevcut durumu ve gelecekte nasil evrilebilecegi lizerine kapsaml
bir degerlendirme sunmaktadir. Geleneksel endiistri iliskileri (EI) teorilerinin
gliiniimiiz ¢caligma iligkileri dinamiklerini agiklamakta yeterli olup olmadig tar-
tigilmaktadir. Yazar, modern caligma iligkilerinin yalnizca toplu pazarlik meka-
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nizmalari ile sinirlandirilamayacagini, bu nedenle insan kaynaklar: ve endistri
iligkileri (IKEI) tahayytiliiniin isgiicii piyasalarinin degisen yapisina daha uygun
olabilecegini 6ne strmektedir. Bu baglamda rekabetci emek piyasalarindan
hiikiimet diizenlemelerine, insan kaynaklar: yonetiminden enddstri iligkilerine
kadar uzanan genis bir modelin benimsenmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.
Bolimde ayrica enddustri iligkilerinin 6gretimi ve akademik alan olarak yeniden
yapilandirilmas: gerekliligi ele alinmaktadir. “Endistri iligkilerinin 6gretimi:
tematik zorunluluk” baghg: altinda disiplinin geleneksel siire¢-bazli 6gretim
anlayisindan daha genis konu-bazli bir yaklasim ile ele alinmas: gerektigi ileri
surtilmektedir. Mevcut egitim modelleri cogunlukla toplu pazarlik, is¢i hak-
lar1 ve etik gibi sinirli konulara odaklanmaktadir. Ancak yazar, ¢aligma haya-
tinda insan merkezli bakis acisinin yayginlasabilmesi i¢in disiplinler arasi bir
perspektifin gelistirilmesi gerektigini savunmaktadir. “Endistri iligkileri aka-
demik alan icin yenilenmis bir yontem” baghig: altinda disiplinin sosyal bilimler,
ekonomi, yonetim bilimleri ve hukuk gibi farkl: alanlarla bitiinlesik bir yapiya
kavusmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bdylece endiistri iligkileri disiplini, de-
gisen kiiresel isglict dinamiklerine uyum saglayabilecek sekilde daha esnek ve
kapsayici bir akademik yapiya dontisebilecektir. Bu ¢ercevede yazar endistri
iliskilerinin modern caligma yasaminin ihtiyaclarina yanit verebilmesi icin ye-
nilik¢i teorik yaklasimlarinin ve disiplinler arasi isbirliklerinin tesvik edilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

John W. Budd, insani Bir Caligma iligkisi adh eserinde, caligma iligkilerini yal-
nizca ekonomik ve verimlilik odakli bir perspektifle ele almak yerine, insanin
calisma yagamindaki yerini ve etik boyutlarini da iceren daha genis bir ¢erce-
vede incelemeyi amaclamaktadir. Yazar, istihdam iligkisinin amaclarini yalnizca
belirli bir zaman ve baglamda sinirli olarak tanimlamaktan ziyade bu kavramin
daha kapsamh ve degisen kosullara uyum saglayabilecek sekilde degerlendiril-
mesi gerektigini savunmaktadir. Yazara gore ¢aligma iligkileri yalnizca teknik ve
kurumsal diizenlemelerle agiklanmamalidir. Verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki
gibi temel unsurlarin, bireyin ¢aligma yasamindaki konumunu ve haklarini géz
ontnde bulunduran insan merkezli bir yaklagimla yeniden degerlendirilmesi ge-
rektigini 6ne siirmektedir. Kitabin temel amaci istihdam iligkilerini, insan kay-
naklar1 yonetimi, ig¢i haklar: ve katilimer yonetim gibi genis bir perspektiften ele
alarak, bu alanin disiplinler arasi bir ¢ercevede nasil gelistirilebilecegini ortaya
koymaktir.

Bu eser ¢aligma iligkilerini yalnizca ekonomik bir perspektiften degerlendir-
mek yerine, verimlilik, hakkaniyet ve s6z hakki arasindaki dengeyi ele alan bi-
tiincil bir cercevede sunarak endistri iligkileri alanina 6nemli bir katk: sagla-
maktadir. Yazar John W. Budd, geleneksel isglicii piyasas: teorilerinin 6tesine
gecerek caligma yasaminin etik, sosyal ve felsefi boyutlarini da dikkate almakta
ve istihdam iligkisinin birey ve toplum tizerindeki etkilerini derinlemesine in-
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celemektedir. Ozellikle is¢i haklari, toplu pazarlik, igyeri demokrasisi ve insan
kaynaklar1 yonetimi gibi alanlarda kapsaml: analizler sunan bu ¢aligma, endistri
iligkilerinin disiplinler arasi bir yaklagimla yeniden yapilandirilmas: gerektigini
savunmaktadir. Bu eser, ¢aligma iligkilerini yalnizca ekonomik verimlilik agisin-
dan degil, hakkaniyet ve s6z hakki ¢cercevesinde insan merkezli bir yaklagimla ele
almak isteyen arastirmacilar, akademisyenler ve politika yapicilar i¢in kapsaml
ve disiplinler arasi bir perspektif sunmaktadir.
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ilkay Sunar’in “Diisiin ve Toplum” Kitabi
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Bir bilimin, bilimsel bir disiplin olarak kabul edilebilmesi i¢in dncelikle bir ko-
nuya sahip olmasi gerekir. Ancak tek basina bir konunun varlhig1 s6z konusu ala-
nin bilimsel bir nitelik kazanmast igin yeterli degildir. Bunun yani sira konunun
nesnel bir sekilde ele alinmasini ve bdylece giivenilir bilimsel bilginin elde edil-
mesini saglayacak bir yonteme ihtiya¢ bulunmaktadir. Konu ve yontemin dtesin-
de, s6z konusu bilime 6zgi teori ve kavramlarin varligi da temel bir 6n kosuldur.
Bu kriterleri en kapsaml sekilde karsilayan eserlerden biri, ilkay Sunar’in Diisiin
ve Toplum kitabidir.

Sunar, bu c¢aligmasini Turkiye'de metodoloji (yontembilim) tartigmalarinin
yogun olarak yasandig 1975'i yillarda gergeklestirmistir. S6z konusu tarihlerde
yontem, teknik, yaklagim, teori, model, sistem gibi kavramlarin birbirinin yerine
kullanildig1 ve bu durumun 6nemli bir kavram kargasasina yol actig1 bilinen bir
gercektir. Peki, ginlimtizde buna benzer bir kargasanin tamamen ortadan kalk-
tigin1 sdylemek mimkiin midir? Gintimizde halen yontem ile yaklagim i¢ ice
kullanilmaktadir. Oysa giintimiizde bu iki kavramin farkli anlamlar icerdigi kabul
edilmektedir.

Duverger (1999: 7)in de vurguladig gibi; “toplum bilimciler, gercekten, en basit
ve en genel kavramlarin tanimlamasinda bile goriis birligine varamamaktadirlar.
Her toplumbilimci, sanki salt kendi dilinde konusuyormus gibi konustugundan
sosyal bilimciler arasinda belirli bir bildirisimin islerlikle saglanmasi bile giicles-
mektedir”. Duverger’in sosyal bilimlerdeki kavram kargasasina dair ileri sirdagi
goris, yontem (metod) icin de gegerlidir. Sunar da kitabinda yontem konusundaki
tartigmalari ve farkli bakis acilarini irdeleyerek bu soruna dikkat ¢cekmektedir.

1. Dr, Hacettepe Universitesi, lIBF Sosyal Hizmet BIUmU, eerkul@hacettepe.edu.tr
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Sunar (1986: v), kitabinin ikinci baskisinin 6nséziine su ifade ile baglamaktadir:
“Bu ¢aligmaya yonlendiren sorun, sosyal bilimlerde egemen olan pozitivist teori-
lerin toplumsal yagami anlayabilmek i¢in yeterli bir yaklasim olup olmadigindan
dogdu”. Sunar, uzun yillar doga bilimlerinde oldugu gibi, toplumsal bilimlerde de
‘pozitivizmin’ egemen yontem anlayisi olan, sosyal yasami anlama konusundaki
yeterliligini tartismay1 amacladigini belirtmektedir. Buna ek olarak, Sunar (2008:
9) kitabin doérdiincii baskisina yazdig1 6nséziinde belirttigi gibi “..ilk basimindan
neredeyse otuz yil sonra kitabin halen temel kaynak niteligini korumas: dogrusu
beni hem sevindirmekte hem de sasirtmaktadir. Bu durumu ben toplum ve bilim
teorilerine artan ilgiyle beraber bu konulardaki yayin ve tartismalarin belirli bir
derinlik kazanmig olduguna bagliyorum.” bu tartigmalarin hala giinimiizde de
devam ettigi ifade edilebilir.

Diisiin ve Toplum

Sunar, kitabin ilk boltimtinde farkl iki toplum modeli anlayis1 ve bu modellerin
icerdigi teorik-epistemolojik gorisler tizerinde dururken ayni zamanda tarihsel
surecgleri de goz 6ntinde bulundurmaktadir. S6ztni ettigi iki toplum modelinin
de tarihsel gelisimlerinde farkl isimler aldigini1 vurgulamaktadir.

Kisacasi Sunar (2008: 13), calismasinin ilerleyen béliimlerinde yukarida sézii-
ni ettigi bazi temel nitelikleri gerekce gostererek; bu iki farkli toplum modeline
dogal ve sembolik adlarini vermis ve bu modelleri temellendiren teorik gortiislere
ise pozitivizm ve yorumsama (hermendtik) olarak adlandirmay1 uygun buldugu-
nu soylemektedir. Arastirmasinin ana amacini da daha baslangigta net bigimde
ortaya koymaktadir.

Sunar (2008: 13)a gore “dogal toplum modeli, toplumsal yasamin icerdigi
etkinliklerin temelde pratik bir nitelik tasidig: ve dogal zorunluluklardan kay-
naklandig1 goriisiine dayanmaktadir”. Sunar (2008: 14) gore faaliyetlerin pratik
nitelikte olmasini gerektiren dogal nedenler ise su baghklar altinda siralanabilir:
“Dogal ihtiyaclarin karsilanmasi, insan dogasindan kaynaklanan dogal istek ve
tutkularin tatmin edilmesi ve doga kosullarina uymak geregidir”

Yazara gore bu tlir dogal zorunluluklarin gerektirdigi cabalar pratik etkin-
lik olarak degerlendirilir. Dolayisiyla, Sunar (2008: 14) “‘dogal toplum modeli’
acgisindan, toplumsal kurallar ve kategoriler, diisiin ve deger sistemleri dogal
nedenlerden kaynaklanan pratik etkinligin bir araci ve pratik iligkilerin olus-
turdugu bittnligin bir yansimasi olarak degerlendirilmekte, diisiin ve anlam
diinyalar: olarak, oérnegin, kiltir, din ve ideoloji gibi sembolik sistemlerin va-
rolus nedenleri”, dogal zorunluluklarin uzantisi olan pratik mantiga indirgen-
digini belirtmistir.

Sunar (2018: 14), dogal nedenlerin zorladig1 kaginilmaz eylem tiirlerini de iki
baslik altinda ele almistir. Bunlar: “(1) Praxis teorisi kapsami icinde dogal ihtiyag-
larin karsilanmasi igin gerekli olan ig (Arbeit), emek veya tretim, pratik eylem
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ile esanlaml olarak kullanilmaktadir. (2) Fayda teorisi kapsamui icinde ise pratik
eylem ya dogal tutkularin (¢ikarlarin) tatminine yonelik olarak bireysel (6znel)
diizeyde ya da dogal kosullara uymak (veya agmak) icin gerekli etkinlik olarak
toplumsal (nesnel) diizeyde ele alinmaktadir”

Yukaridaki aciklamalardan da anlagilacag tizere, Sunar (2008: 15) dogal top-
lum modelini, “toplumsal yasami olusturan iligkiler ortintiisiinti dogal itki veya
zorunluluklara tepki olarak geligen pratik mantigin temellendirdigi bir diizenle-
me” olarak ele almaktadir. Bu nedenle, toplumsal yagamin icerdigi diisiin, deger
ve anlam sistemleri pratik neden ve faaliyetlerin bir tiirevi olarak ¢6ziimlenmek-
te ve algilanmaktadir.

Sembolik toplum modeli ise, “disiinsel sistemlerin dogal zorunluluk ve itki-
lere, pratik etkinlik veya pratik mantiga indirgenmesine karsi ¢ikmaktadir. Bu
goris acgisindan, toplumsal yagsami olusturan iligkiler dokusu gercekte sembolik
bir nitelik tagir, temelde bu iligkiler sembolik mantik ve nedene dayanir” (Sunar,
2008: 15). Baska bir ifadeyle, insan davraniglar1 yalnizca bir sembol sistemi bag-
laminda yorumlanabilir. Dahasi, bir davranigin eylem olarak siniflandirilabilmesi
icin sembolik olarak gerek¢elendirilmesi gerekir.

Yazar, dogal ve sembolik toplum modellerinin ne anlama geldigini tespit et-
tikten sonra bu iki toplum modelinin icerdigi epistemolojik goriisler tizerinde
durmay: yeglemistir. Bagka bir ifadeyle, bu iki toplum modelinin dayandig: ‘bil-
ginin degeri ve kaynagr’ konusunda goriiglerini temellendirmeye caligmaktadir.
Ona gore, ‘pozitivizm’ dogal toplum modelini, ‘yorumsama’ ise sembolik toplum
modelini temellendirmektedir.

Sunar (2008: 15)a gore “Pozitivizm ‘salt algilama’ (empirisizm) varsayimina da-
yandi81 i¢in, bilginin dig diinya ¢ikigh oldugunu ve bu nedenle, bilgi (s6z, kavram,
sembol) kendi diginda ‘somut) ‘gercek’ dlinya ile bagimh bir bi¢imde ele alin-
masiyla birlikte bilgi ile diinya arasinda bir denklik kuruldugu belirtilmektedir”
Sunar (2008: 16)a gore yorumlayici yaklagima gore ise “bilgi ile diinya ¢ok farkl
bir iligki icerisindedir. Dil diinyadan, teori dogadan, s6z olaydan tiretilmez veya
diinya digtincede yansimaz. Aradaki iligki denklik iligkisi degil, bir olusum veya
kurulus iligkisidir: diinya bilginin diginda var olmasina ragmen, bilgi araciligiyla
disaridaki diinyanin diizeni kurulur” Her iki toplum modelinde etkili olan bilgi
tiirleri ve toplumlarin bilgiyi algilayislar: bu sekilde ortaya konmustur.

Yazar daha bastan pozitivist bilgi teorisine olumsuz yaklagmakta ve pozitivist
teorinin de sembolik bir nitelik kazandigini ifade etmektedir. Kisacasi bu ifade-
lerden, yazarin tiim ¢aligma planini pozitivist teorinin ve onun bilgi anlayiginin
yetersizligi ve iglevsizligi tizerine kurgulamis oldugu anlagiimaktadir.

ideoloji ve Siyasal Toplumsal Gergek
Bilgi ile toplum arasinda yakin bir iligki oldugunu vurgulayan Sunar (2008: 18),
bu iligkinin niteligi ile ilgili ipuglarinin ise ‘siyasi fikirler tarihi’ olarak anilan klasik
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siyasal teori geleneginde bulundugunu ileri stirmektedir. Ona gore, klasik siya-
sal teorinin 0zelligi, cagdas toplumsal bilimlerden farkl olarak, toplumu betim-
lemeyi degil, toplumu kurmaya yonelik olmasidir. Bagka bir ifadeyle, amacinin
toplumu anlamak yerine, degistirmek oldugu séylenebilir.

Sunar bu boéliimde, tarihi siirec icinde konuya deginen cesitli isimlere ve go-
riglerine yer vermekte (Platon, Thomas Hobbes, John Locke, David Hume, K.
Marx, Werner Stark, Clifford Geertz, Daniel Lerner, T. Parsons vb.) ve pozitivist
teorinin bu konudaki yetersizliklerini giindeme getirerek, onlar1 toplumu betim-
lemeye ¢alisan teoriler olarak adlandirmaktadir. Buna karsgin, toplumu kurmaya
yonelik siyasal teori toplum ile gii¢li bir iligki kurmustur. Sunar (2008: 18), “Teori
toplumu temellendirmek amacini gider” diyerek, kurucu siyasal teorilerden
yana tavir aldigini agik¢a ifade etmistir.

Olgu/Deger Sorunu

Sosyal bilimlerin bilim olarak sahneye c¢iktig1 giinden bugiine uzanan tarihi
sertiveninde olan ve olmast gereken sorunsali tartisilmaktadir. Bagka bir ifadeyle,
bilim ‘olant’ m1 ortaya koyacak, yoksa ‘olmasi gerekeni’ mi agiklayacaktir? Sunar
bu baglamda ‘olgu’ ve ‘deger’ kavramlarini irdelemektedir. Olan, olgulara; olmasi
gereken ise degerlere dayali agiklamayi gerektirir goriisiindedir.

Sunar’a gore ideolojilerin farkl bi¢imlerde yorumlanmasi, temelde farkl: (top-
lumsal) gergek anlayislarina dayanmalarindan kaynaklanmaktadir. Sunar (2008:
22) “Gergek, ozellikle toplumsal gergek, degerlerden ve belirli bir baglamdan ba-
gimsiz mudir, degil midir? Baglam-disi ‘dogal’ nesnel olgu miimkiin mudiir, degil
midir?” sorulartyla bu durumu irdelemistir. Bu sorulara verilen farkli cevaplari,
pozitivist ve yorumsamaci teoriler agisindan degil, her iki goriisi tek bir ydntem
icinde bagdastirmaya 6zen gosteren Max Weber'in gorigleri ¢ercevesinde ele
almustir.

Sunar (2008: 23), bu béltimde her iki teorinin hangi noktalarda birbirlerinden
ayrildiklarmi belirtmekle ise baslamig ve su goriisi dile getirmistir:

“Pozitivist yontemi benimseyen cagdas siyasal ve toplumsal teori,
toplumsal diinyanin dogal diinyadan farkl olmadigin, bu nedenle de
doga bilimlerinde basariyla uygulanan pozitivist agiklama bicimin-
den farkl bir agiklama yonteminin toplumsal bilimlerde gerekli olma-
digu One stirmektedir. Kisacast, bu gortise gore, “ister toplumsal ister
dogal olsun, tiim bilimlerin amaci empirik gozlemle kanitlanabilir ni-
telikte olan genellemeler veya yasalar tiretmektir. Bilimselligin temeli,
one stirtilen yasalarin deneyle, gozlemle sisnanmaswina baghdar’

Sinanamayan ve dogrulanamayan dusiinceler ise ‘ideolojiden’ baska bir sey
degildir.
Buna karsin yorumsamaci teorilerin temel gorisi ise, “toplumsal diinya do-
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gal bir gerceklik gibi ele alinamazdir. Dogadan farkli olarak, toplum belirli bir
yasam bicimine, bu yasam bigimi de belirli bir sembolik anlam ve kiiltiirel siste-
me dayanir. Bagka bir deyisle, doganin ‘orada’ kendiliginden var olmasina karsin,
insanlarin yasam diinyas: toplumsal-kiiltiirel olarak kurulmustur” (Sunar, 2008:
23). Bu nedenle, topluma ait yasalar, dogaya ait yasalardan farklidir ve toplumsal
yasalarin evrensel degil, yorumsamacilari belirli bir kilttirel sisteme 6zgi kural-
lar olarak kalacagi goriisiine varilmaktadir.

Kisacasi yorumsamaci teorinin temel yaklagimi, dogal bilimlerin sonug¢larinin
her yerde genel geger olmasina karsin, toplumsal yap1 6zelliklerinin farkli olmasi
nedeniyle, ayni diistinceleri sosyal bilimler i¢in 6ne siirmenin dogru olmayacagi
tezine dayanmaktadir. Toplumsal olgular, zaman ve mekan stireclerinden etkile-
nen dinamik olgulardir.

Sosyolojizm ve Ekonomizm

Bu boliimde Weberci yaklagimi stirdiiren Sunar (2008: 35), “bilgi sosyolojisine
gore, her diisiince sistemi icinde tretildigi 6zgil toplumsal kosullar ile bagim-
hdir” diyerek, digtinsel sistemi (ideoloji) kendi disindaki bir gergeklige indirge-
mekte ve bu gercekligin bir yansimasi veya islevi olarak degerlendirmektedir.
indirgenen gerceklik sembol-dist bir toplum veya ekonomi goriigiine dayandigi
icin bu yaklagima sosyolojizm veya ekonomizm adi verilmektedir.

Toplumsal olgu ve olaylar1 sadece sosyolojik gerekcelere dayandirarak agik-
lamaya sosyolojizm, ekonomik gerekcelere dayandirarak agiklamaya ise ekono-
mizm denildigi bilinen bir gercektir. Sunar (2008: 35)'a gore;

Sosyolojizm sembolik toplum modelini tepetaklak etmektedir. Sem-
bolik sistem veya ideoloji bir tistyapi olarak gortldiigi i¢in, toplumun
distnsel temelleri degil, disiinsel sistemlerin toplumsal temelleri
arastirma konusu olmaktadir. Bu agidan, belirleyici 6ge ‘toplum’ veya
‘ekonomi’, belirlenen 6ge ise diisiin sistemidir. Toplum sembolik dii-
zeyde degerlendirilmedigi icin disiinsel ve toplumsal yapilar sanki
farkh dizey diinyalarmis gibi ¢6ziimlenmekte ve sembolik yap1 daha
‘somut’ goriinen topluma veya ekonomiye indirgenmektedir.

Buradaki tartigma bir anlamda materyalist ve idealist diigiince gruplarinin
temel anlayislarinin bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir: Belirleyen ve
belirlenen’in hangisi oldugu sorusu énem kazanmaktadir. Madde mi diisiinceyi,
diistince mi maddeyi belirlemektedir? Diger ifadeyle alt-yap1 m1 iist-yapiyt, st
yapt mu alt yapiy1 belirledigi tartigmasidir. Bu tartismanin iki ucunda Karl Marx
ve Max Weber yer almaktadir. Marx'a gore, belirleyen altyap: 6geleri (ekonomi)
iken, Weber ise her iki 6genin de karsilikli olarak birbirini belirleyebilecegini ve
etkileyebilecegini soylemektedir.
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Kiiltiir ve Toplum

Sunar, bu boliimde sosyal bilimler i¢in dnemli olan iki kavram (kiltiir ve top-
lum) tzerinde dururken; Clifford Geertz'in, K. Manheim'in ideoloji kavramu ile
kiltir arasinda kurduklari iligkilere ve birbirlerinin gortslerine yaptiklar itiraz-
lara yer vermistir.

Geertz'in, toplumbilimlerinde yaygin olarak kabul géren ¢ikar ve gerilim teo-
rilerine yonelttigi elestirileri ayrintili bicimde ele almistir. Geertz'e gore;

Guntimiizde ideolojinin toplumsal belirlenmesini arastiran ki tir
yaklasyim vardir. Cikar ve Gerilim teorisi. Birincisinde, ideoloji bir
maske ve silahtwr. Cikar teorisinde, ideoloji evrensel iktidar catisma-
sindan kokenlenir, gerilim teorisi ise sosyo-psikolojik dengesizlikleri
kronik olarak diizeltme cabalarina dayanr. Birisinde insan iktidar
pesinde kosar, digerinde endiseden kacar (Sunar, 2008: 38).

Sunar (2008: 45), bu konuda Geertz'in diisiincelerini benimsedigini su cimle-
lerle vurgulamaktadir: “Geertz’in diistincelerine Weber kadar uzunca yer verdik,
cinki Geertz de Weber kadar konumuzu olusturan iki farkli toplum modeline
gercekten dnemli noktalarda 11k tutmaktadir” Geertz'in, Weber'den esinlenerek
kiltar ile toplum arasinda yaptig1 ayrimin siyasal disiinceler tarihindeki 6nemi-
ni ve yerini ilerleyen boliimlerde ayrintili bi¢cimde ele alacagini da belirtmektedir.

Klasik Siyasal Teori ve iki Farkh Toplum Modeli

Kitabin ikinci boliimiinde, sembolik ve dogal toplum modellerinin teorik te-
mellerinin tarihsel bir perspektifle ele alindigini gértiyoruz. Sunar, bu model-
lerin kokenini antik Yunan felsefesine dayandirarak, insan ve doga bilimlerinin
birbirinden ayrigmasini, insan bilimlerinin siyasal felsefe olarak ortaya ¢ikigini,
toplumun dinsel ve dogal giiclerden bagimsiz bir diizen olarak ¢éziimlenme-
si igini eski Yunan distincesinden baslayarak incelemistir. Bu ¢ercevede siyasal
distince tarihinde sembolik ve dogal toplum modellerini destekleyen kanitla-
rin izledigi siireci analiz etmis ve sofistler, Platon, Aristoteles, Sokrat, Thomas
Hobbes, David Hume, John Locke gibi diisiince tarihindeki bazi distnirleri in-
celemistir.

Kisacast bu bolimde, klasik siyasal teori baglami icinde, ekonomik temele
dayali dogal toplum modelinin kokenin eski Yunan'a kadar uzandigi, ancak kla-
sik liberal diistince icerisinde gelistigi ifade edilmektedir. Platon ile bilgi toplum
arasinda kurulan organik ve giiclii bagin, Hume'dan sonra giderek zayifladig: ve
liberal dustince icinde toplumun teorik temellendirmeden tamamen koptugu,
empirisist epistemolojinin gelismesiyle bilginin kurucu, olusturucu gii¢ olmak-
tan gikti81 ve bilgi-dis1 bir gergekligin tasarimi veya islevi olarak gériinmeye bag-
lanmistir.
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iki Dil, iki Bilim Teorisi ve Toplum

Sunar (2008: 85) kitabin G¢linct bolimiinde ginimiz bilim anlayist i¢inde
tek bir teorinin tekelinden sz edilemeyecegini, ancak Thomas Khunun para-
digma’kavramindan hareketle, toplumsal bilimlerde pozitivist epistemolojiye
dayal1 bir aragtirma programinin hala var oldugu goriisindedir. Diger bir soyle-
yisle, sosyal bilimlerin hala pozitivizmin yaygin etkisi altinda bulundugu séyle-
nebilir. Yazar bu bolimde bilgi teorisine iligkin tartigmalar: ele almakla birlikte
amagc olarak toplumsal bilimlerde uzun bir siireden beri tek gecerli yontem ol-
dugu varsayilan pozitivist goriisit genel hatlariyla ortaya koymay: hedeflemistir.
Ardindan geligen anti-pozitivist bilgi anlayisinin 1g181nda sembolik ve dogal top-
lum modellerini bu ¢ergevede degerlendirmistir.

Aragtirmasinin ilerleyen boliimlerinde klasik pozitivizme yonelik elestiriler
ve Viyana Okulu (Mortiz Schlick, Rudolf Carnap, Otto Neurath) tarafindan ge-
listirilen mantikgr pozitivizm konusundaki tartigmalar tzerinde durmaktadir.
Ozellikle Ludwig Wittengenstein'nin Tractatus Logico-Philosophicus adh alig-
masindan ayrintili s6z etmektedir.

Wittengenstein diinyanin nesnelerden ve nesneler arasi iligkilerden olus-
tugunu One strerken, bilginin Hume'da oldugu gibi, tek tek gézlemlerden de-
gil, nesneler arasi iligkilerden olusan durum’a tekabil ettigi gorisiindedir.
Wittengensteina gore olan yani olgu, durumun olmasi demektir. O halde din-
ya nesnelerden degil, durumlardan olugmaktadir. Nesneler diinyasini olusturan
yalin 6gelerdir, durum nesnelerin degismesiyle degil, nesneler aras: iligkilerin
degismesiyle degisir (Sunar, 2008: 88-89).

Sunar, bu boliimde ayrintili olarak pozitivizmi, pozitivistler arasindaki goriis
farklarini ayrintili olarak agikladiktan sonra, ayni zamanda bu farkliliklarin an-
ti-pozitivist gelismelerin ¢ikis noktasini olusturdugu gériistindedir. Kitabin iler-
leyen bolimlerinde neo-pozitivizm ve Karl Popper’dan s6z etmektedir.

Sunar (2008: 93ya gore Karl Popper pozitivizmin en zayif noktalarini dile ge-
tirmesine ragmen, vurguladigi bu zayif noktalar1 yine de pozitivist program icin-
de agmaya calisan bir distnirdir. Sunar’a gére Popper, Viyana okulunu eles-
tirmesine karsin, onlara sempati ile bakmaktadir. Daha sonralari ise gercek bir
elestirmen olarak Viyana Grubu'nun ve genel olarak mantiksal pozitivizmin kar-
sisina ¢ikmistir ve yine Popper, ‘olgun’ Wittengenstein'in etkisiyle gelisen yeni dil
teorisine de kars1 ¢tkmistir (Sunar, 2008: 93). Popperin, elestiri oklarini Thomas
Khun'a da yonettigini gérmekteyiz. Khun'a gore Popper1 “gercekten pozitivist
ve anti-pozitivist bilim anlayislar1 arasindaki gecis sorunlarini temellendiren bir
distintr olarak ele almak gerekir” (Sunar, 2008: 94).

Diger yandan Sunar, Popper’in izleyicisi ve elestiricisi olarak gérdigi Imre
Lakatos'un Popper’in Rasyonel Elestiri yontemi adini verdigi yaklagimini temel-
de dogru bulmakla birlikte, yetersiz géordigini de dile getirmektedir. Lakatos’a
gore, “her teori aciklayamadig, teoriyi yanliglayabilecek bir¢ok ters-olgu ile kar-
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st karsiyadir. Bu ters olgularin varligi bir teorinin gegersiz sayilabilmesi igin ye-
terli degildir. Ctinki her teori bu ters olgular: amaca 6zel (ad hoc) varsayimlarla
acitklamaya c¢alisir. Bu nedenle, yanhslama tek basina kaba ve gecersiz bir 6l¢iit-
tir” (Sunar, 2008: 100).

Anti-Pozitivizm ve Toplumsal Bilimler

Sunar, Anti-Pozitivizm ve Toplumsal Bilimler baglig altinda denklik teorisi ola-
rak pozitivizme elestiri ve kurulus teorisi olarak pozitivizme elestiri olmak tizere
iki temel konu tizerinde durmaktadir.

Denklik teorisi olarak pozitivizme elestiri konusunda agirlikli olarak Peter
Winch'in gortglerinden yararlanmigtir. Anti-pozitivist distnirlerden Peter
Winch, ‘olgun’ Wittgenstein'in dil teorisine dayanarak pozitivist uygulamalarin
toplumsal gerceklik ile bagdasamayacagini kanitlamaya ¢aligmaktadir. Winch'e
gore, felsefenin amaci dili bilimin hizmetine sunmak degil, gercegin niteligini
acgikliga kavusturmaktir (Sunar, 2008: 109). Bu nedenle, pozitivist yontemin top-
lumsal gercekligi aciklayabilmesi soz konusu olamaz. Her toplum kendi gerce-
gini yaratir.

Kurulus teorisi olarak pozitivizme elestiri konusunda ise agirlikli olarak Jirgen
Habermas’tan yararlanmistir. Habermas, “toplumsal yasamin, etkinlik alani ola-
rak bilgi teorisinden bagimsiz bir bicimde ele alinamayacagini, bilgiyi olanakli
kilan kosullar ile toplumsal yagami olanakli kilan kosullar arasinda bir birligin
oldugu iddiasindadir” (Sunar, 2008: 116).

“Praxis ve Toplum” ve “ideoloji ve Toplum”

Sunar (2008: 165) kitabin dordincii ve besinci bolimiinde, Marx'in diinya go-
rust ile ilgili olarak, Marksist gelenek icinde ekonomik determinizmin tartig-
malarina konu olan: “Acaba Marx belirli bir insan tipini (homo faber) ve bu insan
tipine 6zgii davranigi (praxis) tarihsel ve toplumsal baglamindan bagimsiz ola-
rak her ¢agi belirleyen nesnel olgular olarak mi ele almigtir?” sorusuna cevap
aramaktadir. Ona gore Marksizmi Marx'in kendisinden bagimsiz bir konu olarak
incelemek gerekir ve bu tartigmalar i¢inde, Marksizm'in ekonomik determinizm
ile temellendirilmesini savunanlar kadar bu goriisi yadsiyanlar da bulunmak-
tadir. Gyorg Lukacs ve Louis Althusser bu iki farkli Marksist kampin énemli iki
distintrd olduklar: gibi konumuza da farkl agilardan 1g1k tutmaktadirlar (Sunar,
2008: 165).

Sunar (2008: 165) gore Lukacs, ekonomik determinizmin evrensellestirilme-
sinin goreli ve donemsel gecerlilige sahip oldugunu ileri stirerken, Althusser ise
ekonominin ‘en son asamada’ her dénem icin belirleyici oldugunu savunmak-
tadir. Aralarindaki temel fark, ekonominin sembolik olugumlarini veya sembo-
lik sistemlerin ekonomik olarak temellendirilmesi ile iligkilidir. Akabinde Sunar
(2008:165) “..eger ekonomik determinizm belirli bir donem igin gecerliyse, o za-
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man ekonominin egemenligi belirli bir sistem ile bagimhdir; bir baska deyisle,
ekonominin donemsel goreliligi sembolik mantigin zaferini belgeler. Ekonominin
basat (dominant) etkisi mutlak egemenligini degil, belirli bir kiiltiirel sistemin et-
kisinde belirli bir dénem i¢in bagat oldugunu gosterir. Sembolik sistemin neyin
basat olacagini belirlemesi ise en son agamada kendisinin egemen oldugunu ka-
nitlar” seklinde iki kavrami tartisir.

Kitabin son béliiminde ideoloji ve cagdas toplum bashgi altinda agirlikli ola-
rak Althusser’in ideoloji anlayisina yer vermektedir. Distinceyi toplumsal diizey-
de ‘ideoloji ‘olarak ele alan Althusser’in ideoloji ne insan dogasina, ne tarihsel
bir 6zneye, ne de ekonomiye indirgenebilir distincesini 6ne cikartmaktadir.
Toplumsal bitinliik icinde ele alinmasi gereken ideoloji, ekonomi ve politika
kadar gercektir. Politikanin ekonomiye indirgenemeyecegi gibi, ideolojinin de
Uretimi veya Uretim iligkilerini yansittig1 veya temsil ettigi sdylenemez (Sunar,
2008: 203).

Sonuc olarak Althusser’e gore “her sey bir tretim strecidir. Maddi tre-
tim kadar teori de bir tiretimdir. Uretim evrensel olarak ayni yapiya sahiptir”
(Sunar, 2008: 209). Sunar’a gore ise; Althusser’in bu teori ve diinya anlayisi
Wittgenstein'in Tractatus'da gelistirdigi dil teorisine yakindan benzemektedir.
Althusser, belirli tarihsel ve sembolik bir gerc¢ekligi ontolojik diizeye yiiceltmekte
ve belirli degerlerin yarattig1 diinyay: her toplumun temeli sanmaktadir. Faydaci
felsefenin Marx'in distncesindeki belirleyici giiciine Lukacs kadar Althusser'de
yenik diigmiistiir. iste bu agidan bakildiginda, Adam Smith ile Karl Marx arasinda
bir kopus degil, ontolojik ve epistemolojik devamlilik s6z konusudur. Faydaci kil-
tiir ekonomik liberalizme oldugu kadar Marksizm'e de damgasini derin basmigtir
(Sunar, 2008: 209).

Sunar, eserini bitirirken caligmalarin genel bir o6zetini sunmaktadir.
Calismasinda dogal ve sembolik toplum modellerini ve bu modelleri temellendi-
ren teorik gorusleri inceledigini belirten yazar, ¢calismanin ti¢ boliimtnu kapsa-
yan ilk yarisinda dogal toplum modelini teorik diizeyde denklik, toplumsal dii-
zeyde ise kurulus teorileri olarak ele aldigini, sembolik modeli ise her iki dizeyde
de kurulus baglami i¢inde degerlendirdigini ifade etmistir. Ayrica olugum streci
olarak dogal toplum modelini praxis ve fayda boyutlar: icinde, sembolik modeli
ise anlam boyutu icinde ¢6ziimledigini vurgulamistir. Calismanin ikinci yarisinda
praxis ve fayda teorilerinin benzerligine dikkat ¢eken Sunar, pratik ve sembolik
yaklagimlarin bolgesel ve donemsel gecerlilikleri acisindan degerlendirmeleri-
ni yapmaya ¢aligtigini ifade etmektedir. Sonug olarak diisiin kadar ekonominin,
geleneksel toplumlar kadar ¢cagdas yasamin anlam sistemi ile temellendirilmis
oldugu goristne ulastigini da vurgulamaktadir.
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Emek Arastirma Dergisi Yayin ve Arastirma Etigi ilkeleri

Emek Arastwrma Dergisi, Genel-igin ulusal hakemli yaymn organidir. TUBITAK/
ULAKBIM, Asos ve Index Copernicus veritabanlarinda taranmaktadir. Yilda iki kez
yayinlanan dergimiz emekten yana bilimsel ¢aligma ve arastirmalari, giincel, kuramsal
ve uygulamaya yonelik akademik tartigmalari sayfalarina tagimay: amaclamaktadir.

I. Etik Kurallar

Emek Arastirma Dergisi, dergide yayinlanacak yazilarin yayin stirecinde; yazarlar,
hakemler ve editérlerden 6ncelikle Universitelerarasi Kurul Bilimsel Aragtirma ve
Yayin Etigi Yonergesi'nde belirtilen ve asagida yer verilen “bilimsel arastirma ve
yayin etigine aykiri eylemler’de bulunmamalarini beklemektedir.

a) Intihal: Bagkalarinin 6zgiin fikirlerini, metotlarini, verilerini veya eserlerini
bilimsel kurallara uygun bicimde atif yapmadan kismen veya tamamen kendi eseri
gibi gostermek.

b) Sahtecilik: Bilimsel arastirmalarda gercekte var olmayan veya tahrif edilmig
verileri kullanmak.

c) Carpitma: Arastirma kayitlari veya elde edilen verileri tahrif etmek, aragtirmada
kullanilmayan cihaz veya materyalleri kullanilmis gibi gostermek, destek alinan kisi
ve kuruluslarin ¢ikarlar1 dogrultusunda arastirma sonuglarini tahrif etmek veya
sekillendirmek.

d) Tekrar yayim: Bir arastirmanin sonuglarini ya da bir yazinin 6zgiin fikirlerini
aynen ya da biiylik oranda iceren ve daha 6nce yaymnlanmig bir yazinin benzerini
sunmak.

e) Dilimleme: Bir arastirmanin sonuclarini, aragtirmanin biitinligini bozacak
sekilde ve uygun olmayan bicimde parcalara ayirip birden fazla yazida sunmak.

f) Haksiz yazarhik: Aktif katkisi olmayan kisileri yazarlar arasina dahil etmek veya
olan kisileri dahil etmemek, yazar siralamasini gerekcesiz ve uygun olmayan bir
bicimde degistirmek, aktif katkis1 olanlarin isimlerini sonraki baskilarda eserden
cikartmak, aktif katkisi olmadigi halde nifuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina
dahil ettirmek, tez caligmalarindan tretilen makalelerde tez danigmaninin ismine
yazarlar arasinda yer vermek,

e
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g) Diger etik ihlal tiirleri: 1) Destek alinarak yiritilen arastirmalar sonucu
yapilan yayinlarda destek veren kisi, kurum veya kuruluslar ile bunlarin katkilarimni
belirtmemek, 2) Heniiz sunulmamig veya savunularak kabul edilmemis tez veya
caligmalart, sahibinin izni olmadan kaynak olarak kullanmak, 3) Yayinlarinda hasta
haklarina riayet etmemek, 4) incelemek tizere gérevlendirildigi bir eserde yer
alan bilgileri eser sahibinin agik izni olmaksizin yayininda kullanmak, 5) Bilimsel
bir calisma kapsaminda yapilan anket ve tutum arastirmalarinda katilimcilarin
acgik rizasini almadan ya da arastirma bir kurumda yapilacaksa ayrica kurumun
iznini almadan elde edilen verileri yayimlamak, 6) Arastirmalarda, ¢aligmalara
baslamadan 6nce alinmas: gereken izinleri yetkili birimlerden yazili olarak
almamak, mevzuatin veya Tirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerin ilgili
arastirmaya dair hiikiimlerine aykir1 caligmalarda bulunmak, 7) Arastirmacilar veya
yetkililerce, yapilan bilimsel arastirma ile ilgili olarak muhtemel zararl uygulamalar
konusunda ilgilileri bilgilendirme ve uyarma ytiktmliligine uymamak, 8) Bilimsel
calismalarda, diger kisi ve kurumlardan temin edilen veri ve bilgileri, izin verildigi
Olctide ve sekilde kullanmamak, bu bilgilerin gizliligine riayet etmemek ve
korunmasini saglamamak, 9) Anket, mitilakat, odak grup caligmasi, gézlem, deney,
gorisme teknikleri kullanilarak katilimecilardan veri toplanmasini gerektiren nitel
ya da nicel yaklagimlarla ytritilen her tirla arastirmalar kapsaminda Etik Kurul
izni almamak.

Emek Arasturma Dergisi yazarlardan, hakemlerden ve editorlerden yukarida
belirtilen etik ilkelere ek olarak asagida yer verilen sorumluluklara da uymasini
beklemektedir.

1. Yazarlarin Sorumluluklari
Yazarlar;

a) Sunulan makalenin yazar(lar)a ait 6zgin bir ¢aligma oldugunu,

b) Tiim yazarlarin bu ¢alismaya fiilen katilmis olduklarini ve bu ¢alisma i¢in her tirli
sorumlulugu aldiklarini,

¢) Tiim yazarlarin sunulan makalenin son halini gérdiiklerini ve onayladiklarini,
d) Makalenin bagka bir yerde basilmadigini,

€) Makalede bulunan metnin, sekillerin ve dokiimanlarin diger sahislara ait olan telif
haklarini ihlal etmedigini,

f) Makalenin yayimlanmas1 durumunda telif haklarini ticretsiz vermeyi,

g) Kor hakemlik kurali cercevesinde gizli kalmasi gereken hakemin kimliginin tahmin
edilmesi ya da 6grenilmesi durumunda vakit kaybetmeden editére haber vermeyi
taahhiit eder.
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2. Hakemlerin Sorumluluklari
Hakemler;

a) Nesnel ve tarafsiz bir degerlendirme yapmalidir.

b) Yazarlarla, calismayla, kurumlarla veya varsa yapilan arastirmaya maddi destek
saglayanlarla cikar catigmast ya da uyusmast icinde olmamalidir. Oldugunu fark
ettiginde hakemlikten cekilmelidir.

¢) Gonderilen makaleyi degerlendirmeye yetkin olmadig1 kanaatine sahip oldugunda
ya da makul sire icinde degerlendirmeyi tamamlayamayacagini éngérdigiinde
hakemlikten cekilmelidir.

d) Gizliligi ihlal etmemeli, makale degerlendirme stirecinde editor kurulu diginda
makalenin yazar(lar): ya da hakemleri olabilecegini tahmin ettigi kisilerle ya da konu
ile ilgisi oldugunu distindGgi tctlinci kisilerle makalenin kendisini ya da raporunu
paylasmamalidir.

e) Degerlendirmesini tamamladig1 ancak hentiz yayimlanmayan bir makaleye ait
herhangi bir veriyi kendi ¢caligmalarinda kullanmamalidur.

3. Editorlerin Sorumluluklari
Editorler;

a) Bir makaleyi kabul etmek, reddetmek ya da diizeltilmesi i¢in tekrar gondermek
konusunda sorumlulugu yayin kurulu ile paylasir.

b) Dergide yayimlanmak tizere gonderilen makalelerin, 6zgiin nitelikte bilimsel
arastirmalarin, derlemelerin, kitap incelemelerinin ya da belgelerin usuliine uygun
olup olmadigmni, etik kurallar, genel kurallar ve yazim kurallarina uygun olup
olmadigini kontrol etmelidir.

c) Yazarlarla, calismayla, kurumlarla veya varsa yapilan arastirmaya maddi
destek saglayanlarla cikar catigsmasi icinde olmamalidir. Oldugunu fark ettiginde
editorlikten cekilmelidir.

d) Gizliligi ihlal etmemeli, editérler kurulu, yaymn kurulu ya da hakemler diginda
uctinct kisilerle yaziyr paylasmamalidir.

e) Yayma kabul ettigi ancak hentiz yayimlanmayan bir makaleye ait herhangi bir
veriyi kullanmamalidir.

f) Editor, editérler kurulu ve yayin kurulu tarafindan belirlenen hakemlerin
isimlerini yazarlardan saklamalidir. Dergi editériintin ya da editorler kurulundan
bir yazarin editorliik yaptigi sayrya gonderdigi makalenin hakemlik siireci yayin
kurulu tarafindan yiritilir. Yayin kurulu Giyelerinden birinin génderdigi makalenin
hakemlik siireci editor ile birlikte editorler kurulu ve diger yayin kurulu tyeleri
tarafindan yuritaldr.
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Il. Genel Kurallar

1. Degerlendirme Siireci

Dergimize gonderilen yazilar oncelikle editor ve yayin kurulu tarafindan bir 6n
degerlendirmeye tabi tutulur. Dergi kapsamina girmeyen veya bilimsel bir yazi
formatina igerik ve sekil sartlar1 ac¢isindan uymayan yazilar, hakemlik sireci
basglatilmadan geri cevrilir ya da bazi degisiklikler istenebilir. Hakemlik siireci,
yazar isimlerinin sakli tutuldugu cift kér hakemlik degerlendirmesi yoluyla
isletilir. Bu stirecte yazilar iki hakem tarafindan incelenir ve yazili raporlar halinde
degerlendirilir.

Hakemler kendilerine goénderilen yazilary; orijinallik, metodoloji, literatiire
katki, bulgularin sunumu ve sonuglarin desteklenmesi ile daha 6nce yapilan
caligmalardan yararlanma acisindan degerlendirirler. Hakemler makaleyi kabul
edebilir, reddedebilir veya yazarlardan bicime ve/veya 6ze yonelik dizeltme
yapmalarini isteyebilirler. Bir makalenin yayima kabul edilebilmesi i¢in en az iki
hakem incelemesinin ardindan, yayimlanip yayimlanmayacagma yaymn kurulu
karar verecektir.

Hakem veya hakemlerin diizeltme istemeleri durumunda, yazarlar, hakemler
tarafindan yapilan elestiri ve Onerileri goéz Ontinde bulundurarak istenen
diizletmeleri en ge¢ 20 gin igerisinde tamamlayarak yayin kuruluna tekrar
gonderirler. Yayina kabul edilmeyen yazilar, yazarlarina iade edilmez.

Emek Arastirma Dergisine c¢aligmalarini gonderen yazarlar derginin séz konusu
hakem degerlendirme kosullarin1 ve stirecini kabul etmis sayilirlar. Yazinin
yayimlanmasi konusunda nihai karar yayin kuruluna aittir.

2. Yazi Teslim Kurallan

Dergimize gonderilen yazilarin daha 6nce bagka bir yerde yayimlanmamig olmasi
gereklidir. Ancak gonderilecek yazilarin tez ya da kongre, sempozyum gibi bir
toplantida bildiri seklinde sunulmus olmasi yayinlanmasi i¢in engel degildir.

Yazarlar, yazilarinin kaynakga dahil 10 bin kelimeyi gegmemesine dikkat etmelidir.
Yazilar Times New Roman fontunda, 12 punto ve 1,5 satir aralig ile yazilmal
ve emekarastirma@genel-is.org.tr adresine gonderilmelidir. Makalelerin 250-150

kelime civarinda ingilizce ve Tiirkge dzleri yaziyla birlikte génderilmelidir. Ozlere
Tiirkge ve Ingilizce anahtar kelimeler eklenmelidir. Dergiye gonderilen yazilarin
kaynakca ve yazim kurallar: dergi kurallarina gore diizenlenmis olmalidir.

Gonderilen yazilarin baghklarinin altinda yazar adi, unvani, gérev yaptigi kurum ve
kendisine ulasilabilecek e-posta adresi gibi bilgilere yer verilmemelidir. Bu bilgiler
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ayrica bir kapak sayfasina ya da Word dosyasina eklenmeli ve yazilar bu sekilde
dergiye gonderilmelidir.

Gonderilen yazilarda, yazarlarin ORCID numaras:t da bulunmalidir. ORCID
numarasi olmayan yazilar yayinlanmayacaktir.

TUBITAK ULAKBIM'in sartlar1 dogrultusunda; dergiye gonderilecek yazilar icin:
Olgek, anket, goriisme, gézlem gibi yollarla veri toplamay1 gerektiren arastirmalar
icin etik kurul onay1 alindiginin (etik kurul adi, karar tarihi ve sayisi) makalenin

ilk-son sayfasinda ve yontem bolimiinde belirtilmesi ve belgelendirilmesi,
Bilgilendirilmis gontlli olur/onam formunun imzalatildigina iliskin bilgiye
makalede yer verilmesi,

Veri toplama stirecinde etik ilkelere 6zen gosterildiginin kanitlarinin (baskalarinin
Olcek, anket, belgelerinin kullanilmas: i¢in izin alinmas: gibi) makale icinde
sunulmasi,

Makalelerde arastirma ve yayin etigine uyuldugunun belirtilmesi gerekmektedir.
Bu kosullar1 saglamayan makalelerin Emek Arastirma Dergisinde yayinlanmasi
muimkiin olmayacaktir.

lll. Yazim Kurallan ve Kaynak Gosterme ilkeleri

Notlar ve referanslar ayrilmalidir. Notlar metin i¢inde numaralandirilmali ve “dip-
not” seklinde verilmelidir. Referanslar ise, APA sistemine gore diizenlenmelidir.
Kaynakcada, sadece yazida gonderme yapilan kaynaklara yer verilmeli ve yazar
soyadina gore alfabetik siralama izlenmelidir.

Basliklarnn diizenlenmesi:

Ana bashk: ik harfleri biiytik, 14 punto ve bold, sola yasl

Giris, Oz, Abstract, Sonug ve Kaynak¢a: Bas harfleri biiyiik, sola yash, on iki
punto, bold

Bashklar: Bas harfleri biiytik, sola yasl, 12 punto, bold

Alt bashklar: Bas harfleri biiytk, italik, paragrafa hizali, 12 punto, bold

Metin ici Kaynak Gosterimi

Yapilan caligmalarda, bagkalarinin distinceleri alint1 ya da gonderme seklinde
verilmelidir. Kisa alintilar tirnak isareti icinde gosterilmelidir. 4 satirdan uzun
alintilar ise ayr bir paragraf olarak 1 cm igeriden blok halinde, 10 punto ile
yazilmalidir. Bu durumda tirnak isareti kullanilmamalidir.

Gondermelerde yazar soyadi, yayin tarihi ve sayfa numarasi bilgileri parantez
icinde aktarilmalidir. Tek ve iki yazarli yayinlarda her iki yazarin soyadina da
parantez icinde yer verilmelidir.
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ikiden fazla yazari olan yayinlarda génderme yapilirken sadece birinci yazarin
soyadi verilir, diger yazarlar icin “vd” ifadesi kullanilmalidir.

Tiizel kisiler tarafindan yazilmig yayinlarda tiizel kisi adi ¢ok uzunsa veya
kisaltilmis bi¢imi ¢ok biliniyorsa ilk gondermeden sonra kisaltma yoluna gidilebilir.
Kisaltma kullanilmasina karar verilirse ilk gondermede kurum adinin agik hali
yazilmali ve yaninda parantez i¢inde kisaltmas: verilmelidir.

Bir yazarin ayni tarihte yayinlanmis birden fazla yaymindan yararlanilmigsa,
yayinlar1 birbirinden ayirmak icin sirasiyla “a,b,c,..” ibareleri kullanilmali ve
bu kullanim gerek metin i¢inde kaynak gosterme sirasinda gerekse kaynakga
béliminde yer almalidir.

Kaynak Gosterme Ornekleri

I. Tek yazarh kitaplar ve makaleler.

Metin igindeki yollamada (kitap):
(McQuail, 1987: 55).
* Ayni yazarin, ayn1 yil birden fazla eserine yollama yapilmasi durumunda:
(McQuail, 1987a: 55; 1987b: 40).
» Alint1 yapilan yazarin baska bir yazardan alint1 yapmis olmasi durumunda:
(Aktaran: McQuail, 1987a: 55).

Kaynakgada:

McQuail, D.(1987) Mass Communication Theory: An Introduction, Beverly Hills,
CA: Sage.

Akbulut, ©.(2007) Kiiresellesme Ulus- Devlet ve Kamu Yonetimi, Ankara: TODAI
Yayini.
Metin igindeki yollamada (makale):

(Akbulut, 2013: 168).
Kaynakgada:

Akbulut, O. (2013) “Kiiresel Kapitalizm ve Devlet”, Toplum ve Hekim, 28, 3, 165-171.

Il iki yazarh kitaplar ve makaleler:
Metin igindeki yollamada (kitap):
(Denhardt ve Denhard, 2007: 24).
Kaynakgada:
Denhardt, J. V. ve Denhardt, R. B. (2007) The New Public Service, New York: M.
E. Sharpe.
Metin icindeki yollamada (makale):
(McCombs ve Shaw, 1998: 108).
Kaynakgada:
McCombs, M. E. ve Shaw D. L. (1972) “The Agenda-Setting Function of Mass
Media”, The Public Opinion Quarterly, 36, 2, 176-187.
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1l ikiden gok yazarli kitaplar ve makaleler:
Metin igindeki yollamada (kitap):
(Lazarsfeld vd., 1996: 45).
Kaynakcgada:
Lazarsfeld, P. F., Berolson, B. ve Gaudet, H. (1944) The People Choice, London:
Colombia University Press.

IV. Derleme yayinlar iginde yer alan makaleler.
Metin igindeki yollamada:
(Schramm, 1994: 53).
Kaynakcada:
Schramm, W. (1994) (der.) Kitle Haberlesme Teorilerine Giris (cev. U Oskay),
Istanbul: Derya Yayinlari, 95-134.
Metin igindeki yollamada (kurum yayinlan):
(DPT, 1989: 145).
Kaynakcgada:
DPT, (1989). Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990-1994, Ankara.
V. Yazar Olmayan Kitap:
Metin igindeki yollamada:
* Kitap Adi Kisaysa:
(Kittphanecilige Girisg, 1987).
* Kitap Adi Uzunsa:
(Sanal, 1995: 70).
Kaynakgada:
Kitiphanecilige Giris, (1987) Ankara: Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Yayinlari.
Sanal Kitiiphanecilik ve Yeni Geligsmeler (1995) Ankara: Dil ve Tarih-Cografya
Fakdiltesi Yayinlari.

VI. Goriigme:
Metin igindeki yollamada:
(O. Kologlu ile kisisel iletisim, 13 Mart 2007).
Kaynakcgada:
Orhan Kologlu ile 13 Mart 2007 tarihinde gercgeklestirilen gortisme.
VII. Elektronik Kaynak
Metin igindeki yollamada:
(Cubukgu, 2009).
Kaynakcgada:
Cubuk¢u, M. (2009) “Bu Kimin Zaferi?”, http://arsiv.ntvmsnbc.com/
news/473346.asp. (15.06.2010).
VIIl. Yazarn Olmayan Elektronik Kaynak:
Metin igindeki yollamada:
(Disisleri Bakanligi, 2010).
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Kaynakgada:
Digsisleri Bakanligi (2010) http: //www.mfa.gov.tr/default.tr.mfa.
Erisim Tarihi:16.06.2010.

IX. Gazete ya da Aktiiel Dergilerde Yer Alan Yazilar.
Metin igindeki yollamada:
(Nadi, 1950).
Kaynakgada:
Nadi, Yunus, (1950) “Kuvvetin Sirr1”, Cumhuriyet, 9 Temmuz.
X. Gazete ya da Aktiiel Dergilerde Yer Alan Isimsiz Yazilar
Metin igindeki yollamada:
(Cumbhuriyet, 7 Mayis 1924).
Kaynakgada:
Cumbhuriyet, 7 Mayis 1924.
* Metin icerisinde ayni gazetelerin farklh kopyalarina atif yapilmigsa:
Cumbhuriyet, 1950-1960, Hiirriyet, 1948-1960.
XI. Belgeler
Metin igindeki yollamada:
(Ticaret Bakanhgi, Karar Sayisi, 21.48.26).
Kaynakgada:

Ticaret Bakanhgi, Muamelat Umum Miudirlaga Kararlari, Erisim:

Bagbakanlik Arsivi.

T.C.
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